
Intervista a Fabio Salviato, presidente di Banca Etica

PARTIAMO DAL “MICRO”
PER RISCOPRIRE
IL NOSTRO MESTIERE
«È ora che le banche pensino più a fare credito che
finanza. E i piccoli prestiti sono una grande risorsa. 
A patto che il governo batta un colpo...»   di Giuseppe Frangi

na banca che faccia la banca. L’idea sembre-
rebbe elementare, ma in q u esti u ltimi dieci
anni ha tro v ato  p o chi adep ti. T ra q u esti c’è

B anca P o p o lare E tica che p ro p rio  dieci anni fa, di q u e-
sti g io rni, mu o v ev a i su o i p rimi p assi. « R ico rdo  l’ansia
di q u ell’iniz iale allacciamento  al sistema. C o n g li in-
ciamp i immancabili di o g ni eso rdio » , rico rda F abio
S alv iato  che da allo ra no n ha mai lasciato  la g u ida del-
l’istitu to . M a “allo ra”  erano  anche temp i div ersi. C o n
u n terz o  setto re che si affacciav a da p ro tag o nista su lla
scena naz io nale, co n la co o p eraz io ne so ciale che cre-

scev a a tassi del 2 0 -3 0 %
annu i. O g g i bu o na p arte
di q u el mo ndo  si tro v a a fa-
re i co nti co n p ro blemi che
rischiano  di metterne a re-
p entag lio  il fu tu ro . Le p u b-
bliche amministraz io ni
p ag ano  co n temp i semp re
p iù  lu ng hi, p ro v o cando
so fferenze di cassa sp esso

diffi cile da g estire. E  anche in q u este circo stanze B an-
ca E tica ha lav o rato  p er essere al lo ro  fi anco .  
VIT A : In  c h e  m o d o ?
FA B I O SA L VIA T O : Interv eniamo  direttamente co n i
C o mu ni debito ri, p er rico no scere il credito  alle co o -
p erativ e so ciali e dare resp iro  alle lo ro  casse. M a ab-
biamo  fatto  q u alco sa di p iù , anche a g aranz ia della
banca: co n la co llabo raz io ne di u n so g g etto  esterno ,
abbiamo  p ro do tto  u n database co n il g rado  di esp o si-
z io ne delle sing o le amministraz io ni p u bbliche in p ro -
do tti fi nanz iari deriv ati, in mo do  da co no scere il lo ro
liv ello  di affi dabilità .  
VIT A : T e m p i d iffi c ili a n c h e  p e r B a n c a  Etic a ?
SA L VIA T O : La crisi rig u arda tu tti, è o v v io . M a ci so no
anche seg nali che v anno  co ntro tendenz a. In q u esti
mesi no i su  1 0 0  eu ro  racco lti ne imp ieg hiamo  1 2 0 .
S eg no  che c’è u n mo ndo  che sta inv estendo  e crescen-
do  no no stante la crisi. C i so no  nu o v i setto ri che stan-
no  esp lo dendo , co me q u elli leg ati alle energ ie rinno -
v abili. N o n so lo  sing o li cittadini, ma anche semp re
p iù  C o mu ni, che hanno  cap ito  che q u esta è u na bu o -

U
na strada p er o ttenere risp armi in fu tu ro . 
VIT A : Q u a li str u m e n ti sa re b b e ro  u tili p e r c o n tra sta -
re  la  c risi?
SA L VIA T O : V o g liamo  p u ntare di p iù  e in mo do  p iù
stru ttu rato  su l micro credito . D a p arte no stra stiamo
lav o rando  p er co stitu ire u n’ag enz ia di serv iz io  che ag i-
sca su  tu tto  il territo rio  naz io nale, in su p p o rto  alle re-
ti che sp esso  no n hanno  le riso rse p er interv enire su
p ro g etti v alidi. L’ag enz ia div enta il fi du ciario  che p u ò
fare il co ntratto  di micro credito  e insieme, o v v iamen-
te, ha u na fu nz io ne di co ntro llo . M a p er deco llare c’è
biso g no  anche di u na mo ssa del leg islato re.
VIT A : Q u a le ?
SA L VIA T O : O g g i le sp ese p er instau rare u na p ratica
no n v ariano  se il p restito  è di 5mila o  di 1 0 0 mila eu -
ro . E  q u indi q u elle sp ese fi nisco no  co n il p esare in ma-
niera decisiv a. Inv ece basterebbe adeg u are le p ratiche
del micro credito  a q u elle del credito  al co nsu mo  p er
abbattere i co sti e far deco llare q u esto  stru mento . 
VIT A : È  fa c ile  im m a g in a re  c h e  in  q u e sti m e si a b b ia -
te  fa tto  m o lte  a n a lisi risp e tto  a  q u e l c h e  sta  a c c a d e n -
d o  n e l m o n d o  d e lle  g ra n d i b a n c h e …
SA L VIA T O : N o n si p u ò  stare mo lto  tranq u illi q u ando
l’esp o siz io ne in tito li to ssici delle p rime 2 0  banche del
mo ndo  è do p p io  risp etto  al lo ro  p atrimo nio .  
VIT A : A v e te  q u a lc h e  p ro p o sta  d a  m e tte re  su l ta v o lo
p e r u sc ire ?
SA L VIA T O : D al 2  al 4  marz o  ci tro v iamo  co n altre 1 2
banche etiche di tu tto  il mo ndo  p er mettere a p u nto
deg li stru menti di lo bby ing  e mettere a p u nto  le no -
stre p ro p o ste p er riscriv ere le reg o le. In sintesi: che le
banche p ensino  p iù  a fare credito  che a fare fi nanza;
riscriv ere le reg o le di B asilea 3  e i criteri Ias; no  ai p ara-
disi fi scali.
VIT A : E p e r sta re  in  Ita lia , c o m e  g iu d ic a  i T re m o n ti
b o n d s?
SA L VIA T O : S o no  u na p ro p o sta effi cace, no no stante u n
interesse elev ato . S aranno  anco ra p iù  effi caci se ac-
co mp ag nati ad alcu ne co ndiz io ni: mettere u n tetto  di
stip endio  ai manag er, v erifi care l’effettiv a ap ertu ra dei
ru binetti di credito  alle imp rese, racco mandare alle
banche u na div ersa p o litica indu striale.

A B C D Economia

Inv este bene
chi sp era tanto
P rose g u e  il d iz ionario d i L u ig ino B r u ni: u na g u id a a rile g g e re  le
p arole  ch iav e  d e ll’ag ire  economico, d op o la cad u ta d e i miti e  lo
sg onfi arsi d e lle  b olle . L e  p arole  g ià  analiz z ate : F e licità , P rofi tto,
M e rcato, B anca, e  ora Inv e stimento.

n u na delle p rime lez io ni di eco no mia si sp ieg a ag li stu -
denti che la sp esa (da cu i dip ende P il e sv ilu p p o ) è co mp o -
sta da co nsu mi e investimenti. S i sp ende co nsu mando

beni e serv iz i ma anche, e so p rattu tto , investendo. Q u esta
p rima lez io ne di eco no mia do v rebbe essere o g g i rico rdata a
chi p er so stenere l’eco no mia inv ita a co nsu mare: si so stiene

l’eco no mia anche, e so -
p rattu tto , co n g li investi-
menti. L’investimentoè
atto  tip ico  dell’imp rendi-
to re, anche se no n esclu si-
v o  di q u esti: si p ensi
all’investimentoin cap i-
tale u mano , in istru z io ne,
da p arte dei p riv ati cittadi-
ni, o  ag li investimenti
p u bblici, elemento  co -es-
senz iale di o g ni bu o na eco -
no mia. T u tti p o sso no  co n-

su mare e mo lti risp armiare, ma p er g li investimenti, in u na
eco no mia di mercato , o cco rro no  p rincip almente imp rendi-
to ri.

L’investimentoè u na sp esa che no n ha co me sco p o  so d-
disfare u n biso g no  (co me nel caso  del co nsu mo ), p o iché  il su o
o biettiv o  è inv ece la creaz io ne di ricchez z a fu tu ra che p o i a su a
v o lta so ddisfarà  altri biso g ni fu tu ri, p ro p ri e di altri.
L’investimentoè p erciò  u n p ro p ag ato re di ricchez z a, u no
stru mento  p er redistribu ire ricchez z a, che in u na so cietà  di so -
le rendite e so lo  co nsu mi resta blo ccata nelle mani delle stesse
p erso ne. M a q u al è il senso  e la natu ra dell’investimento?
Q u ando  u n imp rendito re acq u ista nu o v a tecno lo g ia, co stru i-
sce u n cap anno ne, assu me nu o v i lav o rato ri o  fa ricerca sta di-
cendo  a se stesso  e alla so cietà  civ ile: « Io  credo  nel fu tu ro , ho
sp eranza» .

Un atto  d’investimento, infatti, è so stanz ialmente u n at-
to  di sp eranza, di fi du cia che « l’av v enire sarà  mig lio re del p as-
sato »  (p er u sare u na bella esp ressio ne del teo lo g o  T eilhard de
C hardin). C hi investe rinu ncia ad u n co nsu mo  di riso rse di-
sp o nibili o g g i, si indebita co n le banche e/o  co n le famig lie,
p erché  ha sp eranza, ha bu o ne asp ettativ e che do mani q u esta
scelta p o rterà  fru tti. 

D a che co sa dip ende, allo ra, l’ammo ntare deg li investi-
menti (e q u indi dell’inno v az io ne, della ricerca, dello  sv ilu p -
p o ) in u na data eco no mia? C ertamente dal co sto  del denaro ,
ma, co me ci ha mo strato  so p rattu tto  K ey nes neg li anni 3 0 ,
l’investimentodip ende so p rattu tto  dalle asp ettativ e deg li
imp rendito ri, dalla lo ro  lettu ra e interp retaz io ne del mo ndo .
E cco  p erché  u n P aese co n imp rendito ri p essimisti e cinici no n
inv este, anche q u ando  il tasso  d’interesse fo sse mo lto  basso
(co me o g g i), p ro p rio  p erché  manca la sp eranza nel fu tu ro . 

O g g i l’eco no mia, p er u scire rig enerata da q u esta crisi, ha
biso g no  so p rattu tto  di imp rendito ri cap aci di immag inare u n
fu tu ro  mig lio re; ha biso g no  della g rande v irtù  della sp eranza.
La sp eranza è infatti u na v irtù  p erché  richiede la fo rz a mo rale
di no n so cco mbere di fro nte alle p ro v e e andare av anti. S enz a
sp eranza c’è so lo  co nsu mo , co nsu mismo  e dep ressio ne. M a la
sp eranza, v irtù  anche eco no mica, no n nasce e no n si rig enera
dentro  l’eco no mia, nei mercati. E ssa nasce e si alimenta nella
so cietà  civ ile e nella v ita della p o lis. 

P er q u esto  l’eco no mia ha o g g i u n u rg ente biso g no  di im-
p rendito ri che investonop erché  ritro v ano  rag io ni p er sp era-
re anco ra, ma q u este rag io ni so no  semp re p iù  g randi della so -
la eco no mia. La p o litica serv e l’eco no mia no n tanto  so stenen-
do  i co nsu mi, ma acco mp ag nando  g li imp rendito ri nell’o p e-
ra di co stru z io ne e di rico stru z io ne di scenari di sp eranza, nei
q u ali g li investimenti so no  immag inabili e p o ssibili. E  co sì,
e so lo  co sì, u scire dalla crisi.
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