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ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

Inferno e paradiso

astano gli americani, gli europei ed i
B giapponesi, pur essendo solo il sedici

per cento degli abitanti della terra,
per consumare pit della meta del carbone,
del gas naturale e del petrolio estratti nel
mondo. Il loro consumismo energetico, ol-
tre all’effetto serra che sta cambiando le
nosire stagioni, sottrae all’atmosfera piu
della meta dell’ossigeno che 1’'uomo consu-
ma; ossigeno che finora le alghe del mare e
le foreste hanno rimpiazzato, ma nessuno sa
fin a quando ci riusciranno, visto anche co-
me le stiamo trattando.
In effeiti i limiti della natura in alcuni am-
biti sono gia stati superati. Per non di-
struggere in pochi anni la vita negli oceani,
dovremmo gia ridurre la quantita di pesce
pescato, ed inolire, pur avendo gia molio
ridotto le emissioni inquinanti, per ricosti-
tuire lo strato di ozono dovremmo ridurle
ancora. Solo cosi si permettera alla natura
- forse serviranno piu di cento anni - di ri-
costituire i minerali indispensabili alla salu-
te delle foreste, che negli ultimi decenni le
piogge acide hanno portato via.
Mentre gli scienziati ci rendono consapevo-
li dei disastri ambientali compiuti negli ul-
timi cinquant’anni, la maggioranza degli
esseri umani, quella che non ha ancora
fruito dello sviluppo industriale, cerca di
avvicinarsi il piti possibile allo standard di
vita del Nord America, quello che pin di
tutti & basato proprio sullo spreco dell’e-
nergia: il Nord America consuma infatti da
solo il trenta per cento dell’ossigeno con-
sumato sul pianeta, pur ospitando solo il
cinque per cento degli esseri umani!
Il mondo del Nord vanta sviluppo e bassa
inflazione perché brucia, per pochi spic-
cioli, ricchezze del sottosuolo di nazioni
nel sottosviluppo, e, ben consapevole di
quanto il costo dell’energia sia il suo tallo-
ne di Achille, si cautela dalla autonomia dei
paesi fornitori anche con eserciti ed armi
sofisticate, giustificato in questo dal com-
portamento di leaders e movimenti terrori-
stici che nascono in quei paesi, e che non
sono se non ’espressione scomposta dell’i-
ra di popoli derubati di ricchezze e diritti.
Ci aspeita allora un futuro senza uno shocco
pacifico, oscuro come gli uragani che sem-
pre pill spesso squassano il pianeta e come la
nube di fumo che ha soffocato il Sud Est
Asiatico, tragico come la disperazione dei
popoli che fuggono miseria e oppressione, ri-
schiando la vita sul mare su fragili gusci?

Quale alternativa di pace, per il terzo mil-
lennio dell’umanita? I leaders politici e reli-
giosi piu attenti al futuro, si rendono conto
che la globalizzazione del consumismo com-
porta uno sviluppo non sostenibile, ma sten-
tano a trovare categorie culturali capaci di
far individuare ed accettare alle nazioni so-
luzioni valide a superare questo passaggio
difficile della storia del mondo.

Come si inserisce in questo scenario 1’eco-
nomia di comunione? Essa & ’espressione
concreta del carisma dell’Unita che noi cre-
diamo sia segno di un modo nuovo di vive-
re nella storia, capace non solo di far tro-
vare pinl facilmente soluzioni pacifiche tra
le nazioni, ma anche, di fronte a sfide im-
possibili, di attirare I’intervento di Dio in
aiuto di popoli che hanno deciso di amarsi.
Igino Giordani, deputato costituente, gran-
de scrittore cattolico e conoscitore dei Pa-
dri della Chiesa, aveva colto subito in quel
gruppo di ragazze guidate da Chiara che
nel ’48 gli parlava dell’Unita, il dono che
lo Spirito Santo aveva predisposto per I’u-
manita dopo la carneficina della seconda
guerra mondiale. Quando voleva spiegarne
la portata sociale, raccontava la parabola
cinese dell’inferno e del paradiso.

In questa parabola, sia all’inferno che nel
paradiso, i passati all’altra vita sedevano at-
torno ad una tavola imbandita con grandi
ciotole di riso, e tutti erano forniti di ba-
stoncini per mangiare, che perd erano trop-
po lunghi per le loro braccia. All’inferno,
dove ognuno pensava solo per s, nessuno
riusciva a portare il riso alla propria bocca
e tuiti erano perennemente affamati. In pa-
radiso invece, poiché vi era I’amore, ognu-
no usava i propri bastoncini per sfamare chi
aveva di fronte. Il paradiso nasce dalla at-
tenzione reciproca all’altro.

In un mondo che non si fida pit delle teo-
rie e guarda solo ai fatti, per diffondere la
cultura del dare servono le cittadelle del-
I’Unita, con aziende, azionisti, imprendito-
ri, lavoratori, clienti e fornitori ed indigen-
ti a cui provvedere. Occorre moliiplicare
gli ambiti in cui possano crescere e confer-
marsi nei propri propositi uomini e donne
fatti nuovi da tale cultura, capaci di attiva-
re, perché partecipi del destino comune,
una vera rivoluzione di popolo, che sappia
far crollare come il muro di Berlino, anche
il muro del consumismo.

Alberto Ferrucci




“Un cuor solo
e un’anima sola’’

Voi sapete come I’Economia di Comunione
abbia risvegliato in molii fra noi energie sopite,
abbia suscitato propositi seri e impegnativi,
abbia suggerito soluzioni
a sogni creduti irrealizzabili.
Come semi gia promettenti
di nuove aziende, finalizzate al versamento
degli utili per chi é nel bisogno,
stiano fiorendo come una primavera
un po’ dovunque.
Come altre stutture per formare ‘womini nuovi’
stiano sorgendo come per incanto.
Come le cittadelle si stiano moltiplicando.
E necessario che Uentusiasmo con il quale
e partita ’Economia di Comunione
ci accompagni sempre e non deluda
le moltissime aspettative dei poveri.
La vogliamo vivere a gloria di Dio
e perché torni a rivivere lo spirito
e la prassi dei primi cristiani:
«erano un cuor solo e un’anima sola
e fra loro non v’era indigente»
(At 4, 32-34).
Chiara Lubich

(Rocca di Papa, 23.4.1992)
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di Tommaso Sorgi

orrei comunicare alcune ri-

flessioni sintetizzabili in tre

stati d’animo: una sensazio-
ne, una domanda, un sogno.

La sensazione

Sento questo forte dentro I’anima:
Pevento dell’economia di comu-
nione forse & pit grande di quanto
noi possiamo misurare. Quando
feci qualche anno fa sulla rivista
Nuova Umanitd uno studio pro-
prio sulla “cultura del dare™, cer-
cai alcuni precedenti storici. Li
avevo inseriti in quel testo, ma
avevo fatto piu che altro una ri-
cerca da studioso’. Rileggendone
delle parti, successivamente, ho
fatto come una scoperta: i tempi si
preparavano da secoli. C’era un
cammino nella storia dell’econo-
mia, ¢’erano dei segni che indica-
vano che esso doveva sfociare nel-
I’economia di comunione.

E’ quella storia che Igino Giorda-
ni in una delle sue intuizioni mera-
vigliose ha chiamato il “quinto
evangelo”: sia essa la grande sto-
ria dell’umanita, sia essa la picco-
la storia personale’. E’ Dio che,
dopo quello che ci ha detto attra-
verso i quattro evangelisti, conti-
nua ancora a parlarci attraverso
la storia. E il “progetto dell’eco-
nomia di comunione” € un evento
ch’Egli ha preparato da lunghi se-
coli.

Precedenti storici

Accenno solo ad alcuni punti.

a) Il “borghese virtuoso”.

Per Sombart é il “borghese virtuo-
s0” che ha creato la civiltd moder-
na e il capitalismo* a partire dal se-
colo XV.

Vorrei ricordare Benjamin Frank-
lin, vissuto nel ‘700, forse cono-
sciuto piu che altro per essere sta-
to l’inventore del parafulmine.
Era anche un operatore economi-
co scrupolosissimo, che nei suoi

scritti parlava di “santa econo-
mia”, come qualche secolo prima
un italiano, Leon Battista Alberti,
aveva parlato di “sancta masseri-
zia”.

Volevano dire che la proprieta &
santa. In che senso? Non perché
idolatravano le ricchezze, ma per
il rispetto quasi religioso che ave-
vano per le realta che sono i beni
materiali. Franklin era un ferven-
te protestante, e come tale si pro-

-
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poneva di ordinare la sua vita e la
sua attivita economica.

Ha enumerato percio 13 virtu, af-
fiancate ad altrettanti aforismi.
Su di esse per alcuni anni esami-
nava se stesso utilizzando uno
schemino settimanale, dove giorno
per giorno registrava i suoi errori
con una crocetta nera. Segnava il
negativo. Uno degli aforismi era:
“non sprecare nulla”, ma fare so-
lo spese che servono “per fare del
bene ad aliri o a te medesimo®,
Quindi “I’altro” cominciava ad es-
sere presente.

Costoro erano i primi padri del ca-
pitalismo, che in seguito & pero de-
generato in quelle forme di egoi-
smo che conosciamo.

b) 1l “sacro esperimento”

Sull’altra sponda, quella delle for-

me comunitarie sono ancora piu
presenti elementi religiosi. E dopo
progetti teorico-letterari come
Utopia (1516) di Thomas More,
santo, e La citta del sole (1602) del
domenicano Tommaso Campanel-
la, & venuta in luce una realizza-
zione concreta: il “sacro esperi-
mento” delle reducciones dei gua-
rani, organizzate nel ‘600-"700 dai
gesuiti secondo un modello di co-
munismo parziale, che lo storico
Muratori chiamava “cristianesimo
felice”.

11 tipo di struttura economica era
il seguente: in ogni villaggio, a
fianco della proprieta privata del-
le singole famiglie, ¢’era una pro-
prieta collettiva: questa veniva
considerata “proprieta di Dio”
(tupa-mbaé) ed era curata col la-
voro di tutta la comunita.

I suoi frutti venivano divisi in tre
parti: una per pagare le tasse, per
il sostentamento dei missionari e
per gli edifici di culto; una per in-
tegrare i bilanci delle singole fami-
glie e per gli inabili e i malati; una
per le necessitd comuni del villag-
gio; in caso di bisogni particolari
servivano anche a soccorrere il
villaggio vicino®.

E’ un’impostazione che assomiglia
alla divisione degli utili in tre par-
ti. Si pensa anche alle strutture
per la formazione di uomini nuo-
vi, oltre che al sostegno dei biso-
gnosi. C’¢ anche un’assonanza al-
meno terminologica: Chiara ha
sempre parlato del “capitale di
Dio” ai gen.

¢) I primi riformatori sociali.

Nel tentativo di costruire una so-
cieta che si liberasse dalle ingiusti-
zie del capitalismo industriale, i
riformisti si ispirarono in un pri-
mo tempo al cristianesimo. Parla-
vano di “nuovo cristianesimo” e di
“socialismo cristiano”.

Era un cristianesimo un po’ vago,
che tuttavia ravvivava in loro il
senso sociale della figura e della
parola di Gesi - il “proletario di
Nazareth” - e ripresentava il mo-
dello, esplicitamente richiamato,
della primitiva comunita di Geru-
salemme’.

d) Una “profezia”.

In tempi pilt vicini a noi ¢’¢ una
previsione che fa davvero strabi-
liare. Uno studioso scrive mnel
1930: “vedo gli uomini liberi tor-
nare ad alcuni dei principi pii so-




lidi e autentici della religione e
delle virtu tradizionali come que-
ste: l’'amore per il denaro é spre-
gevole e chi meno s’affanna per il
domani cammina veramente sul
sentiero della virtu e della profon-
da saggezza... Preferiremo il bene
all’utile. Renderemo onore a chi
sa apprezzare i gigli del campo
che non seminano e non filano”.
Egli prevede una trasformazione
dell’'uomo per cui “limpegno di
fare verso gli altri continuera ad
avere una ragione anche quando
avra cessato di avere ragione il
fare a proprio vantaggio.”
Sembrerebbe la profezia di un
quaresimalista, invece & di Key-
nes, il famosissimo economista in-
glese; € pero evidente che conosce-
va il Vangelo, e ne aveva compreso
anche la validita concreta sul pia-
no dell’agire economico. Egli pre-
vedeva questa trasformazione
possibile tra “almeno cent’anni.”
Scriveva cosi nel 1930; diciamo
che la trasformazione € arrivata
prima di cent’anni.

Radici cristiane

E’ una svolta, quella in atto, che ci
riporta agli inizi del cristianesimo.
Chiara lo ha detto esplicitamente:
la comunita di Gerusalemme. E
rilancia in pratica un pensiero
dell’apostolo Paolo sul lavoro.
Egli esorta infatti quelli di Efeso:
“lavori onestamente con le pro-
prie mani per avere di che dare a
chi patisce necessita.”

Ho scoperto che la traduzione ita-
liana contiene una omissione: nel
testo, sia in latino che in greco, si
dice infatti, “lavori di pint”: magis
in latino e mallon in greco, cioe
moltiplichi i propri sforzi per pro-
durre di piti, per avere di pin da
dare a chi ha bisogno®.

Nel generare I’Economia di Comu-
nione Chiara non si & di per sé ri-
ferita a questo pensiero di Paolo.
Pero dentro di me ho avuto questa
sensazione: che quello stesso Spi-
rito Santo che parlava in Paolo,
agisce in Chiara.

La domanda

Qual ¢ allora la grandezza di que-
sta Economia di Comunione, di
questa rivoluzione antropologica,
oltre che economica, di questa “ri-
voluzione dell’amore”, come Chia-
ra I’ha definita nel suo discorso al-

I’ONU del maggio 19977 E ancora,
perche la spiritualita che nasce dal
carisma dell’Unita da una sorta di
primato all’economia e al lavoro?
Lo fa per spingerci alla scelta tra
Dio e i beni terreni. Gesu dice:
“Non si puo servire a due padro-
ni”’. Ora chi non serve Dio, serve
mammona, percio si fa schiavo:
mentre servire Dio € regnare, ser-
vire il denaro ¢ farsi schiavo.
Chiara ci spinge a liberarci dalla
servitu dei beni terreni non invi-
tandoci a rinnegarli, come sareb-
be proprio di un’ascetica della ri-
nuncia. Ci invita a farne un uso
buono, per poterli mettere a frut-
to. E qual € I'uso buono dei beni
terreni? Una forte risposta a que-
sta domanda é: I’economia di co-
munione, la comunione.

Il sogno

Chiara ci aiuta a fondere in uno
quel binomio benedettino dell’
“ora et labora”, che sembra quasi
composto di due realta diverse:
pregare e lavorare. Infatti i bene-
dettini dividevano il loro tempo in
ore per la preghiera e ore per il la-
voro.

Nel discorso tenuto al Congresso
di Umanita Nuova del 1984, Chia-
ra ha espresso un concetto che mi
ha meravigliato. Per lei il modello
del lavoratore ¢ il focolarino a vi-
ta comune. La sua vocazione “non
é tanto quella di dedicare a Dio
ore di adorazione, quanto il pro-
prio lavoro™.

Con cio non dice che non si deve
adorare, ma che anche il lavoro &
adorazione. Vuole dire che anche
il lavoro, nel suo senso piu profon-
do, € tutta preghiera.

Possiamo ricordare anche una
frase di Giordani: ‘Il lavoro come
liturgia’®. Del resto per lo stesso
S.Benedetto il lavoro ha valore di
preghiera. Nella sua regola impe-
gna infatti i monaci a considerare
gli arnesi di lavoro con la stessa
venerazione “dei vasi sacri dell’al-
tare”'.

Sono sacri gli arnesi del lavoro,
ma e sacro lo stesso lavoro: & que-
sta la realtd che Chiara mette in
grande evidenza.

Ce la instilla nel profondo dell’a-
nima, quando ci propone una vita
intera che compenetri tra loro la
piu alta contemplazione con 1’im-
mergersi nella folla'” per condivi-
dere attivamente i suoi problemi.

Si tratta di vivere tutti i problemi
della folla, cominciando da quello
del lavoro.

Non si puo certamente paragonare
P’esperienza plurisecolare dei be-
nedettini con la nostra, appena in
fiore, quasi minuscola, anche se
diffusa in tutti i continenti. E’ ve-
ro per6 che essa € ormai decisa-
mente incamminata, ed entra an-
che nella riflessione delle scienze
economiche e nei documenti del
magistero ecclesiale.

Desidero infine ricordare un fat-
to: insieme alla prima comunita di
Gerusalemme, Chiara aveva nel-
I’anima anche I’Abbazia di Einsie-
deln, che ¢ una abbazia benedetti-
na. Proprio i sono maturati den-
tro I’anima di Chiara l’aspetto e la
sostanza di un modo nuovo dell’a-
gire economico, e la stessa idea di
cittadella; era una citta, 1’abba-
zia.

Il sogno che ho nell’anima ¢& dun-
que questo: senza ripetere un mo-
dello gia passato, e nelle forme
nuove che il cammino umano esi-
ge, potremo essere noi i benedetti-
ni del terzo millennio?

NOTE

! T.Sorgi, La cultura del dare , in “Nuova

Umanita” 1992, 80/81, pp.55-91
2 Ibid., pp.84-86 ¢ 88-89.

® 1 Giordani, Diario di fuoco 3.9.1954; Le
due citta, 1961, pp.483-490; Laicato e sa-
cerdozio, 1964, p.273.

* W. Sombart, Il capitalismo moderno,
Monaco 1902,; Id., Il borghese, Monaco
1913.

5 Per maggiori particolari v. La cultura

del dare, ci., pp.84-85.

® A.Armani, Citta di Dio e citta del sole.
Lo <Stato> gesuita dei Gaurani (1609-
1768), Studium, Roma 1977, pp. 126-132 e
A.Scurani S.J., Le <riduzioni>: una pagi-
na di storia missionaria in “Civilta cattoli-
ca” 1987, n.3290, pp.129-136.

" Alcuni nomi e qualche riferimento hiblio-
grafico si possono leggere in La cultura del
dare, cit., p.86.

8 Questo ¢ il testo latino di Ef 4,28: magis
autem laboret, operando manibus suis,
quod bonum est, ut habeat unde tribuat
necessitatem patienti; la traduzione italia-
na, a cura della CEI, &: “anzi si dia da fa-
re lavorando onestamente con le proprie
mani per farne parte a chi si trova in ne-
cessita”.

 C.Lubich, Economia e lavoro nel Movi-
mento Umanita Nuova, in Il lavoro e l’eco-
nomia oggi nella visione cristiana, 1984,
pp-10-21; il concetto del focolarino come
lavoratore ¢ esposto alle pp.12-13.

Y 1.Giordani, Diario di fuoco, 29.5.1960.
' Regola di S.Benedetto, c.31.

2 C.Lubich, L’attrattiva del tempo moder-
no, in Scritti spirituali 1, Citta Nuova, Ro-
ma 1978, p.27.
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O AGAPE

Una f_/z;o/‘wa da Loonomia de Comantio

6 ignore mi hai consegnato
cinque talenti, ecco, ne
ho guadagnato altri cin-

que’. Una parola del Vangelo che
aveva improntato l’intera vita di
Spartaco Lucarini, focolarino
sposato per molti anni direttore di
Citta Nuova, scomparso circa ven-
ti anni fa.

Parola che é diventata il program-
ma di vita degli imprenditori bra-
siliani di Economia di Comunione
soprattutto da quando con il nome
di Spartaco ¢& stato chiamato il Po-
lo Industriale nato accanto alla
cittadella Araceli.

Anche nella storia della “Policlini-
ca” Agape, un’impresa collegata
nata quattro anni fa per iniziativa
di Paula, una giovane laureata in
medicina, riecheggia la parabola
dei talenti: volendo aderire al pro-
getto appena proposto da Chiara
nella cittadella, ella aveva messo a
disposizione tutto quanto possede-
va: duemila dollari, per poter ini-
ziare con altri professionisti del
settore un poliambulatorio.

Si era iniziato con uno studio gine-

cologico ed uno dentistico, utiliz-
zando attrezzature di seconda ma-
no, con pochi clienti, e valendosi
unicamente di una giusta intuizione
I numeri di oggi testimoniano la
validita di quella intuizione: nello
schedario si contano attualmente
6.440 pazienti.

Operano in Agape tredici speciali-
sti di cui alcuni vi laverano par-
zialmente. Per il settore diagnosti-
co & funzionante un laboratorio di
analisi cliniche e uno per le analisi
con gli ultrasuoni.

Si ¢ attivato inoltre un reparto di
fisioterapia ed wuna farmacia
omeopatica.

Solo nel presente anno, I’attivita
del poliambulatorio ha permesso
di creare nove posti di lavoro.

Da dove vengono i pazienti di Aga-
pe? Oltre ai contatti personali e al
naturale “passaparola” di chi,
soddisfatto del trattamento ricevu-
to, ne parla ad amici e conoscenti,
un importante obiettivo raggiunto
di recente & stata la definizione di
otto convenzioni con altrettante
aziende e societa di assicurazione.
L’ambito di attivita del poliambu-
latorio abbraccia anche il campo
della ricerca scientifica. L'Univer-
sitd federale di San Paolo in colla-
borazione con la sezione sanitaria

del Municipio di Vargem Grande,
dove ha sede il poliambulatorio,
ha promosso una ricerca sull’inci-
denza delle epatiti nella comunita
locale, di interesse del Ministero
della salute.

11 poliambulatorio é stato invitato
a far parte dell’équipe di ricerca e
di progettazione e gli & stata affi-
data la realizzazione degli esami
diagnostici inerenti al progetto.
Spesso il personale di Agape inter-
viene in conferenze e partecipa a
seminari scientifici.

Economia
e Provvidenza

I’attuale successo dell’iniziativa
sembrerebbe essere il risultato di
una fortunata combinazione di
professionalitd ed occasioni di la-
voro, ben gestite da un gruppo di-
rigente competente.




Certamente questi elementi non
mancano e non possono d’altra
parte mancare per la conduzione
di una azienda. Ma anche nel po-
liambulatorio Agape, come nelle
altre aziende che aderiscono ad
economia di comunione, ¢ eviden-
te I'intervento della Provvidenza.
Fino ad allora nella citta di Var-
gem Grande, trentamila abitanti,
non esistevano ambulatori di gi-
necologia, malgrado la grande im-
portanza di tale specialita in quel-
P’area caratterizzata da alti tassi
di natalita e da una elevata per-
centuale di bambini denutriti.

Il poliambulatorio Agape, volendo
istituire questo servizio, contatta-
va molti medici, verificandone, as-
sieme alla capacita professionale,
anche 1’adesione ad un’etica che
evita la prescrizione di metodi an-
ticoncezionali e la pratica della
sterilizzazione. Nessuno aveva ac-
cettato, convinti che uno studio gi-
necologico basato su queste scelte
non poteva avere alcun successo.
La direzione del poliambulatorio,
vista la situazione, decideva di ri-
nunciare all’avvio di questo servi-
zio ed ai posti di lavoro che avreb-
be assicurato fintanto che esso non
sarebbe stato realizzabile senza
compromessi: “...Dio non fa le cose
incomplete, certamente il ginecolo-
go di cui abbiamo bisogno gia esiste
in qualche parte del Brasile... oc-
corre aumentare la nostra fede.” A
partire da quel momento molti pre-
gano tutti i giorni, chiedendo che si
riesca ad incontrare il ginecologo
adatto per questo servizio.
Trascorsi due anni, durante un in-
contro di presentazione dell’Econo-
mia di Comunione in una citta del
Parana, Terezinha Negrao Lopes,
ginecologa, decideva insieme al ma-
rito, che lasciava anch’egli il suo
precedente lavoro, di trasferirsi
con 1 6 figli nella cittadella di Ara-
celi, per lavorare nel poliambula-
torio. Non era una decisione facile,
anzi per quella coppia di sposi sem-
brava avere proprio il timbro di
una vera chiamata di Dio.

Dal primo giorno di lavoro fino ad
oggi le pazienti non le sono mai
mancate.

Mantenendo la coerenza dei prin-
cipl cristiani, sono state salvate
molte vite e riunite molte coppie in
difficolta. Numerose sono state
inoltre le esperienze positive, so-
prattutto riguardo alle rinunce al-

I’aborto ed a pratiche di steriliz-
zazione.

Aiutare a nascere
e a morire

Un patto unisce i medici dell’Agape:
alutare a nascere e a morire. Un
giorno si presenta al poliambulato-
rio un medico con una paziente qua-
rantenne, moglie di un industriale,
affetta da cancro in fase terminale,
in cura in uno dei migliori ospedali
di San Paolo. La direttrice di Aga-
pe, Darlene Bonfim, fa presente che
la “Policlinica” non ha i requisiti
necessari per seguire un caso simile.

Ma il medico insiste: “Cio di cui
questa persona necessita, solo voi
potete darlo”.

Darlene intuisce che quell’amma-
lata ha bisogno di qualcosa di di-
verso, della “realia Agape”.

Da quel momento si prende cura di
lei, accompagnandola con dedizio-
ne e amore, nel silenzio, senza po-
terle mai parlare di Dio, a cui si era
ribellata a causa della malattia.

La malata si aggrava e Darlene la
cura a domicilio. Un giorno rima-
ne da lei piu del solito. Ritornata a
casa, verso le 23 squilla il telefo-
no. E’ il marito che le comunica la
morte della moglie. Darlene corre
da lei, ne ricompone la salma, or-
ganizza il funerale. Dopo circa un
mese, Darlene riceve una telefona-
ta dal medico che le aveva portato

quella malata, un patologo, pro-
prietario di un grande laboratorio
e di un famoso ospedale di San
Paolo. Vuole conoscerla. Durante
I’incontro le chiede che cosa puo
fare per lei e Darlene risponde che
sarebbe contenta di conoscere la
sua esperienza professionale.

Emozionato e sorpreso il patologo
le promette di accontentarla di-
cendo “Mai nessuno mi ha chiesto
questo!” Si offre per far eseguire
nel suo laboratorio, a meta prez-
zo, gli esami che il poliambulato-
rio Agape non era in grado di ese-
guire. In seguito ci si accorgeva
che il medico aveva versato tutto il

Vania nella farmacia omeopatica

denaro ricevuto da Agape per le
analisi eseguite in un conto in ban-
ca che aveva lasciato a disposizio-
ne per nuove attrezzature di Aga-
pe stessa.

Sono stati cosi acquistati compu-
ters e nuove attrezzature che per-
mettono di realizzare esami piu
sofisticati, mentre sempre grazie a
quel medico una ditta specializza-
ta ha installato un programma
software per Agape capace di of-
frire grandi risparmi di tempo.
Ultimamente quel medico confida-
va a Darlene che la stima e la fidu-
cia riposte nel poliambulatorio
Agape erano basate sulla consape-
volezza di come vengono conside-
rati i pazienti: chi iratta cosi gli
ammalati ha un futuro!

Marco Aquini




ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

sienda come bene sociale

La “Color Delta”
di Rimini

di Paolo Maroncelli

vevo gia una discreta pro-

fessionalita nel settore fo-

tografico quando, agli ini-
zi degli anni ‘70, trovo lavoro co-
me dipendente in un fotolabora-
torio di Rimini, la Color Delta.
Le mie conoscenze dell’elettroni-
ca mi permettono di migliorare

. Pu‘(»lo I‘I(u'on("?”i

progressivamente la posizione
all’interno della ditta. Dopo
qualche anno mi ritrovo perd
piuttosto deluso e insoddisfatto e
decido di lasciare la Color Delta.
In quel periodo vengo in contat-
to con il Movimento dei Focolari,
la cui spiritualita provoca in me
un radicale rinnovamento inte-
riore, che mi porta a leggere in
modo nuovo i rapporti sociali,
compresi quelli di lavoro.

Dopo circa un anno decido per-
cio di ritornare a lavorare alla
Color Delta, dove vengo riassun-
to sempre come dipendente.
Ben presto assumo ruoli di sem-

L’azienda inizia a

pre maggiore responsabilita fino
ad entrare nel consiglio di ammi-
nistrazione. Agli inizi degli anni
‘80 la Color Delta fatturava circa
due miliardi e mezzo di lire e
occupava quaranta persone.
Proprio in questo periodo co-
minciano a manifestarsi serie
difficolta finanziarie, accompa-
gnate da una consistente diminu-
zione degli ordini. Accetto tutta-
via la proposta di entrare a far
parte della societa e lo faccio in-
sieme a Franco, con il quale con-
dividevo una profonda amicizia
e un valido affia-
tamento sotto il
profilo della ge-
stione aziendale.

Dopo non molto
tempo rimaniamo
come unici soci al
50% e proseguia-
mo con successo
il piano di risana-
mento dell’azien-
da, di cui ren-
diamo partecipi i
dipendenti, che
ci assicurano il
loro massimo im-

pegno.

progredire rapi-
damente, si ar-
ricchisce di tec-
nologia di avan-
guardia, procede
la riorganizzazio-
ne interna e si
aprono nuovi
spazi commercia-
i, fino a struttu-
rarsi in un grup-
po che compren-
de, oltre alla sede

di Rimini, due nuove aziende
produttive a Modena e a Terni.
Fa il suo ingresso anche un nuo-
vo socio. Il fatturato passa dai
sette miliardi di lire del 1990 ‘ai
quindici del 1993. Improvvisa in
questo stesso periodo arriva la
morte di Franco, compagno di
tante avventure nella conduzio-
ne aziendale; comincio d’altra
parte a conoscere e ad approfon-
dire il progetto di economia di
comunione, che mi da ulteriori
motivazioni per proseguire 1’ at-
tivita intrapresa.

Nel frattempo sono diventato il
presidente del gruppo aziendale
e in questa veste indico un’as-
semblea con i dipendenti e i col-
laboratori. Durante la riunione
presento i miei programmi per la
gestione dell’azienda e spiego il
signjficato dell’economia di co-
munione, soffermandomi in par-
ticolare su]l idea di azienda co-
me bene sociale, produttrice e
distributrice di beni, ma nello

e al lavoro




stesso tempo aperta ai bisogni
delle persone piu disagiate, a co-
minciare dall’interno dell’azien-
da stessa.

Questa impostazione ha trovato
consenso e le conseguenze ope-
rative non si sono fatte attende-
re: concessione di prestiti, atten-
zione ai malati pit gravi con il
mantenimento del posto di lavo-
ro al di la dei vincoli contrattua-
li, dovuto rispetto per le donne
in gravidanza, scambio di espe-
rienze sul posto di lavoro, rota-
zione delle mansioni per favorire
chi aveva maggiori difficolta.

Su questa base ¢ stato inoltre av-
viato un profondo rinnovamento
della organizzazione aziendale
con una ridefinizione pit chiara
dei ruoli e delle responsabilita di
ogni addetto e con I’avvio di un
processo di collaborazione fra i
settori, a cominciare fra quello
produttive e quello commercia-
le.

Sono state inoltre introdotte
norme di comportamento per fa-
vorire I’armonia fra le persone,
con il risultato di far sentire
ognuno a suo maggior agio sul
posto di lavoro. E’ stato dato un
particolare risalto all’aspetto
ecologico e alla sicurezza con in-
vestimenti-finanziari consistenti
per il loro miglioramento.

A’.x
1l controllo di qualita

Si € infine programmato e avvia-
to un iter formativo interno su
temi quali I’assistenza al cliente,
la collaborazione di gruppo e la
qualita della produzione e della
vita aziendale. ‘

Anche sul fronte dei rapporti
esterni abbiamo cominciato a
muoverci con un nuovo stile.
Prendendo spunto dalle diffi-
colta che il nostro settore incon-
tra sul mercato a causa delle tra-
sformazioni sociali e industriali

in corso, ho ritenuto importante
individuare nuove forme di rap-
porto con i concorrenti, basate
sul dialogo e sulla collaborazio-
ne.

Mettendo da parte i rispettivi
“segreti aziendali” e lo spirito di
voler prevalere gli uni sugli altri,
abbiamo instaurato un tavolo
periodico di consultazione fra
aziende del settore per uno
scambio di know-how.

Uno dei risultati pitt recenti e
stato lo scambio di produzione in
atto fra quattro diverse aziende
per attutire alcuni onerosi inve-
stimenti tecnologici.

Il nostro fatturato nel frattempo
¢ aumentato: ci avviciniamo ai
venticinque miliardi e impie-
ghiamo oltre duecento persone.

| ol
Operatrici ai tavoli di finissaggio
I | 8

I frutti piu significativi e duratu-
ri li sperimento tuttavia consta-
tando il modo nuovo di porsi dei
dipendenti e dei collaboratori di
fronte agli inevitabili imprevisti.
Alla ovvia domanda “Come va?”
ci si sente sempre piu spesso ri-
spondere: “Si & verificata una
nuova opportunita!”
Sono i frutti del “Date e vi sara
dato” evangelico che costituisco-
no il patrimonio piu vero dell’a-
zienda.
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Due paia di sandali

L’aiuto che ricevo ed arriva sem-
pre all’ora giusta serve per il
sostentamento della mia famiglia,
pero a volte mi da la possibilita di

vivere la cultura del dare stando -

attenta anche alle necessita di chi
mi sta accanto.
Lavoro in una comunita di conta-

dini e un giorno ho visto due bam- .

bine che dovevano fare un viaggio
ma non avevano i sandali.

In quello stesso giorno mi era
arrivato Uaiuto ed ho sentito che
doveva amarle concretamente.
Sono andata in un negozio ed ho
trovato proprio due paia di san-
dali ad un prezzo ridotto.Le due
bimbe sono partite felici.

(Brasile-Belem)

Dio non abbandona

Io sono insegnante e mio marito e
un dipendenie statale, ma i nostri
stipendi non sono sufficienti a
mantenere la nostra famiglia.
Grazie a Dio riceviamo laiuto dei
5000 che ci serviva all’inizio a
pagare le medicine ed i medici per
i nostri figli.

Ora pero ci basta soltanto per
completare lalimentazione.

Per me ¢ un volto di Gesu
Abbandonato dover ammettere
che anche se ho un iitolo di studio
ed un buon livello professionale
non riesco a mantenere la mia
famiglia.

Nello stesso tempo sperimento
I’Amore di Dio che non abbando-
na i suoi figli e ce lo dimostra con
quanto regolarmente ci arriva.

(Brasile-Recife)

Un paio di scarpe
quasi nuove

Ricevo l'aiuto dei 5000, ma come
membro di questa famiglia

dell’Opera sento che anch’io
posso contribuire in qualche modo
a questa operazione che Chiara
ha lanciato.
Avevo bisogno di un paio di scar-
pe, ed ho impiegato due mesi a
mettere da parte $ 27 per compe-
rarle.
Ma ecco che mi arriva un paio di
scarpe, quasi nuove, proprio
come le desideravo. Subito ho
inviato tuttii soldi risparmiati per
i 5000.

(Brasile-Recife)

Una stanza per figlia

L’aiuto che mi arriva é segno del-
P’amore di Dio e di tutta I’Opera
ed ogni volta sento di doverlo
usare per quello che é veramente
necessario.

Viviamo in un piccolo apparta-
mento con una sola stanza, ma
ora con questo aiuto abbiamo
potuto costruire una nuova stan-
za per mia figlia.

Ora aspetto un aliro bambino e
grazie a questo dono che arriva
regolarmente posso comperare
qualcosa in pit da mangiare.

(Serbia)

In cinque
in due stanze

All’inizio mi era difficile accettare
di essere aiutata, poiché da sem-
pre il mio desiderio era quello di
dare io agli aliri.

In famiglia siamo in 5 e viviamo in
un piccolo appartamento con due
stanze. Quando ho iniziato a stu-
diare spesso i miei dovevano
rinunciare anche al necessario.
Non avevo i soldi per Uiscrizione
all’esame, ma ho continuato
ugualmente a prepararmi.
Quando é arrivata inaspettata-
mente la somma dei 5000 ho capi-
to che Dio mi ama e che anch’io
posso amarlo di piu.

(Belgrado)

Anche dqpo

ci sara quell’amore

I medici mi hanno diagnosticato
una rara malattia per la quale esi-
steva una medicina molto costosa
che io non avrei potuto pagare.
Ogni volta che andavo all’ospeda-
le per le analisi venivo a sapere
che qualche giovane malata come
me non c’era piu. La morte era
diventata per me un’ossessione.
Con lazione dei 5000 era stata
lanciata una catena d’amore per
la quale ho potuto continuare
regolarmente la cura.

Quando sono stata alla Cittadella
Faro ho fatto un’esperienza molto
forte: ho capito che anche la
Mariapoli Celeste sara come una
Cittadella nella quale ci sara solo
quell’amore che gia ora sperimen-
to nella famiglia dell’Opera.

(Bulgaria)

I risparmi del digiuno

A causa di diverse circostanze é
pegglorata la situazione economi-
ca della nostra famiglia che ha 5
membri.

E’ arrivato un aiuto regolare per
le medicine, il cibo, il riscalda-
mento ed ogni volta era un esame
di coscienza, per non lasciarci
sfuggire l'occasione di dare anche
noi un piccolo coniributo.

Siamo musulmani e durante il
mese del digiuno diamo il nostro
risparmio sul vitto per i 5000.

(Macedonia)

Dar da mangiare
L] L3

ai figli
Abbiamo due bambini piccoli e
l’indennizzo di maternita che rice-
vo & pari alla meta del prezzo di
una scatola di latte per il nutri-
mento settimanale di un bambino.
Grazie all’aiuto che riceviamo
possiamo dar da mangiare ai
nostri figli.
L’amore che ci arriva ci da la
forza di superare ogni giorno le
difficolia e ci fa sperimentare la-
more che Dio ha soprattutto per
chi, come noi, é nel bisogno.

(Bulgaria)




Una nuova famiglia

Siamo due Gen che da tempo
avremmo voluto sposarci, ma non
potevamo a causa della difficile
situazione economica in cui ci tro-
viamo. Chiara ha reso possibile
questo nostro sogno con laiuto
per i 5000.

Siamo felicissimi e ci sembra di
vivere proprio la vita dei primi
cristiani che vogliamo imitare.

(Uruguay)

Ho potuto finire
gli studi

Grazie all’aiuto che ho ricevuto
regolarmente ho potuto conclude-
re i miet studi.

Ora che sto lavorando non ne ho
piu bisogno e sono felice che un
altro possa essere aiutato al mio
posto.

(Paraguay)
Diventare
imprenditrice dal
nulla

Dopo aver vissuto per anni in una
baracca, grazie all’aiuto dei 5000
A. é riuscita ad ultimare una
caseita.

Subito ha voluto dare anche lei il
suo piccolo contributo per quelli
che sono in necessita. Con alire
signore del quartiere ha iniziato
una specie di mensa per cento-
venii bambini di una scuola vici-
na.

Il governo, vedendo l’'andamento
della mensa, ha provveduto ad un
sovvenzionamento dando a lei la
responsabilita della gestione.
Ricevendo lo stipendio ha deciso
di dividerlo con una signora che
viene ad aiutarla.

(Argentina-Cordoba)

La casa si scioglie

Piove da due giorni e ad un certo
punto qualcosa in casa sembra
muoversi e lentamente: come se
fossero di zucchero, le pareti si
sciolgono e cadono.

Il giorno dopo arriva immediato

Daiuto per cui si é potuto comin-
ciare subito a ricostruire la casa.

(Venezuela)

A scuola con tutti

Ero preoccupata perche il mio
bambino, arrivato all’eta scolare,
si ritrovava solo, perché i suoi
amici andavano tutti a scuola.
Grazie all’aiuto che mi é arrivato,
anche il mio bambino ha potuto
frequentare la scuola insieme a
tutti.

(Africa-Fontem)

Lasciamoci illuminare
da qualche grande santo
sul nostro dovere
di cristiani
nei confronti dei poveri.

Dice San Basilio:
“All’affamato appartiene
il pane
che metti in serbo;
all’uomo nudo
il mantello
che conservi nei tuoi
bauli;
agli indigenti
il denaro
che tieni nascosto.

Commetti tante
ingiustizie
(uante sono le per
a cui potresti dare
tutto cio.”

Dice
San Tommaso d’Aquino:
“Quando i ricchi
consumano
per i loro fini personali
il sovrappiu
necessario alla
sussistenza dei poveri,
essi li derubano.”

Chiara

Serata al buio

Cinque anni fa il marito di T.
aveva perso il lavoro e gli era
molio difficile sostenere la fami-
glia con due figli gia grandi.

Da quando é arrivato laiuto,
tutto & cambiato.

Prima passavano le serate al
buio, mentre ora possono compe-
rare il kerosene per le lampade e
riparare le due porte della casa.

(Africa-Fontem)

Una nuova dignita

B. e F. hanno una famiglia di 12
persone con molie difficolia sia
per la situazione economica che
per il rapporto soprattutio con i
figli pin grandi.

La casa era scomodissima senza
pavimento e col soffitto rovinato.
Grazie all’aiuto ricevuto hanno
potuto provvedere a riparare la
casa ed a far studiare i figli.
Sentono di avere acquistato una

nuova dignita di figli di Dio.

(Africa-Fontem)

E anche importante
ricevere

Per P. eil marito sembrava molto
scomoda la situazione di essere
annoverati fra i bisognosi, poiché
sono laureati tutti e due.
Ricevendo l’aiuto hanno capiio
che non devono essere loro a risol-
vere tuitti i problemi, ma che dove-
vano lasciar spazio a Dio che
opera.

Hanno imparato da questa azione
per i 5000 che é importante dare
ma anche ricevere.

Sembrava loro incredibile che nel
mondo dell’economia esistesse
una distribuzione dei beni che ha
le radici in cielo.

(Ungheria)

Piena felicita

Sono emozionato e nella piena feli-
cita perché é arrivato Uaiuto dei
5000 e potremo riparare la nosira
casa. Ho capito: Dio mi ama
immensamente cosi come sono.

(Paraguay)
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Le nuove tesi di laurea

Ecco qualche notizia sulle tesi di-
scusse negli ultimi mesi:

Elisa Golin
di Carmignano di Brenta (Padova)

Laurea in Pedagogia

Facolta di Magistero (Padova)
“Economia e Pedagogia: una
prospettiva di Comunione”

Se I’economia studia i comporta-
menti dell’agire economico e li ela-
bora in “modelli“, tocca alla peda-
gogia trasmetterli come “forma-
zione” alle nuove generazioni.
Quali le sfide sociali ed educative
alle soglie del 3° millennio? Elisa
sceglie I’Economia di Comunione
quale sperimentazione del tema e
traccia i particolari contributi del-
I’EdC alla riflessione pedagogica:
I'uomo, la societa, le tappe della
comunione e come educare ad es-
sa.

Tesi su Internet

(file EG970318.EXE)

Valeria Ferrero e Cristina Gilardi
di Torino hanno raccolto insieme

Cristina Gilardi

i dati per la propria tesi tramite
un questionario inviato a moltissi-
me aziende di EdC italiane. En-
trambe laureate in Economia e
Commercio all’Universita di Tori-
no, Valeria ha approfondito
L’EdC da un punto di vista piu
teorico, mentre Cristina ha ana-
lizzato ’EdC nell’ambito di un

caso aziendale.

Valeria Ferrero
“Economia di Comunione e ge-
stione delle imprese: dall’utopia
alla proposta™

Scopo della tesi era arrivare a
“collocare” I’EdC in senso tecnico
nell’ambito degli assunti delle at-
tuali scuole manageriali. Tramite
il questionario & stato possibile
isolare i diversi aspetti della ge-
stione dell’azienda sui quali I’ade-
sione a EdC produce degli effetti:
la gestione del personale, i rap-
porti con la concorrenza, la reddi-
tivita, il modo di affrontare una
congiuntura negativa... Dalla tesi
¢ emerso che il cuore metodologico
dell’EdC in senso manageriale si
gioca sul rapporto fra i diversi
soggetti economici, in particolare
su quello tra imprenditore e per-
sonale addetto, cioé su quella che
in termini tecnici € nota come teo-
ria del principale-agente.

Tesi su Internet

(file VF970318.EXE)

Cristina Gilardi

“Economia di Comunione, anali-
si del progetto e di un caso con-
creto: la Rubinetteria Webert

S.r.l.”

Obiettivo della tesi era approfon-
dire la proposta di EdC, verifican-
done le modalita effettive di appli-
cazione con I’analisi di un’azienda
che opera seguendone i principi.
La prima parte analizza il proget-
to di Economia di Comunione e il
suo sviluppo. La seconda parte &
dedicata allo studio di un’azienda,
la Rubinetteria WEBERT S.r.l.,
aderente al progetto di Economia
di Comunione. In particolare sono
state identificate le fasi principali
dello sviluppo commerciale ed i ri-
svolti gestionali dell’azienda con-
seguenti all’adesione al progetto,
le aree funzionali della stessa,
partendo dall’analisi dell’ambien-
te in cui essa ¢ inserita e la strate-
gia attuale, con l’individuazione
dei punti di forza e di debolezza, e
lo studio degli scenari futuri, valu-
tando le principali opportunita e

minacce del settore.
Tesi su Internet

(file CG970318.EXE)

Cecilia Sgaravatto

di Massenzatica (Ferrara)

Laurea in Scienze Politiche
Universita di Padova

“Scienze Economiche e wvalori
umani: per una economia cen-
trata sull’'uomo”

La tesi & suddivisa in tre parti;
nella prima Cecilia descrive il si-
stema marxista e quello capitali-
stico e le ragioni della loro crisi;
nella seconda parte, rifacendosi
alle teorie di alcuni economisti
dello sviluppo, Cecilia cerca un
approccio nuovo in cui lo sviluppo
non sia considerato esclusivamen-
te come crescita economica ma co-
me allargamento di attivita pro-
duttive che permettano di ridurre
le diseguaglianze. Nell’ultima par-
te Cecilia presenta il progetto di
EdC che, pur inserendosi nell’eco-
nomia di mercato, si distingue da
essa per le finalita poste nello svi-
luppo della persona, in coerenza
con le teorie degli economisti dello
sviluppo e con i piu significativi
interventi dell’ONU a vantaggio
dei Paesi sottosviluppati.

Tesi su Internet

(file CS970321.EXE)

Marco Amaini

di Mizzole (Verona)

Laurea in Ingegneria Gestionale -
Indirizzo di Gestione Aziendale -
Universita di Padova

“I valori culturali nel Manage-
ment e sistemi di qualita certifi-

cati ISO 9000. Confronto ita-




lo/germanico fra aziende del set-
tore yogurtl/latticini”

La tesi di Marco é consistita in
una ricerca empirica condotta
tramite questionari tra due azien-

de italiane ed una tedesca aderen-
te a Economia di Comunione il cui
scopo era valutare come le diffe-
renze tra i “valori culturali del
management” determinino diffe-
renti pratiche di gestione anche in
aziende conformate a standard
mondiali come quelli definiti ISO
9000.

Alla fine dell’indagine, ’azienda
tedesca di EdC ha conseguito
punteggi piu bassi rispetto a quel-
le italiane nel cosiddetto “indice
gerarchico” ed in quello dell’ "in-
dividualismo”, ma ha raggiunto
un punteggio piu alto nell’ “im-
portanza delle relazioni” ed umno
paragonabile nel “controllo del-
I’incertezza”.

Test prossimamente su Internet

(file MA970718.EXE)

Susi Paci

di S.Agata Feliria (Pesaro)
Laurea in Economia e Commercio
- Universita di Bologna

“Le analisi di bilancio delle coo-
perative: un caso aziendale”

La tesi esamina, in generale, le ca-
ratteristiche che contraddistin-
guono le cooperative a livello di
contabilita e bilancio, e in partico-
lare le peculiarita del caso azien-
dale studiato, la Cooperativa Lop-
piano Prima, lette in virtu dell’ap-
partenenza ad EdC. La tesi arriva
a dimostrare che nelle Cooperati-

ve appartenenti ad EdC si realizza

. un’estensione del concetto di “mu-

tualita”: non ci si limita a massi-
mizzare il vantaggio cooperativo
dei soci, o a creare vantaggi per il
solo movimento cooperativo, ma si
allargano gli orizzonti e si viene a
contatto con realta economiche,
imprenditori, lavoratori e indi-
genti di altri Paesi o Continenti di
cui prima non si conosceva I’esi-
stenza.

Tesi prossimamente su Internet

(file SP970709.EXE)

Szilvia Varga

di Zalaegerszeg (Ungheria)
Diploma di Laurea - Istituto Supe-
riore di Finanze e Contabilita di
Zalaegerszeg

“L’influsso dei comportamenti
egoistici e materialistici dell’'uo-
mo nei processi economici.
Esempi di imprese di nuovo tipo
all’estero ed in Ungheria”

Nella sua tesi, impostata secondo
il binomio etica-economia, Szilvia
presenta il progetto di Economia
di Comunione come 1’ alternativa
economica basata sui valori uma-
ni, che ormai & auspicata da piu
parti. Dopo averne spiegato ’ori-
gine negli ideali del Movimento dei
Focolari, Szilvia espone esperien-
ze di aziende delle Filippine, Bra-
sile, Slovacchia, Germania e Un-
gheria.

Tesi in lingua ungherese prossi-
mamente su Internet (file SV9710
01.EXE)

PR,

Eva Gullo
XY™

Eva Gullo

di Reggio Emilia

Laurea in Scienze Politiche
(Sociologia dell’Organizzazione)

Universita di Bologna

“Il Progetto ‘Economia di Co-
munione’: aspetti culturali e or-
ganizzativi”’

La prima parte della tesi & dedica-
ta all’approfondimento del rap-
porto fra etica ed economia, alla
luce dei recenti dibattiti e con par-
ticolare attenzione all’aspetto del-
le “relazioni umane” nell’ambito
della cultura d’impresa. Successi-
vamente Eva espone i risultati
emersi dall’indagine condotta su
un campione di 15 piccole e medie
imprese di EdC di diverse nazio-
nalita, operanti in differenti setto-
ri, per individuarne le caratteri-
stiche comuni. Dai dati raccolti
emerge che per questo tipo di im-
prese la ricerca del profitto si co-
niuga con esigenze e finalita di or-
dine sociale: I'impresa é anzitutto
una “comunita di persone”. L’at-
tuazione di EAC in tali imprese di-
mostra che € possibile, all’interno
dei fenomeni economici, coniugare
I’aspetto del profitto con quello
della solidarieta e della collabora-
zione.

Tesi prossimamente su Internet

(file EG971017.EXE)

Abbiamo infine avuto notizia del
completamento di due tesi e una
tesina in Sud-America: si tratta
dei lavori di José Adalberto Ber-
ni di Sao Paulo (Brasile), di Enri-
que Hurtado di Cochabamba (Bo-
livia) e di German A.Bacca di
Cordoba (Argentina). German,
studente di ingegneria elettronica,
ha approfittato dell’esame di eco-
nomia previsto dal suo piano di
studi per proporre una tesina su
EdC: il suo lavoro é su Internet

(file GB9710 04.EXE).

Pagina Internet delle tesi di laurea:
http:/lwww.quasarbbs.com/fip/te-
si2.html

Punto di riferimento mondiale
per le tesi:

Antonella Ferrucci

c¢/lo PROMETHEUS SPA,
Piazza Borgo Pila 40

16129 GENOVA

tel: 39-10-542011- 5459820
(dalle 16.00 alle 17.30) fax 39-10-
581451 )
e-mail:
prometheus@interbusiness.it




ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

Management sostenibile:
un congresso i Colombia

dalla successiva relazione di un impren-
ditore, pure austriaco, Bernhard Pen-
ninger .

Lavori di gruppo e dibattiti hanno con-
sentito ai partecipanti di approfondire
la tematica fino alla sessione conclusiva
dedicata all’aspetto socio-economico

ornice internazionale per il se-

condo congresso sul “manage-

ment sostenibile” tenutosi in ot-
tobre a Medellin in Colombia: 120 par-
tecipanti fra i quali esperti di organiz-
zazioni internazionali, funzionari del
Ministero dell’Ambiente colombiano,
imprenditori, docenti universitari e
studenti. I tre punti essenziali proposti
per il congresso erano gli stessi nel frat-
tempo individuati dall’ONU nel giugno
scorso come proseguimento della Con-
ferenza di Rio sull’ambiente: sradicare
la poverta, cambiare il comportamento
dei consumatori, cambiare i metodi di
produzione. La manifestazione & stata
promossa dalla Universita di Antio-

BIEN VENIDOS!

del management sostenibile. All’inter-
vento introduttivo del vice presidente
della Ecopetrol (la piti grande impresa
colombiana) hanno fatto seguito quelli
di Joe Klock e Tita Puangco, membri
del Bureau Internazionale dell’Econo-
mia e del Lavoro, e di Ramon Cervino,
imprenditore argentino. La loro perso-
nale testimonianza e quella delle azien-
de da loro dirette secondo i criteri del-
I’economia di comunione, ha trovato
nei presenti un ascolto attento e parte-
cipato. Molto positivi anche gli echi dei
mass-media: la televisione locale ha
realizzato due servizi e la rivista di ma-
nagement pin quotata della Colombia
ha pubblicato un ampio reportage.

E il congresso continua... con i nume-

: oe Klock

quia, al cui interno ¢& in corso da alcuni
anni una ricerca sul management soste-
nibile, che trova nell’economia di co-
munione fonte di ispirazione teorica e
modelli applicativi a livello aziendale.

Hans Burkhart, focolarino austriaco e
docente della stessa universita, nell%in-
tervento di apertura ha tracciato le li-
nee portanti di questo tipo di manage-
ment, supportato a livello applicativo

rosi inviti ricevuti da Hans Burkhart
per interventi sull’economia di comu-
nione e con studenti e manager deside-
rosi di approfondirne le radici spiri-

tuali.

ario Spreafi-
Mco, commer-
cialista, & uno
dei membri della com-

missione dell’econo-

Una commissione al servizio
del’Economia di Comunione

rio, alcuni imprendi-
tori sia industriali
che agricoli, uno stu-
dente... Devo dire
pero che la caratteri-

mia di comunione che
a Milano ne segue
I’andamento in Lom-
bardia, una delle regioni italiane a piu alto tasso di sviluppo.
Qual & il compito principale della commissione di economia
di comunione?

I nostro obiettivo & quello di accompagnare e incentivare le
iniziative dell’economia di comunione sia per quanto ri-
guarda le aziende che aderiscono al progetto sia per la dif-
fusione delle idee e della cultura che vi sta dietro. Per fare
questo & molto importante una stretta collaborazione con il
Bureau dell’econo-
mia e del lavoro di
Umanita Nuova.

Chi sono i membri del-
la Commissione? Han-
no particolari caratte-
ristiche?

Nella nostra commis-
sione siamo in tredici.
Abbiamo cercato di te-
ner conto di alcune
competenze professio-
nali di cui disponiamo:
tra noi si contano per-
cio due commercialisti

®

‘ o
, un esperto finanzia- ==

stica fondamentale &
Pamore che ognuno
dei membri ha per
questo progetto e 'impegno a trasmettere questo amore negli
ambiti di attivita della commissione.

Puoi dirci qualcosa di piis sul vostro lavoro?

Seguiamo le quarantuno aziende che attualmente aderiscono
all’economia di comunione sul nostro territorio. Seguirle si-
gnifica condividerne le esperienze, i frutti e i problemi che
man mano emergono, nella misura che ci vengono liberamen-
te sottoposti dagli imprenditori. Per esempio con alcuni di lo-
ro abbiamo affrontato 1’argomento di quello che potremmo
definire il “bilancio sociale o ideale” dell’azienda, che integra
quello che ogni azienda redige secondo i criteri civilistici e fi-
scali.

Di cosa si tratta in pratica?

In sostanza ¢ la lettura della vita dell’azienda alla luce dei cri-
teri dell’economia di comunione, in una visione complessiva
che non tiene conto solo della ripartizione degli utili, ma an-
che per esempio dell’armonia dell’ambiente di lavoro, della
cura dei collaboratori, della capacita di favorire la crescita
del personale, punti che possiamo ritrovare in quella prima
bozza di “Linee per condurre un’impresa di economia di co-
munione” riportate nello scorso numero del notiziario (cfr.
n. 6/97). Abbiamo percid costituito un gruppo di lavoro per
aiutare la formulazione di questo “bilancio ideale”, che va
costruito a partire da un rapporto di profonda comunione
con gli imprenditori interessati.




1l volto dell’altro
e la scienza economica

di Luigino Bruni

I’Economia di Comunione e
le tradizioni delle scienza economi-
ca, questa volta voglio porre ’at-
tenzione sulla categoria della “sim-
patia”.

La simpatia fa la sua comparsa
all’origine della scienza economi-
ca. Troviamo la “sympathy” (il
significato della parola inglese,
come vedremo, & diverso da quello
che la simpatia ha assunto nella
lingua italiana) in Adam Smith, al
cuore stesso della sua filosofia
morale. I’economia infatti nasce
nel 1776 da una costola
dell’Adamo filosofo morale.

Nella concezione smithiana, la
simpatia é la “capacita’ di metter-
st nei panni dell’altro”, un concet-
to in cui non ¢ difficile individuare
le radici cristiane.

“Per quanto egoista possa essere
considerato 1'uomo, ci sono nella
sua natura alcuni principi che lo
fanno interessare alla fortuna
degli aliri, che gli rendono la feli-
cita degli altri necessaria”. Cosi
inzia la sua Teoria dei sentimenti
morali (1759, p. 9).

Per Smith la simpatia é quindi un
principio diverso sia dall’egoismo
(self-interest) che dall’altruismo: &
una caratterestica sua propria che
ha a che fare non con quello che la
persona fa ma con quello che é.
Per Smith la persona é una realta
relazionale.

Quale ruolo la simpatia svolgesse
nella teoria economica di Smith &
stato (ed €) uno dei pit grandi pro-
blemi della storia del pensiero eco-
nomico, tanto da essere chiamato
intorno alla meta del secolo scorso:
“Il problema Adam Smith”. La
soluzione che € prevalsa tra gli eco-
nomisti & stata molto, troppo, sem-
plice: nella sua teoria morale Smith
parlava di tutte le azioni umane, e
per questo assegnava un ruolo alla
simpatia; in economia la simpatia
non svolge una funzione importan-

el continuare la riflessione
Nsui punti di contatto tra

, quindi puo essere ignorata per
concentrarsi sull’egoismo, il vero
motore del mercato.

Non tutti gli studiosi erano pero
soddisfatti di questa semplicistica
soluzione.

In particolare negli ultimi anni
alcuni (Nieli, Fontaine) hanno
mostrato che la coerenza nel pen-
siero di Smith va cercato ad un
altro livello, piu interessante.

Un aspetto che e infatti sfuggito
agli interpreti di Smith & la catego-
ria della Intimacy, dell’intimita, o
distanza sociale. Per Smith la sim-
patia decresce (e I’egoismo aumen-

ta) con laumentare la distanza
sociale tra le persone: & massima
nella famiglia, ¢ minima verso gh
sconosciuti. E quello che € piu
interessante € che tra gli esempi
che Smith fa per mostrare dove &
importante la Intimacy troviamo
la fabbrica, il luogo di lavoro, gli
abitanti del proprio villaggio: tutti
luoghi “economici”.

Se & vera - come ¢ vera - una tale
interpretazione di Smith, allora
leggere il pensiero dell’economista
scozzese come una separazione di

campo tra I’economico (regno del-
P’egoismo) e il non-economico
(regno della simpatia) non funzio-
na.

Cio da cui invece dipende il preva-
lere di un motivo o dell’altro ¢ la
distanza sociale tra le persone
conivolte nello scambio, sia esso
economico o0 meno.

Se il “lattaio, birraio e il macel-
laio” — personaggi spesso citati
come esempi dove la simpatia non
funziona — sono quelli abituali del
mio quartiere, del mio paese,
hanno cioé un volto personale, la
simpatia gioca il suo ruolo; se
acquisto il latte e la carne al gran-
de supermercato & invece plausibi-
le spiegare le mie scelte sulla base
dell’interesse personale.

Il volto dell’aliro conta anche
nelle scelte economiche: & questo
I'insegnamento che ci proviene da
un ritorno a Smith.

Questa dimensione personale nel
comportamento economico si €
persa per strada, e - tranne
pochissime eccezioni (Edgeworth,
Marshall) - oggi ’economista stu-
dia un uomo economico, capace di
egoismo e anche di altruismo, ma
assolutamente incapace di simpa-
tia. L’identita dell’altro non gioca
alcun ruolo nella economia domi-
nante.

Nell’Economia di Comunione 1’at-
tivita economica € vissuta invece
come un momento della vita di
una comunita, fatto di rapporti
personali. Il mercato non ¢ un
luogo anonimo, ma un incontro tra
persone con volti. Inoltre all’in-
terno delle imprese che la vivono e
nei rapporti di queste con I’ester-
no, la simpatia, il farsi uno, svolge
un ruolo decisivo, anzi rappresen-
ta una delle specificita del nostro
progetto.

La citta dell’economia & oggi popo-
lata da tanti, anonimi, “altri”;
manca pero il “tu”, il volio dell’al-
tro: I’Economia di Comunione
aiuta a riportarlo dentro le mura.
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