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I volontari di Dio

uei primi filmati - quaranta anni fa -
della rivoluzione ungherese, le immagi-
ni di quelle barricate nelle strade di
Budapest su cui giovani imbracciavano
le armi di un esercito che fraternizzava
con lore, risultavano, per I’Europa di allora,
irrigidita dalla guerra fredda e dalla presenza
minacciosa degli eserciti dell’Unione Sovietica
al di la della cortina di ferro, un fatto stravol-
gente.
Il fatto che il popolo ungherese avesse anche
solo tentato di ribellarsi era esaltante.
Quegli uomini e giovani guidati da Imre Nagy
erano un simbolo della speranza di un mondo
diverso, speranza poi stritolata dai carri armati
che spazzavano via le barricate e dalla ignomi-
nia dell’arresto durante il negoziato e della suc-
cessiva condanna all’impiccagione con aliri del
generale Maleter, in sommeo spregio di ogni
regola di giustizia e di convivenza umana, con
un cinismo ed una brutalita che rivelava al
mondo dove si arriva quando si sradica Dio
dalla societa e dal cuore degli uomini.
Quella era stata una vittoria della logica della
sopraffazione che avrebbe innescato una rovi-
nosa sconfitta per l’intero regime marxista.
Quella brutalita e quel cinismo svelavano a
quanti allora avevano aderito al marxismo per
spinta ideale la realta vera del socialismo reale:
senza piu ideali il marxismo si dimostrava un
colosso dai piedi di argilla: burocrazia, oligar-
chia, totalitarismo.
In quel momento tragico il papa Pio XII aveva
lanciato un appello, un grido accorato al
mondo:
“Dio! Questo nome, fonte di ogni diritto, di
ogni giustizia, di ogni liberta, risuoni nei parla-
menti, sulle piazze, nelle abitazioni e nelle offi-
cine..”.
Davanti a quelle barricate travolte, a tutti quei
giovani sacrificati per la liberta ed a quel grido,
Chiara Lubich aveva sentito che era giunta I’ora
di dare una risposta evangelica a quella societa
senza Dio. Ed aveva proposto alle donne ed
agli uomini di ogni eta, nazionalita e condizio-
ne di legarsi nell’ldeale dell’Unita e di costitui-
re un esercito di “Volontari di Dio”, esercito
dotato dell’'unica arma dell’amore.
Volontari di Dio, laici, “unomini nuovi”’con la
volonta comune di spendere per amore la loro
liberta ed i loro talenti per aiutare I’umanita a
riscoprire la sua vera natura, a risentire la
nostalgia della vita della Trinita, a far riemer-
gere quel desiderio di “cieli nuovi e terre

nuove” che ¢ nel profondo di ogni uomo di
ogni cultura, per immettere tra nomini, societa
e nazioni, 'unica logica della grande famiglia
universale.
Volontari ben coscienti che un mondo in crisi per
le proprie evidenti contraddizioni, se irride le
teorie che suonano utopistiche e porge un orec-
chio alle testimonianze personali, guarda invece
con estrema attenzione le testimonianze sociali,
quelle che non possono essere liquidate in base
alla eccezionalita o all’eroismo dei singoli.
Volontari che, consapevoli che senza una culiu-
ra muova gli orrori della disunitd non possono
essere sanati e nulla cambiera, colgono I'urgen-
za di passare dalla esperienza personale alle
concretizzazioni in tutti i settori delle attivita
umane personali e sociali, politico, culturale,
artistico, familiare, nei rapporti tra i popoli, in
economia.
In questo ultimo settore ormai nel mondo sono
impegnati nella concretizzatione della economia
di comunione olire cinquecento imprenditori,
con le migliaia di azionisti e di lavoratori delle
aziende che vi aderiscono.
I risultati concreti del loro agire economico che
riconosce umno spazio anche all’intervento di
Dio, amore reciproco che li lega con gli indi-
genti di tutto il mondo che vivono questo spiri-
to, e che nel concreto si esprime nella possibi-
lita di asserire che mella comunita dell’Unita
non e dimeniicato alcun indigente, sono una
risposta concreta a quel volo di Chiara che si &
librato verso Dio dalle sofferenze del *56.
Quarant’anni dopo quei fatti, il 24 novembre
‘96 a Budapest, nella stessa sala congressi del
partito che aveva fatto schiave il liberissimo
popolo ungherese, milleduecento ungheresi
erano presenti alla celebrazione del quaranten-
nio dei Volontari di Dio assieme ai trecento
volontari li convenuti da tutta Europa.
Eredi i primi di anni di indottrinamento che si
era dimostrato falso, consapevoli tutti dei limiti
anche del sopravvenuto liberismo.
In quella sala ’impegno sociale dei volontari
nel Movimento Umanita Nuova disegnato con
grande forza da un volontario di Dio, professo-
re universitario, soitolineato con la potenza
della vita degli altri volontari di Dio che inter-
venivano, ’operaio sindacalista italiano, la
insegnante ungherese, gli imprenditori tedeschi
ed ungheresi, erano un segno forte che al grido
di Pio XII si sta iniziando a offrire una risposta
sociale.

Alberto Ferrucci




una costruzione
tuttla amore

L’Economia di Comunione

e una costruzione tutta di amore,

solo di amore,

perche gli utili si dividono in tre parti:
una parte e per l’azienda stessa,

che se non vive non puo amare,
quindi bisogna che si mantenga;

una parte e per i poveri

e quindi si capisce che & amore;

una parte per formare “uomini nuovi”
e si capisce che é amore.

E’ un’opera che, essendo amore,

non durera solo su questa terra

ma siccome siamo concreatori con Dio,
noi creiamo questa cosa nuova

nella Chiesa e nel mondo

che rimarra anche nell’alira vita.

Chiara Lubich

(Loppiano, 26.5.1996)




ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

Un imprenditore
nuovo per una
economia nuova

di Vera Araujo

’imprenditore - figura chiave dell’Econo-

mia di Comunione - si qualifica soprattutto

come un “vomo nuovo” e, come tale, in
grado si svolgere la propria attivita attingendo
dalla spiritualita dell’unita quegli atteggiamenti
innovativi che cambiano dal di dentro e in manie-
ra continuativa il suo essere imprenditore. Si
tratta di comprendere il proprio agire economico
dalla prospettiva dell’amore che porta all’unita,
di rivestire le proprie azioni, decisioni, iniziative,
progetti, di una spinta spirituale e culturale che
ha le sue radici nel dono di sé all’altro, agli altri;
di ispirarsi nel quadro globale del suo modo di
intendere D’attivita economica alla cultura del
dare, della condivisione e della solidarieta.

Di conseguenza fluiscono atteggiamenti nuovi che
“contagiano” gli altri agenti che operano nell’im-
presa e li coinvolgono in un’avventura carica di
creativita e sorprese.

Ecco che allora I'impresa si organizza come una
comunita di persone dedita si alla produzione di
beni e servizi, ma dove tutti godono di una fon-
damentale uguaglianza di essere e di agire, al di
la dei ruoli e delle funzioni svolte.

Emerge, di conseguenza, la coscienza effettiva
della dignita di ogni lavoratore che impregna di
sé la cultura del lavoro da tutti condivisa: in essa
trovano posto tutti gli aspetti della vita del lavo-
ratore, inclusi la salute; il riposo, lo svago.

Cosi impostata I’impresa si apre all’esterno in
modo diverso. I rapporii con la concorrenza
perdono quella veste di “battaglia” perenne, di
“scontro” frontale e diventano approccio ami-
chevole, collaborazione. Anche la clientela é
considerata nei suoi reali bisogni e nelle sue
richieste. Ad essa viene offerto un prodotto di
qualita e 'impresa & pronta ad aiutarla nelle sue
scelte.

Vera Araujo

Cresce la sensibilita verso ’ambiente. Si tiene
presente I'impatto ambientale che puo avere la
produzione, usando tutti quegli accorgimenti tec-
nici ed organizzativi atti a salvaguardare I’am-
biente.

Viene da sé che 'impresa cosi articolata si sente
parte integrante e vitale della comunita politica
e della societa civile dove opera. Prende parte in
modo responsabile alle sue attivita e collabora
con le sue iniziative.

Nella conduzione dell’azienda 1’imprenditore si
misura con le leggi vigenti nella societa dove
opera e, non raramente, non solo compie il suo
obbligo di pagare le tasse e di osservare le altre
prescrizioni sociali, ma sollecita I’autorita a veni-
re incontro alle nuove esigenze che scaturiscono
da questo modo di impostare la vita dell’impresa.

Ritornando alla sua vita interna, al momento dei
bilanci e del tornaconto finanziario, il profitto
accumulato viene versato, con la partecipazione
di tutti, per gli scopi previsti: una parte ai biso-
gnosi, una parte per la formazione degli nomini
nuovi, una parte per 'incremento dell’impresa.

Molti imprenditori dell’Economia di Comunione
avvertono che questi atteggiamenti nuovi, se da
una parte hanno un impatto sulla societa, se
incidono realmente sul bene comune, dall’alira
parte compiono in loro stessi un processo di
cambiamento che possiamo chiamare una vera e
propria conversione interiore. Si salda in essi la
dimensione personale, privata della vita, con la
dimensione del lavoro, in un atto di unificazione
che ¢ sorgente di gioia, di pace, di serenita, di
per sé espansiva a quanti vengono in contatto
con loro. Una vera operazione culturale-spiri-
tuale foriera di novita benefica per il mondo del-
I’economia in genere e, per la funzione impren-
ditoriale, in specie.




di Agnese e Laci Somlai

gnese e Laci Somlai, ungheresi ed
entrambi ingegneri, sono sposati
ed hanno cinque figli.

Laloro ditta, la Nova Rapid, & una
cooperativa edilizia, con 14 dipendenti fissi e
molti subappaltatori, che costruisce case a
schiera, appartamenti, edifici per uffici e pro-
duce prodotti di falegnameria e metalmeccani-
ca, con un fatturato annuo di 60-70 milioni di
fiorini.

Una avventura iniziata nel ‘92, quando Laci &
stato costretto a ritirarsi da una grande coope-
rativa dove aveva lavorato per 17 anni come
direttore tecnico. Quale buona uscita aveva
ricevuto, assieme a 16 soci, immobili, macchi-
nari e materiale, con cui fondare una nuova
cooperativa con trenta soci di lavoro, in cui
anche Agnese prendeva a lavorare.

“Dopo i primi mesi molto belli” - racconta
Agnese - “ci siamo resi conto che essendo la
maggioranza dei soci interessata solo ai profit-
ti, si moltiplicavano le prestazioni sottobanco
mentre si ngigantivano perdite e debiti, tanto
da portare la nostra famiglia alla scelta tra il
chiudere T’attivita o il rilevare tutte le quote
della cooperativa assieme ai suoi debiti.”

Agnese e Laci scelgono la strada piu difficile,
che vedono anche la piti bella perché permette
loro di aderire all’Economia di Comunione.
Pur sapendo che nei primi tempi non si sareb-
be potuto parlare di utili, avvertivano pero
I'importanza di lavorare come uomini nuovi
insieme ai loro collaboratori. “Ogni mattina
programmiamo insieme le cose da fare, rimet-
tendo ogni volta a base un patto di amore reci-
proco fra noi. Questo ci aiuta nelle decisioni,
che prendiamo insieme.”

All’inizio si devono prendere provvedimenti
drastici, ma i dipendenti che si sentono amati
anche quando sbagliano, comprendono che
un lavoro onesto e buoni rapporti nell’azien-
da e con i clienti siano piti importanti di tutto.
E’ scomparsa I'abitudine di bere durante le
ore di lavoro e grazie a questo la vita familiare
di un giovane dipendente cambia in modo
dapprima impensabile. La fiducia fra tutti
evita 1 furti all’interno della ditta, ciascuno si
cura dei beni dell’azienda, mentre gioie e diffi-
colta personali e familiari vengono messi in
comune fra tutti. La ragioniera, pur avendo
ricevuto un’offerta di lavoro molto piti remu-
nerativa, preferisce rimanere grazie a questo

clima di f: a,

I’avventura della

“Nell’edilizia la concorrenza ¢ forte” - dice
Laci - “ma la Nova Rapid non ne sente Ieffet-
to, perché le ordinazioni arrivano grazie ai
nostri rapporti, con un giro di committenti
che si raccomandano I'un Daltro la nostra
ditta.”

All’inizio Agnese e Laci pensavano di definire
gli utili da destinare all’Economia di
Comunione una volta all’anno, al momento
del bilancio, ma poi rendendosi conto che,
come ogni azienda ungherese, anche la loro
era sempre alle prese con la crisi economica e
viveva quasi alla giornata, decidevano di desti-
nare a tale scopo una somma mensile, anche se
modesta. “E” capitato che, dopo aver inviato
per "Economia di Comunione gli ultimi fiorini
che avevamo sul conto, il giorno dopo ci & giun-
ta una somma centup]icata e inaspettata, pro-
veniente da un lavoro terminato ({)a tempo.”

Per costruire case a schiera occorrono vasti
terreni. Presi gli accordi preliminari per
acquistarne uno, si era iniziato il progetto e si
erano gia trovati molti interessati all’acquisto
degli appartamenti, quando € stato fatto sape-
re ad Agnese e Laci che I’acquisto del terreno
comportava un prezzo “aggiunto”. Sono stati
momenti difficili, perché se ’acquisto andava
amonte sarebbero andati perduti i progetti, i
clienti e le prospettive di lavoro dell’anno suc-
cessivo.

Grazie a tanti rapporti positivi costruiti nel
tempo, Agnese e Laci, pur coscienti del rischio
che correvano, facevano presente di non avere
intenzione di pagare alcuna tangente. Solo una
settimana dopo, con grande loro gioia poteva-
no acquistare il terreno in modo pulito. Su di
€sso venivano costruiti ventidue appartamen-
.

Ma il momento piti duro doveva ancora arri-
vare. Alla Nova Rapid veniva faita causa per
lavori male eseguiti in un edificio costruito
dalla azienda che non esisteva piti“dal ‘93.
Coscienti di essere estranei all’accaduto,
Agnese e Laci si sentivano tranquilli e sicuri di
non poter essere accusati di niente. Eppure,
pur trattandosi di un caso giuridicamente
molto chiaro, alla fine il verdetto risultava a
sfavore della Nova Rapid, che veniva condan-
nata a risarcire, entro due settimane, tre
milioni di fiorini ciascuno ad otto famiglie.

“Quella notte della vigilia della data di paga-
13 [13 g,

mento “ - racconta Agnese - “non ho chiuso

occhio pensando al futuro. Non ci rimaneva

altra scelta che licenziare tutti i dipendent,
non c’era altra soluzione, perché non possede-
vamo cosi tanto denaro e dato che se non paga-
vamo ogni macchinario e materiale dell’azien-
da sarebbe stato sequestrato, non avremmo
saputo con che cosa lavorare. Pensavo con
amarezza a quello che avremmo perso, ma cio
che piti mi dispiaceva era la comunita dei lavo-
ratori che come noi si era fidata della giust-
zia.”

“ArrivataI’alba pero la prima persona che si &
presentava era un cliente che voleva saldare il
suo debito, e questo fatto inatteso mi spingeva
a tentare di evitare il sequestro, cercando di
recuperare somme di denaro che ci erano
dovute per lavori terminati da tempo. Trovavo
subito una grande disponibilitd nei nostri
clienti, c’é stato perfino chi si & offerto di paga-
re in anticipo, mentre aliri ci hanno aiutato
spontaneamente. (Quel giorno poi siamo riusci-
ti a vendere un appartamento in vendita da un
anno. Cosi in un’unica giornata abbiamo tro-
vato piti della meta della somma necessaria.”

Agnese non dimentica il volto dei lavoratori
quando hanno saputo che c’era speranza di
non chiudere. Con ognuna delle otto famiglie
da risarcire veniva fatto un accordo, spiegan-
do con animo sereno e chiedendo comprensio-
ne per la sorte che attendeva l’azienda.
Nessuno voleva mandare la Nova Rapid in
rovina, anzi, tutti, rinunciando agli interessi
accettavano per il momento solo una parte

della somma stabilita dal tribunale.

“II giorno in cui dovevamo formalizzare que-
sti accordi” - dice Laci - “era sabato ed avendo
bisogno di due testimoni abbiamo chiesto a due
operai di venire a lavorare. Al momento di
pagare le ore siraordinarie, essi rifiutavano il
denaro, ed il piu giovane diceva: “Non posso
accettare, i0 sono venuto ad aiutarla!”
D affermazione di quel ragazzo & stata per me
la cosa pin pin importante. Dio veramente
pensa a noi, questa € opera sua, dove noi ci
formiamo uomini nuovi, a noi basta mettere in
pratica I'ideale dell'unita, I’anima dell’econo-
mia di comunione.”

“All’entrata dei cantieri si trova di solito la
scritta: “Vietato I'ingresso agli estranei”.
Possiamo dire che ormai per noi non esistono
estranei, tanto memo Dio, che sentiamo &
entrato nella nostra azienda e noi ne possiamo
essere i primi collaboratori.”
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uella sera,
sotto la pioggia

la storia di Ercilia Fiorelli

(A na sera, menire in mac-
l / china tornavo sotto la
pioggia dagli uffici di
una  azienda nostra
cliente, gratificata perché le con-
sulenze mia societa stavano
ottenendo grandi risultati, ad un
certo punto il traffico mi_obbliga-
va a procedere a passo d’uomo, e
cost avevo modo di ben osservare
la “favela” che si stendeva accan-
to alla strada: mentre io stavo ben
protetta e soddisfatta nella mia
macchina, davanti a me gli abi-
~tanti della favela si riparavano
sotto quei tetti di lamiera, mentre
lacqua entrava da ogni parte
nelle loro case.

Avevo allora comprenso quanto
Chiara amasse la mia gente pin. di
me che convivevo con questa
realta da sempre ed avevo prova-
to vergogna per l'aver pensato di
aver gia fatto abbastanza.”

“In_quella macchina, davanti a
quella favela, pur consapevole di

uanto il progetto dell’Economia

. Comunione fosse audace e rivo-
luzionario ed esigesse un impegno
totale, decidevo che avrei conti-
nuato nella mia vita a prodigarmi
Jfinché UEconomia di Comunione
non fosse diventata una realta
incarnata, capace di incidere sulle
strutture del mio paese.”

Spedizione prodotti Eco-Ar

Cosi inizia Ercilia Fiorelli, la sua
storia di imprenditrice: aveva ini-

ziato a lavorare in banca a diciot-

to anni, ed in breve tempo, grazie
alle sue capacita manageriali,
aveva fatto carriera, arrivando
a soli ventun anni a dirigere la
filiale.

“Ho conosciuto 1’Ideale di Chiara
quando avevo 14 anni e da quel
momento la scoperta di Dio
Amore ha orientato la mia vita.
L’esperienza di lavoro, lo stare
accanto a ciascuno, condividendo
le sue difficolta, mi affascinava,
ma soffrivo constatando che in

-quell’ambiente in cui il vero Dio &

il denaro, il mio potere di decisio-
ne non scalfiva la filosofia dell’im-
presa e quindi il mio modo di vive-
re incideva poco sulle strutture”

“Quando Chiara aveva lanciato
PEconomia di Comunione qui in
Brasile, il progetto mi aveva
appassionata. La sua proposta
veniva incontro alle mie pin
profonde esigenze, alla mia angu-
stia di non riuscire ad incidere
quasi per nulla sulle sirutture
attuali della societa, in cui la per-
sona umana non € presa in consi-
derazione. Cosi, per rispondere
con i fatti a quanto Chiara si
aspettava, mi ero subito buttata a
studiare, insieme ad un gruppo di
altre persone, la fattibilita di una
societa per azioni che rendesse
possibile la nascita di un polo
industriale accanto alla Mariapoli

Araceli”

“Cosl & nata ’ESPRI, ma non mi
bastava. Avevo I’esigenza di
abbracciare radicalmente questo
progetto, ma avevo paura, ero
presa dalla !’insicurezza del
lasciare un lavoro ben remunera-
to e sicuro per cominciare qualco-
sa di nuovo. In quel periodo alcu-
ni colleghi della banca iniziarono
a chiedermi di effettuare dei corsi
di matematica commerciale per i

Ercilia Fiorelli

loro funzionari e visto che una
volontaria molto capace nel
campo delle scienze umane aveva
gia lasciato il lavoro e desiderava
avviare un’impresa di Economia
di Comunione, ho sentito che con
lei potevamo dare inizio, anche
con [’obiettivo di aiutare le
nascenti imprese di Economia di
Comunione, alla “Spazio”, un’a-
zienda nel settore della formazio-
ne e della consulenza manageria-
le.”

“La Spazio da oggi lavoro a tredi-
ci professionisti di diverse specia-
lizzazioni, che prestano la loro
opera secondo la nostra imposta-
zione nei settori delle vendite,
finanziario, del controllo della
qualita, della formazione e della
salvaguardia della salute sul lavo-
ro. Portare avanti questa impresa
era gia un contributo alla
Economia di Comunione, e riusci-
vo a farlo mantenendo il mio
lavoro in banca, poiché i clienti a
cui la Spazio prestava servizi
erano aziende i cui dirigenti avevo
conosciuto nel mio lavoro di
banca e chi prestava il lavoro
erano i professionisti.”

“Colpita pero dalle parole di
Chiara che nel ‘94 riproponeva
con forza I’Economia di
Comunione, iniziavo a studiare,
assieme ad un gruppo di persone,
il progetto di un’industria da
avviare nel polo industriale della
Mariapoli Araceli. All’inizio non
avevo intenzione di lasciare il
lavoro in banca per portare avan-
ti questo progetto, ma poi mi
accorgevo che la socia che ne
aveva la capacita non poteva
assumerne la direzione perché
abitava lontano, mentre le altre
non erano competenti nel setto-
re.”

“Capivo cosi che ero io che dove-
vo mettere tutte le mie capacita e
le mie forze in quel progetto. Fino




ad allora avevo lavorato prodigan-
domi per il sistema economico esi-
stente, adesso davo le dimissioni
dalla banca per portare avanti la
ECO-AR, la nuova impresa di pro-
dotti detergenti e di pulizia.”

“L’impresa, cominciata dal niente,
di giorno in giorno si sta sempre
piu affermando sul mercato. Non &
stato facile, poiché il capitale
disponibile da investire era mode-
sto e non essendo in grado di assu-
mere altre persone olire ad una
laureata in chimica, era necessario
che alla fine del mio orario di lavo-
ro e nei fine settimana anch’io coo-
perassi alla produzione.”

“Per un anno abbiamo effettuato
le consegne della merce con le
nostre automobili ed a volte anche
alla mia famiglia sembrava una
pazzia che avessi lasciato il posto
in banca per finire a caricare
grandi recipienti. Sopraggiungeva
la stanchezza e lo scoramento,
mentre tra me e me pensavo che
poteva bastare il mio impegno
nella I’azienda di consulenza, che
era un’impresa collegata con
Economia di Comunione, con la
quale cercavo di fare la mia parte.
Avevo gia una clientela, mi realiz-
zavo nella professione perché era
un lavoro che sapevo fare...”

“A questo punto ¢ stata la visione
di quella favela sotto l’acqua a

darmi la determinazione per anda-
re avanti. A partire da quel
momento cosi forte, ho avuto la
certezza che avrei dato la vita per
Economia di Comunione nei diver-
si modi che mi si fossero presenta-
ti: aiutando a caricare in macchi-
na recipienti di detersivi, incorag-
giando colo-
ro che si tro-
vano in diffi-
colta, oppu-
re, come mi &
stato chiesto
a Medellin,
in Colombia
nella Univer-
sita di Antio-
quia, presen-
tando la pro-
posta di
Economia di
Comunione
durante il 1°
congresso di
“manage-
ment sosteni-
bile” ad accademici e grandi
impresari”

“In quella occasione, dopo aver
ascoltato la mia esposizione e le
esperienze di due volontari brasi-
liani imprenditori della fonderia
Femaq, molti dei partecipanti al
congresso, assetati di un’economia
piu giusta e a misura d’uomo, ave-
vano voluto sapere di piu e con

Le nuove sedi della Eco-Ar e tleild ESPRI

loro si era stabilito un rapporto
profondo. Davanti a questa rea-
zioni, ho avuto la certezza che la
proposta dell’Economia di comu-
nione raggiungera delle vette
impensate.”

“Attualmente la societa ECO-AR,

che presto si trasferira dalla sua

attuale sede nel polo industriale
Spartaco, dove € stato quasi com-
pletato I’edificio per essa, comple-
to di laboratorio chimico, dispone
di quindici punti di vendita negli
stati di San Paolo, Rio de Janeiro
e Parana, in cul commercializza i
suoi attuali dodici prodotti, a cui,
entro pochi mesi, se ne aggiunge-
ranno altri otto.

Mendoza, ARGENTINA

poi non avevamo il corafgio di lasciarle senza occupazione
perché era come metterli in

un vicolo cieco. I numeri pero

Non solo dare
ma darsi

nell’impresa eletiromeccanica di Mario Breccia

Mario Breccia, un voloniario di Mendoza, Argentina, ha
una piccola impresa di eletiromeccanica nella quale lavora-
no 12 persone e 10 delle quali aderiscono all’ldeale
dell’'Unita. Da due anni questa impresa fa parte
dell’Economia di comunione come azienda collegata.

“Il lavoro mi & sempre arrivato quando accanto a me c’era-
no persone che avevano bisogno di lavoro. Cosi, per. dare
lavoro siamo cresciuti, ed adesso siamo in dodici. L'ultimo lo
abbiamo assunto Ualiro giorno. Da quattro anni era senza
lavoro, e tutii ci siamo guardati in};fcia e ci siamo detti:
“Stamo disposti a ridurre il nostro salario per poter dar
lavoro a questa persona?” Abbiamo detto di si, ma da quan-
do questa persona lavora con noi la provvidenza ci haql:tza -
detti con maggior lavoro, cost finora non e stato necessario
ridurci il salario.

Nell’estate avevamo assunto temporaneamenie due persone,

non quadravano ed io ero permanentemente in crisi. Alla
fine, su questo dolore condiviso, & venuta fuori da loro stessi
una alternativa che ha permesso che rimanessero con noi.
In questo periodo stiamo fasturando molto di piii che qual-
che mese fa, quando c’¢ la vita, arriva anche la
Provvidenza.
Mi sembra che la chiave consista non solo nel “dare” ma nel
“darsi”. Portare avanti una azienda di to tipo mi occu-
pa molto tempo a livello personale e della famiglia. A un
certo punto mi chiedevo se era conveniente continuare a cre-
scere se il costo da pagare era cosi alto. Ma, mi sono reso
conto che, per me, 5 cammino di “darsi” passa dal fatto di
ortare avanii lazienda.”

‘economia di comunione mi ha affascinato soprattutto per

il senso della solidarietd, peré al principio la avevo guarda-
ta con perplessita, come di chi ha paura che mi venisse a
mancare quella liberta che é indispensabile per agire. Ma
poi ho seniito dire che un imprenditore di economia di comu-
nione & come un rocciatore che apre una nuova via su una
montagna, solo, con la sua piccozza, ma sa che é legato con
una corda a quelli che io seguono.
Una solitudine accompagnata, allora, ed anche sostenuta.
Certo la sensazione della solitudine non la toglie nessuno, ma
il ruolo degli altri é anche un appoggio. Uno degli impiegati
a cui avevo raccontaio questa immagine mi diceva: “In que-
sta scalata non soltanto la tua vita é compromessa, ma
anche la mia”.




ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

Testimonianze da Araceli

I fioretti della
Spiga Dorata =~-<

a Spiga Dorata € una azienda
L nata nel 1988 nella cittadella di
Araceli, presso San Paolo in
Brasile, per dare un lavoro con cui man-
tenersi alle ragazze che trascorrevano un
periodo di formazione nella cittadella.
1l primo prodotto della Spiga Dorata ¢
stato il pane, particolarmente gustoso,
che per sei anni é stato venduto su di un
banchetto sulla strada di grande scorri-
mento che corre accanto alla Mariapoli
Araceli. A distanza di otto anni, la Spiga
Dorata dispone di un vero punto vendi-
ta, con tanto di svincolo e parcheggio.
I clienti, molto affezionati, acquistano
con grande soddisfazione i prodotti della
Spiga Dorata, che ormai sono arrivati al
numero di settanta: varie qualita di pane
e dolci, pizza, torte salate, lasagne, torte
di frutta, gelati, cappuccini, cioccolatini,
ecc.. I clienti sono delle estrazioni sociali
piu varie, anche delle classi pit povere,
ma i piti numerosi sono coloro che nel-
Iesodo di fine settimana dalla citta di
San Paolo attraversano la verdeggiante
regione della Mariapoli.
La Spiga Dorata tiene molto che essi
siano soddisfatti dei loro acquisti: se
qualche volta un dolce anche confezio-
nato appositamente non incontra piena-
mente il gusto del cliente, viene inviato
gratuitamente un altro dolce, fino a
piena soddisfazione.
La Spiga Dorata ¢ diventata una finestra
della Cittadella aperta su tutti, attraver-
so cui € possibile accogliere con amore,
nei molieplici volii dell’'umanita che si
Ppresenta, il volto di Gesi Abbandonato
sulla croce. E’ un luogo di testimonian-
za, di irradiazione dell’amore di Dio, un
frutto della presenza di Gest fra le ven-
ditrici grazie all’amore reciproco che

/

esse si sono
promesse
scambievol-
mente. R/

Un signore 0 | P
giapponese,

molto riservato, ¢ diventato un assiduo
cliente. Un giorno ha raccontato alle
ragazze della Spiga Dorata del suo gran-
de dolore per la perdita della moglie e del
non riuscirsi a perdonare di aver provo-
cato I'incidente in cui ella aveva perso la
vita. “Non mi mancherebbe nulla, sto
bene economicamente, i figli sono ben
sistemati, ma porto con me questa piaga
ed ogni volta che vengo qui mi sento
accolto e provo una grande pace..”

“A partire da quel giorno” - esse raccon-
tano - “é diventato proprio nostro
amico. Quando viene lo chiamiamo per
nome, un giorno ci ha portato la foto
della moglie per farcela conoscere, quasi
a volere consegnare il suo dolore, lenito
da un amore che scende dall’Alto.”
Ogni giorno viene a fare merenda una
coppia di sposi, il marito & ebreo. Essi
dicono che passare davanti alla Spiga
Dorata e non fermarsi per prendere il
caffé, & come entrare in ciiesa enon pre-
gare: “Abbiamo trovato un posto, dove
sappiamo che siamo amati. Sentiamo
che ci volete bene davvero”

Un giorno un signore raccontava che per
guadagnare tempo aveva pensato di
comperare il pane in un altro posto, ma
che non vi era riuscito. “Non sappiamo
piu vivere senza la Mariapoli! Questo
luogo & benedetto da Dio. Ditemi il segre-
to della vostra gioia! Se avessi dei dipen-
denti come voi!”

Una signora molto anziana, un giorno

arrivata con la macchina fotografica ed

ha chiesto il per-
messo di fare
una foto. “Ho
parlato di voi a
delle amiche, ma

credono che esi-
stono persone
come voi, voglio
farvi conosce-
re.” Un’altra
volta quella
signora ¢ arriva-
ta con le sue
amiche ed ha

dato che mnon -

presentato le ragazze del punto vendita
come se appartenessero alla sua fami-
glia.

“Quando arrivava il signor José” - rac-
contano le ragazze della Spiga Dorata -
““occorreva prepararsi, perché era sem-
pre di malumore, nulla andava bene,
non era capace di aspettare un minuto
per essere servito. Quando gli consegna-
vamo il pane avvolto nella carta lo vole-
va nel sacchetto di plastica, quando lo
consegnavamo nel sacchetto di plastica
lo voleva nella carta. Ogni volta metteva-
mo tutto I'impegno per amare quel Gesu
tanto esigente e tuttl i giorni puntuale...
Dopo alcuni mesi, con nostra grande
sorpresa il signor José & cambiato, non
brontola piti, anzi sorride. ‘Ho capito’ -
ha confidato - ‘la vostra pazienza, il
vostro sorriso mi hanno fatto capire che
la vita ¢ breve... che non debbo essere
triste, ma essere felice come voi I’ Ora
ricambia il saluto nella gioia ringrazian-
do.”

“Un Cliente voleva del pane, ma era fini-
to. Abbiamo detto che se aveva la
pazienza di aspettare, stava per uscire
una nuova sfornata. Dopo averlo servito
e chiesto scusa per il ritardo, ha risposto
che non dovevamo chiedere scusa, per-
ché era una gioia rimanere ki, dove tro-
vava Dio.”

1l proprietario di un negozio di mobili di
fronte al Polo Spartaco, abituato tutt i
giorni a fare la colazione alla Spiga
Dorata, una mattina ha detto: “Ieri &
stato un giorno triste, anzi ogni lunedi &
triste”. “Ma perché?” gli & stato chiesto:
“Perché ogni lunedi la Spiga Dorata e
chiusa!”
Ultimamente un signore ci diceva:” E’
da anni che vi osservo, da quando avete
iniziato a vendere il pane sulla strada,
pot nella baracca, fino ad oggi. Sono un
professore di economia, insegno in una
umniversita di San Paolo. Nelle lezioni che
faccio, vi porto sempre come esempio,
perché una azienda sana cresce progres-
sivamente cosi, come avete fatto voi,
mentre quelle che si sviluppano rapida-
mente, dopo poco rischiano di fallire”
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I’impresa di costruzione

“La Bottega”

di Raul Azar e Raul DiLascio

n quest quattro anni di vita del-
I’azienda abbiamo costatato che
gli obiettivi che abbiamo avuto
dall’inizio, di mettere 1’'uomo al
primo posto, di creare lavoro e di met-
tere gli utili in comune, via via si con-
cretizzano. Sentiamo che questa ’e-
sperienza cambia i nostri schemi e -
non senza fatica - ci troviamo dentro
una cultura diversa.
Con gli operai siamo arrivati ad un
rapporto di fiducia, inizialmente piu
da parte nostra e poi vicendevole.
Questa fiducia ha anche permesso
che, quando non riusciamo a pagare
puntualmente il loro lavoro perché
senza soldi, essi continuino a lavorare
per essere pagati appena questi arri-
vano.
Uno degli appaltatori, quando ha una
proposta di lavoro, preferendo lavo-
rare con noi, ci interpella per primi
per sapere se siamo liberi e siamo in
grado di eseguirlo.
Prima d’iniziare due nuovi lavori,
abbiamo analizzato metodi di produ-
zione che permettessero di ridurre i
costi. In effetd 1’adoperare attrezzi
meccanici motorizzati riduceva i costi,
ma tant operai sarebbero rimasti cosi
senza lavoro. Cosi, pensando alla
nostra gente che ha tante difficolta a
trovare da lavorare per vivere, abbia-
mo deciso che quello non era il miglio-
re momento per meccanizzarci mag-
giormente.

Nei momenti in cui non c’era lavoro
per tutti, abbiamo inventato qualche
piccolo lavoro in modo da mantenere
la paga giornaliera sempre, dato che i
nostri operai vivono giorno per gior-
no, ma (uasi sempre si & presentato
subito un lavoro per tutti.

Sentiamo che tutto questo dice che
siamo gia una comunita. Ora che nel-
I’azienda siamo in cinque, perché ai
due giovani ed a noi due titolari si &
aggiunto un volontario, ogni mese ci
troviamo per vedere insieme i lavori
sotto tutti gli aspetti.

Vogliamo lavorare bene e se senza
volere commettiamo degli sbagli, cer-
chiamo di rimediarli a fondo. Quando

costruiamo case da vendere, una volta
completate Raul va a visitarle, alla
ricerca di eventuali difetti, immedesi-
mandosi nelle vesti di un possibile
acquirente.

Noi due soci, assieme alle nostre mogli
stiamo scoprendo che tanto il dialogo
come lo scambio delle esperienze atti-
ra lo Spirito Santo, e ci si mostra
molto piu chiara la via da seguire.

Molte volte alla fine dei lavori, di fron-
te ai guadagni, ai soldi degli utili, non
avendo in vista nessun lavoro da fare
siamo tentati di attendere prima di
metterli in comune, ma quando faccia-
mo il passo di dare quello che avevamo
destinato, e subito nascono nuovi
lavori. Grazie a queste esperienze, in
noi il credere alla Provvidenza diven-
ta cultura.

La scoperta

dell’uovo
di quaglia

Daniel Laurino con
| un suo collaboratore

uo succedere anche questo. E cioe
P che a forza di spulciare tra le
aziende dell’economia di comu-
nione, si finisce per imbattersi nelle qua-
glie. Non & uno scherzo anche perché conla
roduzione delle loro uwova, Daniel
Eam'ino, medico di Buenos Aires, ha aper-
to un’attivita che oggi, per volume e qua-
Lita, ﬁgura la seconda impresa del generein
tutta I’Argentina.
Puoi spiegarci meglio come é andata?
“Quando Chiara ha lanciato I’ economia di
comumione, ho sentito subito di dover fare
qualcosa di concreto. Ho proposto allora
ad altri tre miei colleghi di aprire un labo-
ratorio di biologia molecolare. Abbiamo

costituito una societa in cui ognuno di noi
possedeva il 25% delle azioni. Con il tempo
perd, sono nate difficolta nei rapporti, ma
soprattutto dissenso nel metodo di lavoro
che non sempre, secondo me, era etica-
mente chiaro e responsabile. Questa situa-
zione ha provocato la mia uscita dalla
societa e mi sono ritrovato a dover ricomin-
ciare tutto da capo.

Ma come ti ¢ verita I'idea delle quaglie?
Atiraverso una ricerca di mercato ed uno
studio approfondito sulla qualita delle loro
uova. Ho scoperto che era un settore ali-
mentare nuovo e che le uova di i
hanno uno 0,7% di colesterolo coniroil 7%
delle uova di gallina. Un solo uovo ha un
valore nutritivo proteico pari a 100 grammi
latte. Tutti gl elementi per aprire un’im-
presa c’erano e cosi nel novembre dello
scorso anno ho inolirato le pratiche per
commercializzare questo proi)otto alimen-
tare. Nel mese di maggjo ho ottenuto la con-
cessione. All’izio eravamo solo in duee...
240 piccole quaglie che dopo 60 giorni
hanno deposto le prime uova. Siamo part-
ti con una produzione di appena 200 doz-
zine di uova al mese.

E adesso come va?

La nostra fattoria, a cui abbiamo dato il
nome “Claritas”, si é ingrandita. Vilavora-
no due operai che portano avanti I'alleva-
mento, un veterinario che certifica la sanita
delle uova, una ragioniera e tre addetti alle
vendite e alla distribuzione del prodotto.
Oggi abbiamo 2000 quaglie e la produzione
mensile raggiunge le 2000 dozzine di uova
che vengono vendute in 52 supermercati
dellintera area argentina, perfino nella
Terra del Fuoco. I1 capitale & aumentato e
la nostra prossima meta € di arrivare alle
5000 dozzime di uova, perché questo ci per-
metterebbe di avere i primi utihi.

Alla luce della tua esperienza, cosa diresti
ai giovani?

Di credere all’economia di comunione che
¢ la soluzione ai problemi economici di oggi
ed una vera realizzazione dell'uomo nel
campo del lavoro. Bisogna usare I'immagi-
nazione eigiovani ne hanno tanta! Ma ogni
azienda che nasce € come una nuova crea-
tura che ha bisogno di molte cure, di tanto
tempo e anche di investire denaro appa-
rentemente “perso”’. Ma ogni difficolta
deve servire a farci crescere e a mettere
radici profonde. Chiara stessa ci ricorda
che occorre essere uomini nuovi per creare
strutture nuove. Ma la mia esperienza mi
insegna anche ad essere prudente, a fare
cioé bene i calcoli prima di avventurarsi in
una qualsiasi iniziativa e a farsi aiutare da
persone competenti.
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I’amore che ritorna
nelle lettere dal mondo

Leftere di ringraziamento a Chiara di membri del Movimento, le cui particolari difficolta economiche sono state alleviate grade agli
utili versati dalle aziende di economia di comunione, integrati, perché non ancora sufficienti, dal contributo straordinario “per i 5000”
richiesto da Chiara a tutti i membri del Movimento del mondo. Questi nostri fratelli aiutati hanno fatto ritornare a Chiara, per tutti noi,

il loro ringraziamento e testimonianza del Vangelo

otto sorelle

Siamo 8 sorelle e un fratello. 11
papa é disoccupato. Grazie Chiara
iler Laiuto che ci mandi e che salva

mia famiglia dalla fame e dall’i-
gnoranza. Con questo aiuto riu-
sciamo a comperare il pane, il laite
ed ogni tanio qualche uovo. La
mamma non voleva piii mandare a
scuola le mie sorelline, anche se alla
scuola pubblica st _pa%a ochissimo,
ma con Uaiuto dei 50 0{7 mie sorel-
line hanno potuto tornare a scuola

(una famiglia dall’Iraq)

date e

vi sara dato
Sto aspettando un bambino ed il

tuo aiuto ed i viveri che ci ma
sono il pit grande dono. Un giorno
qualcuno, pitt povero di noi, ci ha
chiesto un po’ di riso: quello che
avevamo era giusto solo_per noi.
Ho pensato a Gett che me lo chiede-
va ed ho dato tutto quel poco che ci
rimaneva. Nel pomeriggio é arri-
wvato il tuo pacco con i viveri per la
nostra famiglia

(Bukas Palad, Filippine)

lundicesimo
fratellino

“Si, Dio mi ama immensamente”
potrebbe ripetere il Gen 5, undicesi-
mo fratellino di due Gen, la cui
mamma era spinta dal marito ad
interrompere la nuova gravidan-
za. Ma il tuo aiuto ed il tuo amore
hanno fatto accogliere questa
nuova creatura ed acquistare per
lui quanto era necessario

(Araceli, Brasile)
una famiglia nel
mondo

Nel ricevere il tuo aiuto delicato e
concreto ho sentito Dio vicino ed ho
scoperto in modo nuovo che
I’Opera di Maria & Amore e siamo
tutti membri di un’unica gra
famiglia sparsa nel mondo

(Haifa, Israele)

una famiglic maya

Siamo una famiglia molto povera
di indigeni ‘maya’, con sei figh dei

li 5 studiano. Avevamo solo una
stanza per tuiti. Eravamo riusciti a
costruircene un’alira, ma non c’e-
rano gli infissi che costano molto.
Grazie a Dio ed a te abbiamo potu-
to fare questo lavoro ed i miei figh

nno dormono indipendenti

not

(Guatemala)

lacqua per
Ualbero secco

Poirei descrivere la mia famiglia
come un albero con i rami secchi
ﬁ;rché tutte le foglie erano cadute.

a la vita é ricominciata quando
il tuo amore ha incominciato ogni
mese a dare 'acqua a quest’albero
e le foglie ed i fiori sono rispuntati.
Ti ringraziamo mille e mille volte
per averci scelti fra tanti da aiuta-
re. Tutto quello che ci dai é sacro
ed in famiglia, prima di compera-
re le cose, facciamo un preventivo
per vedere se ¢ il caso di spendere
quei soldi

(Manila, Filippine)
ho sempre
preferito dare

All’inizio avevo un po’ di vergogna
a ricevere, dato che da sempre

preferito dare. Ma ho scoperto
come non mai che siamo una fami-
glia, che tu Chiara ci fai partecipa-
re alle gioie ed ai dolori di tutti.
Tutto circola ed il nosiro amore cosi
resta puro. Sento per te una grati-

immensa

(Santo Domingo)
se uno ha piu
bisogno

Grazie dell’amore personale e con-
creto. Certo che nel mio lavoro
come autista di una jeep non gua-

tanto, ma almeno io ho un
lavoro. Se qualcun aliro ne ha pii
bisogno saro contentissimo di pas-
sare Uaiuto che ricevo a lui

(volontario di Manila,)

appartengo alla
famiglia di Chiara
Quando é morto il papa nella
nostra famiglia risentivamo molto
deﬁe spese sostenute per il suo fune-
rale.

Anche la nostra figlia si era amma-
lata e non avevamo neanche
mangiare. Ho deciso di andare a
visitare la mamma sperando che
mi potesse dare qualche soldo, ma
sono tornato a casa senza niente. 11
giorno seguente sono arrivati det
nostri amici per portarci i soldi di
Chiara. Ho provato una gra
gratitudine a D dg)erché apparten-
2o alla famiglia di Chiara
(mussulmano della Macedonia)

ci aveva salvati

Lesperienza di quest’anno é stata
speciale: Uaiuto di Chiara ci arri-
vava sempre quando non abbiamo
Eliib nemmeno il pane e d’inverno
legna o quando corriamo il
rischio che ci taglino i fili dell’elet-
tricita perché non abbiamo potuto
ﬁlagare le bollette. Solo andando a
essa riuscivo a tranquillizzarmi

e ad affidare tutto a Dio.

Alcune volie siamo stati costretti a
chiedere dei prestiti, ma non sape-
vamo poi come restituirli. Un gror-
no & venuto un vicino di casa per
chiederci di restituirgli lo stesso
giorno il prestito. Non sapevamo
come fare, ma proprio quel pome-
é arrivato uno det nostri con
la busta di Chiara. Subito siamo
corst da lui per restituire il presti-
to e sentivamo una gratitudine per
Chiara che ci aveva salvati

(volontaria della Croazia)

ho dato anch’io

‘aiuto di Chiara mi ha dato molia
pace perché con esso ho potuto
pagare la quota mensile della
mutua, le scarpe ortopediche ed il
dentista. Questo denaro mi ha dato
una nuova coscienza per ordinar-
mi ed amministrarlo. Sono riuscita
cosi a dare anch’io un piccolo con-

tributo per i 5000
(Gen dell’'Uruguay)




vivere perché
9 ° ° °
UEdC si sviluppi
Ho sperimentato la splendida
realta di famiglia in tutto ilmondo.
Con Uawto ricevuto ho potuto
affrontare un’operazione alle
cchia ed una cura dentistica.
%ento di dover vivere con tuite le
mie forze, perché UEconomia di
Comunione st sviluppi

della nostra casa erano stati
distrutti e non sapevo cosa fare. Mi
sono commossa perché conoscevi
la nostra situazione anche se non
te lo avevamo detto

(Manila, Filippine)

anche Chiara era
indigente

Ogni volta che ricevevo i soldi ero
triste, perché avrei preferito dare
che ricevere. Ma quando ho letto
la lettera di Chiara nella quale
diceva che da giovane sarebbe
stata anche lei una indigente ho
sentito il suo amore di madre che

ho avuto emni

hai dato da mengiare
La mia famiglia & numerosa: ho 11
Sfratelli. féon la partenza del papa
per il Paradiso lepglg;ﬁcoltd econormi-
che sono aumentate.
Col mio piccolo stipendio di maestra
dovevo manienere la famiglia, ma
non ce la facevo.
Ho comumicato ta mia difficolia
ed é arrivato ;’aiuto. Ringrazio
Chiara di essere cosi mamma per me
e posso testimoniare che ‘Ho avuto
fame e mi hai dato da mangiare’si é
avveraio anche per me

(volontaria di Recife, Brasile)

(Gen dell’'Uruguay)
la famiglia che non
ho mai avuto
Ho sentito I'amore con-
creto dell’Opera, di

Chiara e questo mi ha
faito credere all’amore
di Dio, perché & solo
espresstone concreta del
Suo amore.

Ho trovato una fami-

glia, forse la famiglia
che non ho mai avuio
(Gen del Paraguay) & ‘

una nuova
spinta ad
a re avarnil

C’é stato un momenio in
cul non avevo nienie e

mi, costava chiedere alla
mia famiglia, dato che
sono adulto e lavoro.

E’ arrwato il regalo di
Chiara, che olire a
coprire necessita
materiali, mi ha dato
una nuova spinta per
andare avanti con

lultimo pezzo di tappeto

Quando & arrivata la letiera con Uaiuio e il bellissimo pacco cosi
curato e ricco, ci siamo commossi e non riuscivamo a smettere
di piangere. Vivevamo proprio in un momento di estremo biso-
gno e di grosse difficolta.

.
romunce
di tuitti

Chiara, riceve-
re Vaiuto
straordinario é
stato come toc-
care con mano il
tuo immenso
amore strumen-

to della provvi-

denza divina
che sa delle
necessita di

ognuno di noi.

Allo stesso tempo
sono  cosciente
che questi soldi
vengono  dal
risparmio e
dalle rinunce di
tutii dell’Opera,
anche delle Gen
4 e per questo
sento una gran-

fgﬁ% n’g cf)hls Zg;r:f Avevamo bruciato Uultimo pezzo di tappeto per riscaldarci. nelreszzﬁggzb;%

dell’Economia di | Abbiamo subito chiamato gli amici e distribuito a ciascuno qual- perché sono
Comunione. cosa e la gioia si & moltiplicata. Siamo rimasti sorpresi nel vede- | 52T ]
Ora a poco a poco si | re che siete riusciti ad arrivare fino a noi, quando nessuno tro- (S.Paolo, Brasile)
vedono 1 frutti vava la strada per farlo (famiglia di Sarajevo) ho
(okontomiarcal Urniguay) mi ha consolato: ho pianto di com- . hi

la presenza mozione ed ho accettato la mia aperto gh occe
situazione con gowa. Con laiuto che ci dai, piano

Chiara, sono_felice di dirti che
Uaiuto straor rio e i viveri che
ricevo non solo hanno rinforzato
la mia salute e migliorato la mia
vita, ma hanno anche elevato il
mio spirito e santificato la mia
anima, perché sento la presenza di
Dio in ogni cosa che ricevo da te

(Manila, Filippine)

il tifone
Sono una di quelle ‘beate’ che rice-
vono da te Uawuto straordinario. E’

arrivato proprio quando, per un
grande tifone il tetio ed un muro

(volontaria di Recife, Brasile)
la gioia
di vivere
Alla mia mamma Chiara! II
tempo mi permette di dirti queste
poche parole. Una gioia immensa

mi invade e non so come espri-
mertela.

II faito che hai contato la nostra

Jamiglia fra i 5000 ci ha ridato la

gloia di vivere.

Ogni volta che questo aiuto arri-
va ci risuscita

(famiglia di Douala,Cameroum,)

plano i miei occhi si sono aperti
a;zche ad aiutare i bisogni degli
altri

(Manila, Filippine)

N\

la poverta come

una predilezione
Ogni mese quando arriva Uaiuto
straordinario sento come se
Chiara _stessa venisse me a
dirmi: “Beata sei tu... vedi quan-
to Dio ti ama”. Questo non mi fa
sentiire la poverta come un peso,
ma una predilezione di Dio, che
mi fa sperimentare il Suo amore

(S.Paolo, Brasile)
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TASSANO NEWS

“Tassano News” ¢é il notiziario interno del
Gruppo Consortile Roberto Tassano Srl,
nato dalla evoluzione della Cooperativa
Roberto Tassano di cui si era parlato nel
marzo 95 sul numero due del nostro noti-
ziario. Allora nell’insieme delle cooperative
trovavano lavoro 130 persone ed il fattura-
to annuo era di quattro miliardi di lire.
Adesso vi lavorano 260 persone, con un fat-
turato complessivo di dieci miliardi.

Nel numero di Dicembre 96 vi sono notizie
riguardanti le attivita delle diverse coopera-
tive aderenti al consorzio, si parla dell’al-
bergo “Villa Cristina” e del suo “Ristorante
delle Pesche”, delle case di riposo per
anziani “Casa Arcobaleno” e “Villa
Teresa”, della cooperativa “il Ponte” e
molto della cooperativa “Ezio Sala”, ultima
nata, che opera nel settore della fornitura di
grandi impianti per la ristorazione ed ha
ultimamente partecipato con stand propri
al Congresso sul Turismo Religioso §ociale
e Culturale presso la Fiera di Roma ed al
Tecnhotel a Genova.

Nel “Tassano News” si parla anche della
coeperativa sociale “il Pellicano”, che ha
inserito con successo al lavoro un notevole
numero di disabili di ogni categoria ed & fre-
quente meta delle visite di giornalisti anche
televisivi, politici ed amministratori pubbli-

cl.
Su “Tassano News” si anmumciano anche i
nuovi nati delle famiglie dei lavoratori del
Consorzio, ed anche dei famigliari degli
stessi che “hanno raggiunto i nostri soci gia

artiti per il Paradiso”.

engono riportate anche varie esperienze
nell’ambito del lavoro. Riportiamo quella
di Giacomo Linaro, il presidente del
Consorzio.

Gli indirizzi telematici del Consorzio:

“Un_giorno mi trovavo nell'ufficio
degli eglz)ttrodonwstici. E’entrata una
signora a chiedere un pezzo di ricam-
bw. I tecnici, non trovandolo, le
rispondevano che non c’era, ma io
ricordavo che invece, quando ero io
che riparavo direttamente le lavatri-
ci, J%uel pezzo c’era: ma chissa dov’e-

ra finito!

>

Giacomo Linaro

Avev%‘etta, ma per volerle bene, mi
sono dato da fare e il pezzo é saltato
Juori. La signora era molto contenia;
abbiamo iniziato a parlare e mi ha
detto che & una scrittrice americana
in vacanza a Sestri Levante.

Mentre la accomp vo alla stazio-

ne, le ho parlato della Cooperativa e

le ho regalaio una copia del giornale

“La Gazzetta del Lunedi” uscito
7 rnéprlma con un articolo che par-
va di not

Alcuni giorni dopo mi telefonava per

che mettiamo nel lavoro

I’amore

dirmi che vuol far conoscere la
nostra esperienza alla comunita italo
americana di Miami, dove vive, e
proporre loro di sostenere con un
JSinanziamento la Cooperativa...

Al di la dei possibili sviluppi, a me é
sembrato di tornare ai primi tempi
del nostro lavoro, quando ogni con-
tatto era un’occasione per fare que-
sto tipo di esperienze: pii cresceva la
spinta ad amare tutti - piil si costrui-
vano rapﬁ)rti veri e profondi - piil
arrivava la Provvidenza, segno che
eravamo sulla strada giusta.

Anche adesso deve essere cosi e molto
di pini, perché ora siamo in tanti.
Spesso mi. domando: ma cos’é che
melte in moto questa Provvidenza
che ci arriva e che ci permette di
andare avanti? Non é certo il caso, o
il “mercato” e neppure una nostra
singolare capacita manageriale: &
solo 'amore.

‘amore che cerchiamo di mettere nel
lavoro, nell’accoglienza delle persone
pitt deboli, nell’apertura al dialogo
con tutti, nel rapporto tra di noi.
Tutto questo fa muovere Qualcuno
che segue passo passo la nostra sto-
ria

E’ quindi solo l'amore che ci fa cre-
scere in umanita, che sostiene il
nostro servizio per gl altri, un “ser-
vizio che oggi é diventaio
un’Impresa”, come ha detto recente-
mente di noi il Vescovo in un’intervi-
sta, “ma che non perdera mai di
vista Luomo, i suoi bisogni e la sua
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realta”.
Giacomo Linaro

homepage internet : http://www.pangea.it/com/consorzio - posta elettronica (E-mail): tassano@pangea.it

SERBIA
VOJVODINA

A Ruski Krstur la GIM

Marija e Caco lavorano con quattro gio-
vani, regolarmente assunti. Producono
succhi di frutta, gelati, hamburger ed
hot-dog. Raccolgono semi di zucca che
poi mamme e nonne arrostiscono per
venderli in sacchetti di carta di giornale.
Con patate dei loro campi stanno per
iniziare la produzione di patatine fritte,
utilizzando olio “’Talos”, anch’esso un
prodotto di una attivita di economia di
comunione della citta di Becej.

L’olio Talos

La produzione dell’olio “’Talos”, inizia-
ta dal nulla, ¢ gia una vera “fabbrica”,
in parte sistemata in un vecchio garage,
in parte sotto una tettoia in cui assieme
a lucenti apparecchiature di acciaio
inossidabile possono vedersi recipienti
costruiti a mano e macine vecchie di
cento anni. Attualmente lavorano cin-
que tonnellate di semi di girasole: un
terzo dei semi prima della pressatura
viene shucciato e lo scarto viene macina-
to e mischiato con il mais come mangime
per i polli. Sono gia pronte le prime bot-
tiglie di olio ed i primi calcoli dei prezzi,
si ¢ gia pensato alla prima pubblicita.
Sono molto felici e raccontano tante
esperienze.

La falegnameria in casa
D’azienda di Llija & a Zupanja. Appena
ha iniziato a lavorare, Llija ha fatto sape-
re di non aver piu bisogno di aiuto econo-
mico. La falegnameria somiglia ad una
piccola baracca. La macchina per lavora-
re il legno € messa di sbieco, in modo da
poter inserire le tavole attraverso una
porta e poi far uscire il prodotto da un
altra porta in un piccolo corridoio. Sono
felici come mai, ed Llija dice: “ora mi
sento realizzato come uomo e sempre di
piti capisco come con I’Ideale di Chiara
possiamo veramente costruire una nuova
umanita.” Ottimi sono i rapporti con i
clienti e la concorrenza, e quando d’esta-
te puo lavorare all’aperto, Llija & aiutato
da due operai.




capitale umano
collettivo?

di Benedetto Gui

egli ultimi anni nelle discus-
N sioni economiche 1’attenzio-
ne si ¢ spostata dal capitale
fisico (impianti, macchinari,
fabbricati) al cosiddetto “capitale
umano”.
Questa espressione trasmette I'idea
che, come un aereo € un capitale
perché € frutto dell’impiego del
lavoro, macchinari e materiali, cosi
anche la capacita di pilotarlo,
acquisita da un pilota, € una specie
di capitale, perché é frutto di anni
di studio - una forma di lavoro - del
lavoro degli istruttori, dell’esecizio
nell’impiego di velivoli per il tiroci-
nio, ecc.
Oggi si riconosce unanimemente che
per il successo di un piano di svi-
luppo aziendale, e tanto piu di un
programma di sviluppo nazionale,
il tipo di capitale di cui prendersi
cura di piu & proprio quello umano.
In primo luogo perché per procura-
selo, pur avendo i soldi per compe-
rarlo, non basta ordinarlo e farselo
recapitare a domicilio, come ben
sanno tanti dirigenti d’azienda che
stentano a trovare personale con
una formazione tecnica adeguata.
In secondo luogo perché spesso la
competenza piu preziosa non € la
capacita di svolgere questa o quella
- serie di operazioni produttive, tipi-
ca di un macchinario, bensi qualco-
sa di molto piu complesso e indefi-
nibile: occorre saper apprendere
una nuova tecnica, risolvere i pro-
blemi che si manifestano in un
reparto, proporre nuove soluzioni
organizzative, e 0051 via.
Sbaglieremmo pero - avverte il
prof. Masahiko Aoki, docente
all’Universita di Stanford e attento
studioso della grande impresa giap-
ponese - se pensassimo che il capita-

le umano sia un fatto individuale,
una capacita incorporata nei singo-
li componenti un’organizzazione
produttiva, a prescindere dai colle-
ghi con cui essi operano fianco a
fianco.

In effetti, si inizia da piu parti a
riconoscere che in non pochi casi
bisognerebbe piu correttamente
parlare “di capitale umano colletti-
vo” o di “capitale umano di grup-
po”, perché 1 risultati ottenibili da
una squadra ben assortita e soprat-
tutto ben affiatata, non solo di gio-
catori di calcio, ma anche dilavora-
tori e dirigenti, superano quelli
ottenibili mettendo insieme un
gruppo di soggetti individualmente
altrettanto dotati ed esperti, ma
privi di una sufficiente conoscenza
di dettagli apparentemente secon-
dari: quelle cose che ciascun collega
sa e ama fare, quelle regole non
scritte che consentono di evitare
tensioni, quel gergo particolarissi-
mo che si crea all’interno di ogni
gruppo con una certa storia alle
spalle.

Questo fenomeno & partlcolarmente
importante quando il gruppo svolga
attivita non ben codificate e stan-
dardizzate, ad esempio in gruppi di
ricerca, in attivita molto innovative
e anche nella conduzione di piccole
imprese, in cui i compiti di ciascu-
no sono inevitabilmente mal defini-
t1.

Ora, la capacita di interagire positi-
vamente, e collaborare proficua-
mente, non dipende solo dalla lun-
ghezza e dai successi della storia
passata di un gruppo, ma anche dal
clima che momento per momento vi
sirespira. A questo contribuiscono:
il saper superare quegli ostacoli alla
comunicazione che nascono da

malintesi irrisolti e da piccole e
grandi invidie, 1’atteggiamento di
fiducia verso gli altri che ciascuno
adotta e, ancora, la capacita di cia-
scuno di distogliere I’attenzione dai
propri crucci o dai propri obiettivi
personali per porsi in un atteggia-
mento di ascolto ¢ di apertura disin-
teressati.

Su questa base, difficilmente com-
patibile con motivazioni di arricchi-
mento personale o di ambizione di
carriera o di successo, puo nascere
all’interno di un gruppo, anche di
un gruppo di lavoro, un’intesa
profonda che fa cadere le barriere
alla comunicazione tra le persone e
libera le migliori risorse di ciascu-
no, consentendo che ogni valido
apporto sia recepito e valorizzato
dagli altri.

“Se vuoi trovargli una definizio-
ne scientifica, chiamalo pure
“capitale umano collettivo” - mi
diceva recentemente un consi-
gliere di amministrazione di una
societa aderente al progetto di
Economia di Comunione - nella
nostra esperienza pero quel
“qualcosa in pin” che sentiamo
vitale per la nostra attivita eco-
nomica ¢ un’atmosfera, una
Presenza che dobbiamo sempre
meritarci, quella della persona
di Gesu, promessa a chi é unito
nel Suo nome.

Questo ¢ il patrimonio piu pre-
zioso della nosira azienda.

Fino a quando quest’intesa non ¢
scattata avevo qualche dubbio
sulle nostre possibilita di succes-
so. Adesso, pur non essendo
cambiato nulla rispetto a prima
nelle condizioni del mercato, so
che la nostra azienda ha un futu-

ro”.
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DI LAUREA

Ecco gli argomenti delle tesi discusse
negli ultimi mesi:

MARCO CAGNAZZO

di Rapallo (Genova)

Laurea in Scienze Religiose presso LIstituto

Superiore di Scienze Religiose Mater
Ecclesiae di Chiavari

“L’Economia di Comunione nel
Movimento dei Focolari e il

Magistero sociale di Giovanni
Paolo I1”

La dottrina sociale cristiana ha espresso
in questo secolo principi, criteri, diretti-
ve: Marco si é chiesto in quale misura
essi_sono stati recepiti dal progetio
dell’Economia di Comunione. Gia nella
Laborem Exercens appariva esplicita la
priorita dell'uomo nuovo nel processo
lavorativo, tipica del’EdC; nella
Sollicitudo rei socialis, la cariti come
fonte del rapporto economico veniva gia
individuata quale soluzione al problema
dello sviluppo, in modo che, suun dop-
pio binario, il piti solido diventi respon-
sabile del piti debole e questi sia capace
di dare il poco che ha, magari solo la sua
cultura, come postula la Cultura del
Dare; nella Centesimus Annus, un ulte-
riore richiamo ai presupposti dell’EdC:
il povero & un patrimonio umano da
amare e rilanciare nel meccanismo del
processo lavorativo affinché questo sia
per lui fonte di emancipazione sociale e
umana. La Dottrina Sociale Cristiana e
I’Ed appaiono dunque “misteriosa-
mente sintoniche”. Dopo la discussione,
avvenuta lo scorso 17 ottobre, Marco ci
ha scritto che, con la sua tesi ha inteso
celebrare “sinfonicamente” 1’opera
dello Spirito Santo, capace di tramutare
suoni differenti in strutture armoniche.

LUCA PERUGINELLI
di Livorno

Laurea in Economia e Commercio -
Universita di Pisa

“Letica in Economia: una
Jorma di economia alternativa,
dal settore non profit, al com-
mercio equo e solidale, ed alla
finanza etica™

Nella sua tesi Luca sviluppa una possi-
bile forma di economia alternativa al
sistema capitalista dominante, soffer-
mandosi sul settore “non profit”. La sua
analisi approfondisce in particolare il
commercio equo e solidale e la finanza

una cultura nuova

Le tesi di Economia di Comumione sono attuahmente disponibili anche invm sito Internet cura-
to da Roberto Mascolo, (email: robyx@sp.itline.it), che si trova ai seguenti indirizzi:
fip://fip.quasarbbs.com/universi/tesi2 e http://www.quasarbbs.com/fip/tesi2. html
Da qualunque postazione Internet nel mondo sarilpossibile scaricare direttamente
sul proprio_computer tutte le tesi, in tempo reale e senza spese di spedizione.
Alessandro Braga di Gerusalemme ci ha scritto:”...ho trovato su Internet lavori
molto interessanti.... bellissima ﬁE)er esempio la collezione di Tesi di Economia di
Comunione. . .sorgente di acqua fresca per chi studia economia nei nostri paesiin cui
il pensiero della Chiesa non ¢ insegnato da nessuna parte...”

Antonella Ferrucci clo PROMETHEUS SPA, Pizzza Borgo Pia 40, 16129 GENOVA
tel: 39-10-542011- 535195 (dalle 16 alle 17.30) - fax 39-10-581451

etica. Discussa il 22 ottobre scorso, que-
sta tesi fornisce una buona introduzione
all’argomento del “non-profit” e delle
economie alternative, spesso necessario
all’introduzione del progetto di
Economia di Comumione.

FONTE HEO MUN-HE

di Seoul (Corea)

Laurea in Sociologia presso 1’Universita
Cattolica di Pucheon (Seoul)
“Un’economia che ha al centro
luomo: uno studi

sull’Economia di Comunione”
La tesi introduce I’argomento dal
punto di vista sociale, presentando i
problemi esistenti nella societa indu-
striale di oggi. Lingiusta distribuzione

dei beni fra i ricchi ed i poveri, gli scon-
tri fra sindacati ed imprenditori, I’in-
quinamento dell’ambiente.

Fra le diverse iniziative sorte come
risposta a questi problemi, 1’economia
di comunione rappresenta un modello
di vita piu radicale, ma fondamentale
per costruire un nuovo tipo di societa
nel quale i problemi potrebbero esser
superati con una nuova mentalitd nel
trattare i beni dell’umanita. Si tratta di
formare “uomini nuovi” che sappiano
condividere e distribuire i beni con
sapienza e amore. La tesi si conclude
con alcuni esempi di progetti di econo-
mia di comunione che si stanno realiz-
zando in Brasile, in Argentina, in Italia,
in Germania ed anche in Corea: una
piccola casa editrice.

Cresce il dialogo fra tesisti e professori

su economia di comunione

Il trenta novembre a si & tenuta Bologna
una giornata di incontro fra quindici
studenti provenienti dalle regioni del
nord e centro Italia, che stanno svolgen-
do tesi sulla Economia di Comunione,

con Benedetto Gui, professore di eco-
nomia politica delle universita di Bari e
Padova, accompagnato da Etienne de
Villemeur e Ludovico Carraro che svol-
gono dottorati di ricerca in Teorie
Economiche rispettivamente all’Istituto
Europeo Universitario di Fiesole ed al
Dipartimento di Scienze Economiche

presso I'Universita di Bologna.

Era presente anche Luca Peruginelli,
neolaureato in economia della cui tesi si
parla in questo numero.

Malgrado il limitato tempo a disposizio-

ne, s’¢ svolto un fittissimo scambio di
idee fra i partecipanti, con domande e
risposte di Benedetto Gui, Etienne del
Villemeur ¢ Ludovico Carraro sulle pro-
blematiche delle singole tesi e sulle pos-
sibili  definizioni dell’Economia di
Comunione sia a livello teorico che pra-
tico.




Aziende che

aiutano i poveri

di Leo Andringa

i tre decenni precedenti gli anni novan-
? \ ; ta 'Occidente ha vissuto anni di una
solidarieta facile in cui in nome di un
“capitalismo sociale” si dedicavano
notevoli risorse all’assistenza ai poveri dei paesiin
via di sviluppo, mentre si costruiva un esteso siste-
ma di previdenza sociale, che contemplava con
sussidi per invalidita e disoccupazione, una forte
tutela del lavoro, pensioni di vecchiaia per tutti e
per igiovani borse di studio e grandi progetti per
favorire 'occupazione.
Solidarieta facile, perché il costo di tutto questo
non veniva fatto sostenere dai cittadini con
aumenti di imposte, ma veniva completamente
scaricato sul debito pubblico, e quindi lasciata a
carico delle future generazioni.
11 debito pubblico degli stati cosi aumentava sem-
pre pitt, e per copritlo si ricorreva al mercato dei
capitali fimanziando con altri debiti, quando il
costo del denaro cresceva, anche 1 maggjori inte-
ressi dovuti.
Un indebitamento pubblico crescente vissuto
anche se in modi diversi da tutti i paesi
dell’Occidente, in cui tutii i governi, negli anni
novanta si trovavano costretti - di destra o di
sinistra che fossero - a risanare, risparmiare,
privatizzare. Lo stato sociale costruito nei pre-
cedenti decenmi ovunque iniziava a sgretolarsi,
ed 1 governi, occupati a risolvere i problemi
interni, trovavano piu che naturale ridurre per
prima cosa e sempre di pit gli aiuti ai paesi del
terzo mondo.
Ai cittadini nei decenni precedenti non erano
state aumentate le imposte, forse nella speranza
che un maggiore sviluppo economico avrebbe
portato per altra via allo stato le risorse spese in
pit1, ma ci si accorgeva che lo stato sociale che si
era creato non era stato capace di innescare un
pitt vigoroso sviluppo, anzi comportava incon-
venienti, peerche in alcune nazioni vivere con
un sussiclio pubblico risultava piti atiraente che
andare a lavorare.

Lo stato sociale, invece di funzionare quale rete ci
sicurezza per tutti, fatta per entrare in funzione
nei momenti di difficolta, si era trasformato per
molti in un comodo materasso su cui adagiarsi, in
un “luna park”, secondo la definizione del can-
celliere Kohl, un “self service” di contributi, sus-
sidi, stipendi, assistenza legale gratis, ecc.: lo stato
pensava a tutto e non solo aumentava il debito
pubblico, ma anche veniva ad indebolirsi il tessu-
to di solidarieta tra i cittadini.

Anche I'ndustria aveva approfittato della situa-
zione, scaricando sulle spalle dello stato le sue
responsabilita e gli stipendi dei dipendenti in esu-
bero, e ci ci accorgeva che anche gli aiuti interna-
zionali ai paesi del terzo mondo fmivano per per-
dersi per strada mentre 1 paesi stessi si dimostra-
vano senza volonta oppure senza la capacita di
innescare uno sviluppo interno dalla base.

Tutti fallimenti che mettevano in evidenza come
la via per eccellenza per realizzare la solidarieta,
la redistribuzione del reddito, se realizzata uni-
camente per le strutture anonime dello stato, in
cui si perde traccia del rapporto tra chi da -
pagando le imposte - e chi riceve, diventa neffi-
ciente ed improduttiva.

All'inizio degli anni novanta veniva poi dramma-
ticarente in luce 1l fallimento dei paesi ad econo-
mia pianificata dell'Est, in cui per settanta anni si
affermava di aver raggiunto la piena occupazione
e la sicurezza sociale per tutti; caduto il muro di
Berlino, in quei paesi spariva ogni attenzione alla
piena occupazione e alla garanzia di un reddito
minimo mentre vi trionfava il capitalismo pitt
estremo. Quel capitalismo di tipo anglosassone,
che negli USA ha concentrato nelle mani dell'uno
per cento della popolazione 140 per cento del red-
dito della nazione.

Negli anni novanta la loita alla disoccupazione,
era ovunquein aumento a causa del crescere della
automazione informatica e della globalizzazione
dei mercati, e la ricerca della formula per incre-
mentare I’ occupazione diventava il primo obietti-
vo dei politici. Mancando idee nuove, essi ovun-
que decidevano che non era compito dello stato il
risolvere questi problemi, ma del mercato, e quin-
di tutti finivano per inseguire la illusione che piti
posti di lavoro potevano essere creati solo se vi
sarebbe stata una ulteriore crescita economica
legata ad una crescita det consumi.

I politici non tenevano pero conto che I'alto costo
del lavoro legato alle legislazioni sociali, orientava
tutti i nuovi investimenti industriali a produrre
sempre di piti con sempre meno lavoratori.

Uno sviluppo pericoloso, in cui convivono la cre-
scita della produzione e quella della disoccupazio-
ne, con sempre maggiori squilibri di reddito tra le
persone, che provocano lo sgretolamento della
societa ed innescano una homba a tempo sociale,
che su scala mondiale potra minacciare la pace.
La sfida del futuro sara imparare a condividere i
redditi con equita sia in campo nazionale che
internazionale.

Leo Andringa

Difronte ad una solidarieta insostenibile perché
anonima, ed un mercato applicato senza ritegno
e con estrema durezza emarginando i piti debo-
Li, ecco un’economia in cui non regna il capitale
ma ha come protagonista I'uomo, di cui preve- !
de il coinvolgimento personale.
Una parte degli utili per I'azienda, una parte
per i poveri, una parte per formare uomini
nuovi.
Ma non basta: agli imprenditori & richiesto di
mettere a disposizione non solo i beni, ma anche
tempo e professionalita per aziende che inizia-
no laloro attivita in paesi meno sviluppati.
Cosi i soldi, invece di trasformarsi solo in :
“ancora piu soldi”, diventano aiuti e formazio-
ne. Lobiettivo & sempre il profitto, ma adesso :
non solo per la propria azienda ma anche per
aziende di altri.

Cosi si creano posti dilavoro, mentre dal distri-
buirsi dei profitti si sviluppa una solidarieta fra :
uomini in relazione gli uni con gl aliri.
11 dare nasce da un comnvolgimento, il ricevere
non ¢ pitt un tendere la mano per chiedere I'ele-
mosina.
Davanti al problema mondiale dello sviluppo, :
dell’occupazione e delle disparita dell’accesso :
alle risorse del nostro pianeta, l'esperienza di :
economia di comunione ¢ solo un esperimento
pilota, anche se la adesione di oltre 550 aziende
in tutto il mondo prova che il progetto contiene
una risposta di qualita e da un impulso al pen- :
siero economico sulla solidarieta.
Leconomia di comunione ¢ basata su una soli-
darieta volontaria, qualcosa in piti della solida-
rieta imposta dallo stato.
Dato che anche nelle versioni liberiste piti estre-
me lo stato non pud sotirarsi dalle sue respon- :
sabilita verso i piti deboli, ad esso converrebbe :
che, oltre a fare la propria parte, si creasserole
condizioni per la nascita di forme di solidarieta
come ’economia di comunione, e cosi, come i
ormai in molti stati la legislazione fiscale preve-
de agevolazioni per le forme di investimento :
“verdi” ed etiche, anche le devoluzioni legate a :
queste nuove forme di economia dovrebbero |
essere fiscalmente agevolate.
Perche la poverta non sia pitt anonima, per :
dare al povero un volto e la sua dignita di per- :
sona, che spesso uscira dal suo stato solo grazie
ad una relazione personale, occorre I'impegno
dei cittadini, delle aziende, dei governi. :
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Fedele all’aniica tradizione la ditta Abbo
seleziona Uolio extravergine in zone dove

le olive sane e raccolte a giusta maturazione
non vengono trattate con pesticidi.

il nostro reparto stoccaggio ed imbotiigliamento
tradizione e qualitil dal 1 LSRN cosi all olio di passare direttamente dai silos
in acciaio inox alle botiiglie senza venire

a contatto con l'uomo o agenii esterni

che potrebbero alierarne la qualiti
ottenendo cosi la massima igiene.

Oleificio Abbo s.1.1.
via Gorla, 3 - 12037 Saluzzo (CN)
tel. 0175/248757 - fax 0175/42600

GLOBAL

Via Catani 28/C
50047 PRATO
TEL 0574/574584
FAX 0574/574585

InNformatica

- INTEGRAZIONE DI SISTEMI (Reti locali e geografiche)
- CABLAGGI STRUTTURATI
- APPLICAZIONI DI workgroup e workflow (ambiente Lotus-Notes)
- CONSULENZA E SERVIZI SU INTERNET
Indirizzi Internet:: WEB SERVER: www.global-inf.com
email: emitidie@relay.global-inf.com

Gruppo consortile s.r.1.

ROBERTO TASSANO

Casa Arcobaleno

Residenza Protetta per anziani

servizi e vista sulla vallata, giardino.

Roberto Tassano
societa cooperativa a.r.l.

Villa Cristina **

Sestri Levante - Via Sara 111
Albergo ristorante

con piscina

Sala Congressi, ricevimenti,
ritir

Prezzi speciali per gruppi

Parco, posteggio auto tel.
0185/43390

stica per anziani autosufficienti e non. Personale
selezionato e motivato. Servizio di animazione.
Tel 0185/408431

Villa Teresa

Residenza protetta per anziani (21 posti)

Assistenza medico infermieristica qualificata
Collegamento con Casa Arcobaleno

Tel. 0185/4855239

Amministrazione ed uffici: 0185/42702

Decor Line

di Stefania Rivera

“Decor Line & un laboratorio artistico
dove si eseguono decorazioni a mano
moderne e classiche su oggettistica da
regalo e arredo in porcellana, vetro e cri-
stallo per privati, negozi, e aziende”
Laboratorio artistico: Via Bozzolo, 31
Show Room: Via Roma 31 i
46049 - VOLTA MANTOVANA (MN)

Tel/Fax 0376 - 801761

Grazie a moderne tecnologie applicate in azienda,

& stato interamente compuierizzaio permettendo

INFORMATICA s.r.l.

Castiglione Chiavarese - via Montessori 26

Struttura inaugurata nel ‘92, costruita secondo i cri-
teri della moderna geriatria. Camere soleggiate con

Qualificata e continua assistenza medico infermieri-

Sestri Levante, via Costa 15 - localita Pontino

Ricami e confezione
di paramenti liturgici
e biancheria per la casa

20142 Milano
Via Avancini 26
Telefono (02) 889.50.15.03

ArezzoPiu

Turismo - Accoglienza - Ospitalita

Loc.ll Matto, 3L - 52040 Arezzo
Telefono: 0575 / 959393
Fax: 0575/ 959393

RIDIX

RAPPRESENTANZE
MACCHINE UTENSILI

10155 TORINO
Via Poggio 23
Tel.(011) 2054391/3/3
Fax (011) 205.07.43

Quality
in Software
& Hardware

tel: 0331-775950 ra
fax: 0331 - 775820
German fax: 0049-6172-71660

EUROPE AUTOMATION srl

21013 Gallarate (Varese) Via Lazzaretto 10




