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una cuftura nuova

Il paradigma
dell’unita

| prof. Adam Biela, decano della
I facolti di Scienze Seciali, il 19 pin-

sno, nell’Aula  Magna della
Universitd Cattolica di Lublino strapicna
di personalita, professori e sindenti, pro-
nunciava con parole vibranti, consapevole
della prandezza di quanto come womeo di
seienza stava per primo softolineando, la
“laudatio” per il conferimento della
Laurea “ad onorem” in Scienze Sociali a
Chiara Lubich.

Pronunciava quelle parole con una parteci-
pazione nella cui intensith riecchegginva la
storia cd il ruclo della Polonia nel crollo
dei regimi totalitari dell’Est assieme al
ricordo delle sofferenze inflitie a questa
nazione - ed in particolare alla eiltd di
Lubline - proprio per Passenza di quel
principio unificatore dei valori umani ¢
spirituali, di quel “paradipma dell'uniti”
che il professore stava ora enunciando.
Rendersi conto delle inenarrabili sofferen-
ze che sono eredild di questa cittd & sempli-
ce: basta visitare Majdanck, il campo di
sterminin situato alla sun periferia, oggi
diventato il sacrario delle 360,000 persone
che vi hanno perso la vita per la persecu-
zione mazista, ncgli anni della seconda
guerra mondiale.

Basta visiture le baracche perfettamente
allineate in coi migliaia di persone atterri-
{e venivano ogni giorno ammassale, senlive
ancora nelle spesse pareti di cemento e
nella poria stagna di acciaio delle camere a
gas I"orrove di chi vi cra stato privato del
dono pit preziose, giungere al forno cre-
matorio ed all’enorme cumulo di ceneri da
esso prodotto con grande efficienza.

F soprattutto basta visitare i magazzini
ricolmi di ben 800.000 paia di scarpe, li
raccolie anche dai campi vicini.

Il prof. Adam Biela legge la
muotivazione della leurea ad enaorem

Scarpe che puai toccare, scarpe ormai
annerite dal tempo, ma che mantengono
viva la traccia di chi le aveva indossate,
Povere scarpe di puerra con la suola inter-
na di cartone assieme a scarpe raffinate,
scarpe da donna, cosi simili a quelle adesso
di moda, sandali da hambino...Davanti a
guesto orrore le parole del prof. Biela
acquistano un particelare significato:

“ e scienze soctali cercano nna sintesi dei
principi, un paradigma capace, al tramonto
el ventesimo secolo, di vincere la culivrea
della crescita delle ambizioni individuali,
dell‘eccesso dell untonomia dellindividuo €
dei gruppi elitari che non tengone conto del
bene delle altre persone.”




Il rettore magnifico Stanislac Wielgus consegna a Chiara Lubich la pergamena che riporia in
fatino le motivazioni della Laurea ad onorem in Scienze Sociali che le e stata conferifa dalla
Universita Catiolica di Lubline

“eecapace i vincere In vivaliti cronica che spes-
g0 ¢ maetive di compartamenti aggressivi, ed
anche la crescente sproporgione fra una fasciy dj
persone che si arvicchiscons in modo ingiusto e
pevsane peitate af margini della misevia, della
disoccupazione e senzatetto..."”

Cacompertamenti o (ale genere conducone ine-
vitahilmenite ad una patelogia sociale o o palesi
conflitti nelle societa locali, mentre, su scala
regionale ed internugionale, o guerre che portang
con s¢ morie e naovi esempi di genocidio, e gue-
sto anche in Enropa.....”

“ole scienge sociali cercano dunge wn paradig-
it cle ainti a vendere pig civilizzate la realta
sociale, che trasformi estese aree di disintegrazio-
ne, conflitti, Fuerre € morti insensate, preparate
du womini per altvi womini, in spazi di integrazio-
ne, concordin e benevolenza reciproca tra pli
Homing.. "

“wanon & bastuto o slancio di Solidarnose negli
ani 8, coronato dal crollo delle infinstrutinre
dello stato comunista e di tutto il bloceo totalita-
riv, In realti, per condurre la gente attraverso il
“Mar Rosso” bisogna disporre di qualcosa oi pin.

Bisogna aintare le persone a costriive unita fra
loro, si hasi pine stabili cle non Ia negazione del
comunismo., "

"o proporce un prograomma di infegrazione
sociale che mostri alla gente nwove dimensiond
paicelvgiche, seciali, economiche, ma anche reli-
glaso-spivituali.. wn programma per lo costruzio-
ne dell'unita delle famiglie, nei gruppi professio-
mali, nelle comunita locali @ neffe relazioni eco-
mimiche.

“.Chiara Lubich ... ha creato un nuove fenoime-
na sociale che puo avere il significato di nna rivo-
lugione copernicana nelle setenze sociali”,

In questa citta dove il Male si & scatenatn, ecco
rendersi evidente il discgno di Maria, il soffio
dello Spirito,

In questa citta, PlUniversita Cattolica, che porta
il timbro di uno dei suoi illustri inscgnanii, il
futuro papa Woylila, sa riconoseere con grande
lucidita la rivoluzione copernicana del paradip-
ma dell'unita, il dono di Dio per il terzo millen-
T,

Alberta Ferriicel
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una societa
senza poveri

“ wstscitare qui, intorno alla nostra Mariapoli, delle aziende
le quali mettano in comunione per i poveri gli utili

dopo aver riservato qualcosa per far funzionare l'azienda.
Con questi utili noi viveemo nel XX secolo

la realta dei primi cristion,

che portavano tutto il loro ai piedi degli upostoli

¢ lo distribuivano ai poveri,

per cui non ¢eva pitt nessun indigente,

Noi vopliamo suscitare in tutto il Movimento

questa disponibilita dei nosti che hanno ln possibilita

di fondare unazienda gui 0 anche lontano,

. farla funzionare secondo In dottrina sociale cristiana,

i perd pli utili Ii mette in comunione con fuifi

per sollevare i paveri, in modo da dure un esempio

di una societa dove non ¢i siano poveri..

Non basta un po’ di carita, qualche opera di misericordia,
qualche piccolo superflieo di singole persone:

occorre che le aziende intere, le imprese,

mettano in comune fiberamente il lovo utile....

Un compito particolare per le fumiglie

é quello di formare “woming nuovi”

perché senza womini nuovi noi non farema niente...
Quesie aziende, piccole adesso, ma poi diventeranno grandi,
saranno una realta nefla loro comunione di urii,

se ci sono womini nuovi..”

A S B A

Chiara Lubich

Araceli, alta Sepveterio Faniglie Noove if 31 maggia 199
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Economia
civile

ed economia
di comunione

di Luigino Bruni

na caratleristica di quest'ultimo scorcio di

millennio e il rtorno del  liberismao.

Leconomia polifica nasce come econamia

liberale, basata swl "dogma” individualista
a sull'egoismo corne principale movente degh indi-
vidui. Con Adamo Smith, nel 1776, cambia la con-
cezione dell'egoismuo, che da elemento disgregante
la societa diventa la molla che consente lo sviluppo
sociale. Con questa operazione e nata 'economia
moadera,

Fin dall'inizio ci sono stati teorici che hanno reagifo
a guesta concezione dell’allivita economica, affer-
mando che | meccanismi di mercato, fontano dal-
l'essere giusti ed efficienti, non lengono conto dei
soggetli deboli, | cui diritli non possono essere
dimenticati. Ecco gquindi nascere teorie come il
marxisma, che tento di rfondare l'economia su forli
basi socialf, dimostrando che 'economia liberale =i
reggeva sullo sfruttarmento dei lavoratori,

Per pit di un secolo | tentativi di cosiruire sistemi
economici hanno sempra avulo come punti di riferi-
mento o lo Stato o il mercato, e anche laddove si
sono fentafe delle mediazioni, qguali il cosiddetio
Stato sociale, il problema era quello di trovare il
“nunto critico® nel rapporto tra i due: meno stato pi
mercalo, dicevano alcuni; meno mercalo e pit stato
dicevano aftri,

In tutto questo processo storico ¢'e stata una gran-
de assente: la "sociela civile”,

La "societa civile” & il luogo dove si esercita e sf
esprime con pienezza la personalila del soggetti
imimersi in un tessulo di relazioni: dalla famiglia al
sindacato, dalla parrocchia all'associazione, ecc. La
teoria econamica ha fentalo i leggere anche gue-
stintreccio di rapporti in chiave economica, e per
l'economisfa la sociela civile & venula a coincidere
con sociela commerciale, come se le persone stes-
sero insieme e instaurassero rapporti sempre Moss|
dal perseguirnento del propric formaconio economi-
co, Nelleconomia liberale, infatti, I “rapporio con
I'affro®™ non & un valore in s&, ma sofo un mezzo o
un vincolo, i cui devo tenere canto per perseguire
i miel inferessi.

)

Luigino Bruni

Esiste perd lulla una [radizione i pensiero iniziata
nel XV secolo con [l'umanesimo cristiano (5.
Antonino di Frenze, Malteo Pafmier, Antonio
Genovesi ...), che concepiva (alfivila economica
come “economia civile”.

In questa visione l'elemento che permelte lo svi-
luppo dell'economia é il rapporto tra le persone.

Un'economia di uno stato inizia a decadere - dice-
vano - quando si deleriorano | rapporti umani, che
sono il vero "Tatlore scarso™ dell'economia.

L atfivita economica non come if territorio dell'egoi-
smo, ma come luogo nel guale le parsone metlona
i propri talenti @ beni in un gioco di reciprocita e
dove il movente del personale fornaconto & saolo
uno del moventi dell’agire economico.

Il mercaio non e rigetiato {come poi avverra nelle
economie socialisle), ma viene consideralo una
delle istituzioni - e neanche fa pit importanie - che
consentono 'organizzazione della comunita.

Questa tradizione purtroppo si & interrotta all'inizio
dell'800, e l'economia civile e stata assorbita dall'e-
conomia liberale.

L 'economia di comunione si ricoflega alla tradizione
crisliana dell'economia civile, & l'idea di relazionalita
che e alla sua base non e solo un'esperienza ma
anche una categoria teorica che puo far riscrivere
importanti brani oi feoria economica,

W fulcro intorno a cui ruota jl progetto di economia di
comurifone & infalli il “rapporio” tra le persone che
scelgono di aderingd.

l'azienda impostala secondo lale modello non ¢
cerfo mossa da inferessi egoistici, ma neppure
solamente allruistici o filantropici: & la “reciprocita”
che muave tall aziende, senza un soggetto donato-
re e un alfro beneficiario,

Ogruno, Nimprenditors, | dipendents, | fornitord, §
cfienti, | poveri, entrano in rapporti di dare & Hoeve-
re a cul non sempre cordspondono corrfspettivi eco-
nomici, & che Heccheggiano quel “dafe e W sard
dato" che é la radice della vita in comunione cal
Fadre Celeste.




ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

Nello spirito di economia di comunione

Nuove aziende in avvio

ARGENTINA
ROSARIO

La Frigoplast

In difficoltd col lavore ed attirali
dulia proposta di FdC, Jorpe
Pollola c Alberto Daros: avviavano
nel 91 la produzione di paonnelh
termict, ruscendo a costituire ulli-
vialinente la Frigo Plast, la quale
nella eittd di Rosano aveva un sofo
concorrente.

Entrambe le aziende, essendo pic-
cole erano csposte al pencelo di
non ruscice a compulere con el
{icienza richicsta dall’apertura del
mercato alle imporlazioni, e Jompe
cd Alberto nello spirito di econo-
mia di comunione, si mettevano in
conlatto eom Carlos, il proprietario
delllavienda concorrentes, inizian-
do a collaburare scambiando parti
di produzione.

Aurli inizi del 95 perd la siluazione
déil]i'l avienda di Carlos si aggrava-
vi: solo, stanco e disperato per i
dehiti, con moghe ¢ lre hambint a
cui provvedere, Carlos proponevi
a Jorge ¢ Alberta di rilevare ka sua
awicnda gratuilamente, sciplice-
mente  accollandost @ debiti. Un
viro affare, perché il patcimenio
dell’azicnda ern  molto supcriote
ai debiti,

Considerando ngiusio accellare,
Jorge & Alberto, proponsvana
invece a Carlos di lavorare insie-
me per dininules i cost, dividen-
do gli utili e cercando di aiularlo a
razionalizzare da sua avicnda, una
proposta accolta con sarpress ed
meredulit.

Dopo varl imesi di questa esperici-
za - nuova per tuth - Ll hanno
nnparato a portarc assieme difTi-
colta e gioie.
Ogni giomo Carlos scopre da
Jorpe ed Alberto cosc nuove. Ha
vitlute conoscerc cd & rimaslo
incantato dall’cconomia di comu-
mone ed ha partecipato ad una
omata i Marlapoli con lutta la
amiglia,

BRASILE

PORTO ALEGRE

I.a Madereira
Santa Clara

José Taig Cubral , volontario di
Reboucas ha lavoralo per otto anii
assieme ai [ratelli nella Hu%}lﬂl’iﬂ ci
famiglia. Quando Chiara Tanciava
I'Economia di Conmumione, non
polendo realizzarla sul suo posto
di lavoro perché § fratelli noa con-
dividevano le suc idee,
pregava lo Spirito Santo
che pli facesse cupire
che fare.

Anche se sitrattava di
un passo doloroso, =1
sentiva spioto ad inizia-
re un'alira allivilé,

Dopo aver lavoralo per

vicine,

Sicuro che il resto sarcbbe venulo
in soviappit, inizava assumendo |
due privm lavoraton con uno  sh-
pendio gisto c curando che avesse-
IO W Casa W cui vivere,

Alla Sepheria Santa Clara era
rimasto i numnero di elefono della
azienda dei fratelli, i quali uon
crano contenti che cgli vendessc
ai lure clienti, che 7 causa del
uumern di telefono  chiamavano
Tose Luis, che opni volta bovava
difficile, cssendo con poco lavoro,
comunicare il nuovo mwmers di
welefono dell’azienda dei [Tatelli

Ai compagni di ideale comumicava
queste suc esperienzc, ¢ che a
volte cra tentato di vendere aline-
no un canco di legna ad vno
essi, ma poi rinunciava dicendo a
Giestr *T1 sard fedele”, ed uno di
essi, rapprescntante di  prandi
segherie, lo meffeva in contatto
con e sue CONOSUCHZEe, Procurdil-
dogli cosi lutto il Tavoro necessa-
Fih.

Dopo wn anno di altivita la
Segheria Santa Clata non ha anco-
ra utili da condividere, ma ha gia
mgrandito | capannoni ed assunto
dodici lavaratori, Favora appiena
con lu sue attrozeature, tanto da
dover rifiutare ouovi clienti,

Chiara, cosa consigli a noi che abbiamo
difficoltd ad iniziare una impresa
di ecoriomia di comurione?

(August)

Llomunions

due anni nel settore dei
trasportl, uel *94 costilu-
va la Secgheria Santa
Clara, che collegava con
I’Economia di
r wivere
per un mondo wito, par-
tendo dalle personc pin

| Automerzo frigovifero
pradotte dalla FRIGOPLAST

“ ti consigliersi gia adesso di seguire
tutto can grandissimo [nteresse...

trovarvi qualche volta tra di vol per vedere
gome va avantl I'scomomia di comunione,
come sono Il le aziende gia nate,

quelle collegate e quelle della Cittadelfa.
Interessarti a quello che avviane

in giiesta campo in tutto il mondo,

un po’ come mi interesso io, anche se poi
non ho una azienda mia, € logico.

Cosi fafanche tu. [nteressati oi tutll

gli aliri, in modo che quello che nen puoi
fare con le mami, ecco, lo fai col cuore,
Questo i aiutera a maturare, ed ad essere
domani un elemento importante per fa

societa”
Chiara Lubich

Cittadeliz of Montet: Stizzera | 3 saftembre 1585




L’amore che ritorna

Lettere dal Brasile

Lettere di vingragamento a Cliava di membyi del Movimento, le cui
particolari difficoltd economiche sone state alleviate gragie agli wili veysati
dalle agende di economia di comunione, infegrati, perché mon ancora
sufficienti, dal contributy straordinario “per i 5000" vichiesto da Chiara a

tuttt | membei del Movimento del mondo,

Un tesoro prezioso

“Carissima Chiara,  sono rimasta
veramente felice di cssere slata scelta
tea 1 ol 5.000!

T "aiuto che ricevo ¢ molto utile per le
cure mediche di wio figlio Fduardo di
5 anmi che ¢ nato conuna malatha rara
che mchicde cure costant e dolomose.

Sento che sono stata seclla da Dio e la
mia forza & tenerc scmpre davantl a
me fa figura della Desolata. lnsieme a
Lei cerco di camminare nella Volonti
di Din e questo dolore del mio bam-
hino & come un lesoro prezioso che
mi mantiene seupre unita a L,

Per me sarebbe molto pii factle offrics-
mi petaiutare pli alb, perd ho proprio
bisogno di questo wiuto ceononico @
lo ricevo con talc amore che mi sento
sollevata e parbicolarnente amata
dalla nosha famiglia sopraunatarale”.

rereer vlontarta di Sen Prco

Pamore della comunita

“Carissima Chiara, sin da piceola ho
sofferto per wna malallia che opni
tanto ritoma con la necessitd di cure
abbastanza costosc.  La ida famiglia
era benestanic, [inché mio padre €
maorto improvvisamente,

In questo ultime periodo la mia
mulatiia =i ¢ manifestata nuovamenle
e soni slata ricoverata in ospodale,
perd e mis namma non aveva possi-
hilild di pagare le spesc.

La comunitd della mia citd ha fatto
delle attivitd per oltencre | soldi per
alutarmi, perd questi non erano suffi-
cienti per pagare lullo. Proprio inque-
sto momento & armivalo i fuo amore
attraverso 'wiule straordinario dei
5,000, che i ha dato la possibility di
fare tutho il fratlamento necessano,

Hao sempre scatito I'amore dell*Opers
o questa volta ho avvertito pit Torie

che mal quanlo siamo un sol corpo.
Anche per la mia mamma & stato
molto forte ricevere questa provvi-
denza: colpita da questo amore, lui
vuale conescere pin da wvicino la
nostra vita”

et gt i San Paclo
le medicine per Pusma

o ho 'asina allergica, per cui per la
wageior parte del tempo sonn anmma-
lata e par questa non ho pit un kavore
fisso.
L sonmma mensile che deevo mi da
mode di comperare le medicine e per
quesio sono mollo  riconoscente.
Offro wilte le mie sofferenze e pre-
ghiere per Chiara e prepo anche per
I'Economia di Comunione affinché si
sviluppi sempre pin™

Ll volendearia off Recife

il centuplo

L gquesto mese quando be ricevuto lo
stipendio sono runasta contenta, per-
ché ¢’era anche la tredicesima ed una
gratifica. 1o pensato che avre polulo
pagare tutte le spese del mesc ed
anche effettuare qualche mparsdone
alla casa, che ne ha proprio bisogno,

Mrrivando perd & ciss di mia fglia,
ho wisto che clla aveva bisogno di
lulte. Era ung oceasione di vivere il
“date” cd ho cereato di aiutada, Dio
non s lasei pero vincere I penero-
sith, vel pomeriggio ncontro una
volontaria che mi consegna ona busta
Lra l'aiuto  dell'Economia i
Comuione, 11 centuplo”,

prnt valandoria df Belen
il figlio della sorellu

*per aiutare b famglia ho messo
suuna piceola boltega 1 soldialla fine
del mese sono pochi La mamma e
mix sorella hanno una pensione molto
bussu. Unslira sorella che abitava
con ol separala dal marito, & morta

i canern al seno all'inizio dell*anno,
o eost abhiamo adottato i suo bambi-
no. Poco dopo si & manifestato pure
N e Ul CANCTO, MENTe PAssIvamn
mumenti econpmicamente molio dif-
[ctli ed a volte mancava il necessario.
Dhrvevo fare iniezioni molto costose ¢
proprio quando pensavo dove avici
trovato § soldi per acquistarle ¢ arriva-
to fino a me Vaioto i Beonomia di
Comumione:.  Fro cosi [ehice che non
sapevo cosa dire; ingraziavo salianio
Thia di averer dato Chiara: Lel & vera-
mente una madn: che vuole soltanto 1l
hene det hgli ¢ sa sempre quando
somi niel bisopno. Cosi da alcuni mesi
neevo aiuto straordinario, Grase
Chiara!”

ol e peervercefiie of Belew

il figlio della vicina

# Al lighe della vicina di casa era
mialio amimalato e doveyva essere nen-
veraly in ospedale, perd i viein non
avievano | soldi per pagare il ncovero.
Mi sono affidata a Do ed ho dato il
poco che avevn, cercandn di coinvol-
gere altre persone del quarlicre per
completare gquanto maocava, Tutt s
sono resi dispombili ad aiutare e si é
potuto portare guella persona in ospe-
dale. Nel glorno seguente ho neavuto
Vaiuto dei 5000, Ter me & stato il
centuplo, perché da mnto tempo
aveve bisogno di cambiare le lenti
degli occhiali & con questo aiuto ho
potuto farlo, Ho potuto anche miglio-
rare la mia alimentadone ed adesso
posso amvare #lls fine del mese.
Ringrazio Do che alvaverso Chiara
¢i ha daty la grazia di vivers guesta
vila nuova credendo nel Sue amore
wmmensy che cf fa provare la Sua
Provyidunea.”

verfoarriiarien off Bedeim
posso rispondere anch’io

“ .. Gestt mi ha [allo capire che pur
essendo nclusa e quant ricevono
"amito, posso anch’io dspondere in
maodao fmmedialo a questa realti che
palpita cosi loremente nel cuore di
Chizra. Per questo ho deciso di fare
dei lavorelli artigianali , come porta
moncle, presing, ecc., 1 ho vendut cd
ho messo 0 conwme 1l ncavato por
guests realtd, Cio mi ha porlalo una
grande gioia ed allo stesso lempo la
ferma certezza che un giomo non ¢l
satanno pin poveri, perché Pamore di
Chiara , che s1 va cslendendo sulla
lerta, saneri ogni piaga del mondo”
vidlnticria ai Porto Alegre

Gl

vl
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La storia della

Granja Piu Piu

di Salto - SanPaolo

di Margarida e Luis Carlos Moraes Santos

rima di metlermi in proprio -
P racconta Luis Carlos - ho
lavorato ® anni presso duc
grandi imprese di prodotli ali-
mentari dove 1 dipendenti erano
considerali soltanto doi numeri e
I"obiettivo da raggiungere era esclu-
sivamente quello di oltencre profitti
SCIPre maggior.
Col tempo tale sttuarione ha contri-
buite a maturare in Margarida ¢ me
la decisione di avviare un'attivitd
produftiva propria per concrelizzate
un progetto di impresa pil umano ¢
aderente ad i miei ideah.
In questo moda, nel gennaio 1986, &
iniziata Patlivita della “Cranja Pio-
Piu” - per I'allcvamento di polli ¢
{ snini - nei pressi della citld di Salto,
boog circa 70 Km dalla capitale,
¢ STPaole.
Uno dei problemi che & venulo in
evidenya nel primi anni di funziona-
mento dell'impresa & stato quello di
una cocessiva rotativila del persona-
le per la difficolta di adattamento ad
wn tipy di lavoro che rchiede un
impegno conlinuo,

Per ovviare a tale dillicolta, spinto
anche da un lmpulso i caraltere
sociale, ho pensato allora di esten-
dere a tutt 1 dipendenti una lurma di
partceipazione agh ulili dell'impre-
s, eliminando 1 rigidi orari di lavo-
ro o lusciandn  che ciascuno orga-
ulzzasse responsabilmente il settore
a lui afidato, Tali provvedimenti
hanno produtto ben presto degli
ottimi risultati sul piano della pro-
duzione, della diminugione dei
costi, come pure una riduzione del
personale negligente, dovula ad un
processo di selezione che si & avvia-
i to spontancamente all’interno del
:  gruppo. ‘Tofto cio ha elevato in
¢ breve tempo la capaciti ceonomica
dei dipendenti permettendo loro
Pacquisto di beni altrimenti inac-
cessihill come, cletrodomestici,
mezzi di locomozione, o lermend per
la costruzione di una casa propria,

che alcuni hanno gii costruito.

Quando Chiara, nel maggio del
1891, i ha proposto il progelle di
una economia di comunione, vi
abhiamo aderilo [ra i primi ¢ col
massimo  entusiasmo, vedendo in
esso la possibilith di un salte di qua-
lith per la nostra impresa, el qua-
dro di un’apertura sociale pia vasta
¢ rivoluzionaria,

Ma allora, olwe a versarc mensil-
mente una parte dei nostel utili per
le finalitd indicate da Chiara, abbia-
o potute moltiplicare per cingue
Pofferta di nuovi posti di lavoro
onde accompagnarc una crescika
costante dell"impresa, In tale cresci-
la non possiamo non ticonoscere
chiaramenic Mintervento di un parti-
colare & confinuo  aiuio  della
Provvidenza.

Finoal 1991, infatti, ned pressi della
citta di Sallo csisteva soltanto la fal-
toria Plu-Tiu, con una capacita di
allevamento di 210,000 polli, 300
suini ed aleuni cap di bestiame, per
loy pits bovini. 1] personale cra di 22
dipendenti ed il falluralo si aggirava
s 270,000 dollari,

Aftualmente, a cingue anni i
distanza, ¢ malgrado la persisiente

recessione economica di questo ulfi-
mo periodn, si sono aggiunte alire
due laltorie che ci hanno permesso
di elevare u 450.000 i1 numcro di
polli d*allevamento, ¢ 4 200 quello
dei suini. 1 dipendenti ora sone 73
ed il Tatturato ¢ salilo a circa
800,000 dollar.

Inoltre, con Dacquisto provviden-
ziale di un lerreno di 244 cllard,
abhiamo avviato ung nuova attivita
di allevamenio di bovini, produzio-
ne i calfé e “rifore-
stazione” con alberl
ii alto fusto
{Bucalipti) per Pin-
dustria civile e della
carta,

Olire a cid, da cirea
§ mesi & miziata una
promettente atlivild
di preparuzione del
prodotto in vista del
su0 rasporto & com-
mercializzarione,
che ellcllua questo
servizio che ¢ perio-
dico non solo per la
nostra fattoria, ma

Margarida e Luis Carlos [EuiCRCSCURC]
Moraes Santos

tutta la zona virco-
stanle. Anche qui si
sono creali altel 30 posti di lavoroe.

Data la fama di cfficienza della
nostra impresa € la disponibilith a
mellere in comune | metodi di lavo-
rooed i msultatl offenuli, sono sem-
pre pin numerosi gli impresan di
aziende del ramo che vengono a
visitarcl dimostrando i loro mleres-
se sopraltutto per quimto rignarda il
lipo di gestione ¢ |'organizzazione
del tavoro che vorrebbero infrodur-
re nelle loro imprese.

MAleumi di essi mi hanno chiesto
come & stato pussibile in cosi poco
tempa ollenere risullali cosl promet-
lenti, considerando anche il periodo
di crisi cconomica.
Mi sembra che la tisposta pid vera
debba metters in evideneza due fatto-
ri: amto  determinante  della
Provvidenza e 1o sforzo costante di
amnministrare in modo eompelente,
respomsabile e partecipato, in vista
del bene comune, un capitale che in
reallid non ¢l apparticne, di cni i
sentiamo semplich apministralon.
Luis Carfos Moraes Sanfos

GRANIA PIU-FIU
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ECONOMIA DI COMUNIONE IN PARAGUAY

Una fabbrica
di pali
di cemento

Cisvaldo Dalmaceda, ingegnere inidusinia-
le, possedeva con f moglic Maricanmen
una piccoli impress di montaggio di et
elettriche, che rendeve appena guanto
necessaro a manlenere la love famiglia
conm ofte fgh. Con 'annuncio di
Eeonomia di Comunions, coinvelti con
Chiara a non perdere guesto “appunta-
mento. con la storia”, Osvaldo ¢
Maricanmen decidevano di ampliarc la
larn atiivitd con nna impresa di coslruzdo-
ne di pali di cemento, di cui sarcbbeéro
stati 1 primi chienti con la loro impresa di
montaggio di reli elelinche.

Decorreva investive capitali, ed esisteva
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anche la possibilitd di oo insoccesso, che
avrebbe compromesso anche 1attivita di
montapgio chie dava loro da vivere, ma
dopo indagini di mereato e caleoli di pro-
gellazione passavann a telizzare la
nuova impresa, acquistando m Brasile
alirezzature per lx preparaaone  del
cemento ed 1l trasporto det pabi ed assu-
mendo un primn operaio per la labbrica-
zione degli stampi.

All'inizia le dilficoltd crano molte e Ta
produzione lenia, wa quando veniva lor
affidata la realizzazione di una rete clel-
trica che richiedeva di un centinaio di pali
di cemento, ruscivano a fabbricarli in
lempas. .

Si facevano cosi conoscere, e le ordina-
zioni iniziavano ad arrivare, Malgrado gh
alti costi unitari di produzione dovuli alls
dimensione ridotia dell wenda,  riusci-
vanoa vendere o ad ulilissane i bvord di
montaggio Wwils fa loro produzione.

Assieme  ad un'alies piccola impresa
vincevano poi un impoctants appalto, che
li impepnava a consegnare ciascunn 300
pali in pochi mesi: dovevano amplurc
1"azienda ed effettuare lavorazioni in
turno, fmo 1 raggiungere una produzione
media piomabicrs i guindici pali di
cemenlo,

Usvalde ¢ Mancarmen, ora vedono che
questa nuova atlivitd che aveva messo a
rischio la loro precedente impresa, &
diventata vn segno della Provvidenza
anche per essa, perché il poter fomire i
pali B ha resi pid conosciuti sul mercalo
cd ora hanno pii facilith ad essere incari-

ealh di servia di rasporto ¢ di montapgio
di reti, oftenendo un magpiore prolilie
globale.

Le due aziende crane su un terreno in
affitto, ma con i primi utili é stato possi-
bile acquistare un lerrens di 3000 mq n
una offima posizione nel centra di
Assuncion, in cul installare "ufficio, la
produzione dei pali e I"azienda di mon-
taggrio elettrico,

Csvaldo, dichiprava, all’incontro degli
imprenditon del Brasile del maggio ‘96,
im ewl era venulo ., @ bere alla fonte della
Leonomia di Comuniene”, Ja lelicitd sua
¢ di Maricarmen di parlecipare & guesto
appuntaniento con b4 slors, ed annuncia-

va che da quest'anno le oo aziende
avichbbero potuto iniziare a versare gh
ulili.

La sfida della
legalita

Carlos Alberlo Cardoso ¢ fmplegato in
una impresa del Paraguay, ma da 14 anni
poris avanl con suainoglie una attivit di
distribucione conunerciale di caffé, erba
male, coc, attivits che da guandn ha
conosciuto 1'sconomia di comumione
vuole condurre secondo 11 suo spirito.

Sfida ditficile in un pacse in coi i novan-
ta per cento dei prodoli alimentart sono
importali ed i conswmaton sono abimat
a prodotl stranieri spesso ottendhili a
preeed molio concorrenziali,

Ad esempio quando Carlos ha distribuito
un caffé solubile prodotto per lui da una
impresa nazionale, nessuno voleva crede-
re che esso thsse dayvero prodoliv in
Paraguay.

Carloy sapeva che per far sopiavvivere e
sviluppare 'srienda in regola con le
legi, avrebbe dovato trovare modo di
operare senza doversi caricare dell®oncre
di venditori a stipendio fissn, € mentre
pensava come risolvers questo problema,
s madre, pur non avendolo mai fallo in
vita sua, si offriva di andane ol stessa a
vendere ogni giomo al mercato | lore pro-
datti.

La madre di Carlos cosl, alzandost all’al-
b ogni malling, iniziava questa attivita,
cd al mercato aveva modo di fare amici-
2l con lante donne provenienti dall'in-
terno del paese, che per conguistarsi un
posto al mercato per vendere le loro ver-
dure si alzavano alle e del matling, ©
venivano magan portando con se in un
cesto il figlio pii picendo.

Carlos e sua madre decidevano di dare
fiducia a gueste persone aflidando loro a
credito 1 prodolii detla loro azienda che,
cxsenido di buona qualitd e non deteriora-
bili come le verdure, venivano subito
molie apprezeati dalle venditrici. In poco
lempo molte donne abbandonavano la
precedente attivitd per commereializzre
i prodotti di Carlos; oggi Parienda di
Carlos ha 130 rivenditon nei diversi mee-
catl,




ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

Gli incontri degh
imprenditori

Incontro ad Ottmaring
degli imprenditori tedeschi

130 0e 31 marzo, nella cittadella di Ottmaring, presso Ausburg,
si ¢ tenuto un incontro di imprenditor, economist ¢ persons
della RBavicra interessale ai problemi ceonomico-sociali, con la
presenza di imprenditori provenienti da  futte le regioni della
Cermania, dalla Svivecra e dall” Ausiria.

Alla eondivisione di esperienze degli imprenditori che hamo
aderite ad economia di comunione, 51 sono allernate relaziont
sulla situazione politica, ecommnica ed ambicntale mondiale ¢
sulls “economia suciale” che ¢ alla base del sistema economico
del paese.

{uindi wna rillessione sulla opzione prelerenziale per i pove e
la datérina sociale della Chiesa, un apgiotmamento sulla ccono-
mia di comunione net mondo e su come questa capericned con-
crefa st stia aprendo al dialogo con la cultura ceonumica con-
temporanea che in guesto fine sccolo, davanti al lenomeno dello
sviluppo senza necupazione cd alla emergenza ambientale € alla
ricerca di nuove prospettive o dimensioni dell’economia.
Diveva un imprenditore: *._sono convinto che questo & il nostro
comipito; vedere 1l mondo con futth i suol problemi, capirll,
sbbracciarl in Gesn Ahbandonato, amarli e rsolverli dal di
deatro...”

1l cangresso & stato anchie |'occasione di incontro tra imprendi-
tori delle regioni ledesche dell’ovest con quelli della ex
Germania Orientale, repione sempre in picno lrvaglio per il
decollo coonomico. B nato tra di essi i1 desiderio di collabors-
re in miode da contribuire 3 guesto sviluppa, nello spirito della
econuiiia di comunione nella liberta,

I vescovo Schwarz, presente all’incontro, esorfava gli impren-
ditori su questa strada sosienendo che una tale collaborazione
avrebbe polulo divenlarc una predvss testimonianzs per la
Chiesa tedesca.

Alla fine dell’ incontro 'imprenditore Philip Thomas, presentc
in Germania per un corso manageriale, dichiarava che in occa-
sione del suo prossimo ritorno in India, quands avrebbe assun-
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iy Ja piena respensabilit
della azienda di famiglia
Khelachandrs  Machi-
nes, che opera in Kerald,
avrebbe mpostato T sus
azienda secondo 1cew-
pomia di comunione.

Ings Baotz e Ferdinand
Schwaiger illustrano
la opzione per [ povat!

Cittadella Luminosa, New York:
incontro imprenditori USA

11 30 e 31 marzo pli imprenditori di FdC si sono trevali assie-
me agh osservatori inferessati alla Cilladella Taminosa, Tn
incontro entusiasmante - dicevane futti - in cui s1 & andati alla
radice della cultara del dave ed alle origin di FdC. Molti passi
si sono tealizzafi questanno; Ta associazione di imprenditori
“Sacicts Nuova” € ora una realts anche ginridica ¢ cosi anche il
notiziario - EOS (Economy of Sharing) NEWSLETTER che
produce. Gli ulili condivisi sono. raddoppiali, & croseiulo il
numero delle aziende collegale ed € nato un primo seme del polo
inilustriale accanto ally cittadella, Si ¢ rpartiti infuocats dal
desiderio di concretizzare sempre pit la passione che Chiara ha
messo nel cuore di it per questa merayviglioso progello,

Milano: assieme
imprenditori e dipendenti

Per la prima volta il S maggio gli imprenditori delle aziende col-
legate ad economia di conumione Bianno invitato § propn dipen-
denti ad un pomeripgio di dislopo e di vila assieme al Centro
Mariapoli, Franu presenti cenloventi persone di cui una cin-
quantina di dipendenti al primo incontro con questa realld, aleu-
ni moglic o marito. Tn passo ulteriore per iwantencre suinpre pil
il contatte cun la base all’interno del mondo dell’cconomia.

T pomeriggio si & concluse con il video della storia di Chiara,
che ha presentato |a fonte della cconomia di comunione, aceol-
to con stupore ed atlenzione,

ln dipendente dicova: .. pensave che volessero inscgmaril

come si fa ad essere un bravo dipendente...mi sono trovato inun
[ - O H - L]

clima speciale ed in un posto bellissimo

Aleuni collaharator di una ditla di Novara che hanne compreso
I'cconomia di comunione; *Ci rteniamo lortunate, 14 prossima
valta vorremmao stare msieme lutta la glorata

Un imprenditore: *..¢ stato molto frutlusso non solu per me ma
anche per 1 mici quattro collaboratort che hanno partecipato: il
giomo dopo raceontaving Lulte a quanlt Bon crano pofuti veni-
e

Tiue giovani di Monza, da poco imprenditori, hanno chieste di
aderire ad economia i comunione, ed un dipendente , magaezi-
niere, ha deciso di versare 100.000 Lire al mese per contribuire
ad mutars | nostr SO0,




I congressi su economia di comunione
Piacenza - Universita Cattolica

Per una diversa
dimensione dell 'economia

Piacenza presso I'Aula Magna

della Universita Catiolica, gre-
rnita di 450 partecipanti, il Convegno
“Per una diversa dimensione dell'e-
conomia - L'esperienza "Econormia
di comunione".
Il convegno ha avulo l'ospitalith
dell'Universita Callolica, espressa
dal Praf. Michele Colasanto,
docenta di sociclogia, ed & stato
assunio in prima persona dal
Frof. Giacomo Vaciago, docenle
di politica economica della slessa
universitd e sindaco di Piacenza.
E' stato presente, traendo le con-
clusioni del convegno, il Prof.
Zamagni, docenle di economia
politica e pre-
side di Econo-
mia  dell'uni-
versita di
Bologna.
I prof. Bene-
detto Gui, do-
cente di eco-
nomia politica
all'Universila
di  Venezia,
assieme ad
Alberto  Fer-
rucci, impren-
ditore, hanno
introdotto la
proposta della
economia di
comunione, illustrata poi nel con-
creto da quallro imprenditori, gli
emiliani Paolo Maroncelli ed liana
Pieri, il francese Francois
Meveaux, che ha raccontato I'av-
vio della sua nuova attivita produl-
tiva in Brasile nel Polo Induslriale
di Araceli, e Giacomo Linarg, il
presidente  della cooperativa
Tassano di Sestri Levanle, la coo-
perativa di cui si & parlalo nel n°2
di questo notiziario, ed & passata,
dai 130 dipendenti di un anno fa,
a dar lavoro oggi a 260 persone.

E’ stato il modo di esprimersi degli
imprenditori, persaone concrete e
consapevoli delle problematiche

I | 13 aprile 96 si & tenulo a

del’economia ma sorrelle dalla
fede della presenza di Dio nelle
cose Umane, persone spinte da
mativazioni pill vasle del solo pro-
fitto, spinte dalla cultura del dare,
dalla voglia evangelica di comu-
nione, di rapporto ad ogni costo
con tufti, a far cogliere la novita
della economia di comunione,

Paricolarmente toccanle & stata
la esposizione di lliana Pieri, che
ha portato 'esperienza aziendale
condivisa col marito Giovanni, da
alcuni mesi partito per il cielo, ed
in particolare la sua ansia, negli
ultimi giomni di vita, che fossero
condivisi secondo quanto previsio
da economia di comunione gii ulili

dell'azienda.

Erano presenti rappresentanti di
primo livello del mondo economi-
co, finanziario, sindacale e dei
movimenti  ecclesiali. Tra le altre
impressioni il Presidente della
Camera di Commercio di
Piacenza diceva: “.. storicamente
ci sono state altre realta economi-
che che si sono spinte alla condi-
visione degli utili. Ma con voi lutio
& diverso per la rete che avela
creatoc. Siete un vero e proprio
corpo economico che sta porlan-
do benefici in confini che non si
vadono.”

I E————

Il Sindaco Prof. Vaciago, dopo
aver softolineato |a centralita e la
positivith delleconomia di comu-
nione rispetto all'economia tradi-
zionale, affermava che gquanto
avevano parlato al convegno
eranc persone straordinarie, ma
un dirigente sindacale controbal-
teva: "..no, erano persone norma-
li, ma con il Vangelo sono diventa-
te straordinarie..”

Un imprenditore venuto la prima
volta, che opera sul mercato inter-
nazionale, diceva: "_mi avele
convinto, perche ho visto che
siete uniti. "

dall’intervenio del
prof.Zamagni

"..Ia sfida che voi raccogliete, &
mostrare con [ fafli che & possi-
hile condividere e realizzare
forme di produzione della ric-
chezza e del reddito, nell'accel-
tazione di un principio of condivi-
sione che nella sua forma pid
alfa & guello della comunione”
"..bisogna contemperare, con-
trobilanciare la cullura del con-
tratto, con un'allra cullura, che &
quella della reciprocita.....

Eceo dove vedo la funziane fon-
damentale ed il principio fondati-
vo di modelli come gquello della
Economia di Comunione: Uuna
funzione che non & sussidiaria
ma diventa fondamentale per
consentire una evoluzione allin-
tera societa di produrre e distri-
buire reciprocita, perché, senza
reciprocita, noi ol illudiamo”

" _nof dobbiamo frovare la capa-
cila o tradurre a livello istituzio-
nale esperienze di guesto lipo
percheé, senza la cullura della
raciprocita che confrobifancia fa
pulfura del contratto, 1 grossi
paradossi o le grosse contraddi-
zioni sociall df guesta nosira
epoOca NOMn POSsono essere rsol-
foo."

‘Ecca dungue dove io - se ho
compreso bene - vedo lo specifi-
oo di Un modeflo come guello
della Economia di Comunione.”
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ad lleana una azienda per il

commercio all'ingrosso di
articoli di carla e prodotti per le
pulizie di alberghi, ristoranti e gela-
terie (vedi n°2 del notiziario).
Un'azienda nata nel 79, al ritorno
a Cesena dopo che essi avevano
dedicato, trasferendosi a Roma,
tre anni della loro vita al servizio
del Centra Mondiale dei Volontari
del Movimenlo.
Un'azienda che gestivano secon-
do i principi della dotlrina sociale
cristiana, senza evadere in alcun
modo il fisco e versando quindi
notevoli tasse e contributi. Senza
arricchirsi, ma negli anni consoli-
dandola notevolmente.
In quegli anni Giovanni si impe-
gnava anche nella realta sociale,
politica ed ecclesiale. Nel 90
veniva eletto consigliere comunale
della sua citta, Cesena, in
Romagna, ed assolveva questo
impegno attento in particolare ai
meno abbienti, promuovendo un
dialoge permanente con gli elettori

G iavanni Pieri gestiva assieme

Ricordo di Giovanni

e cercando di avere con tulll un
rapporte fraterno, al di l1a delle
appartenenze politiche.

Fondava il "Centro per i Diritti del
Malato di Cesena” e si impegnava
nel *Comitato dei Genitori® per la
regolamentazione degli orari delle
discoteche.

All'annuncio, nel ‘91, del progetto
di Chiara, Giovanni ed lliana si

impegnavano tra i primi con entu-
siasmo, versando subito gli utili
dell'azienda e continuando, sulla
fede, a versarli anche nei momen-
fi in cui non ne venivano prodotti.
Quando nel '94 Giovanni si amma-
lava gravemente, scriveva: "siamo
certi di essere nelle mani di Dio,
cerii sopratiutto che & un passag-
gio della Sua volonlad, che ora
come sempre € pid di sempre
voglio vivere"

Altento alla “economia del dolore”
scriveva; ".. sei Tu Signore I'unico
mio bene, per le voglio vivere
@...morire; contate sulle mie pre-
ghiere, perché nulla vada perso di
questo grande dono che & Ia
malattia. Siamo una famiglia molto
ma molio unita gia qui sulla terra,
ma in attesa di comporsi definitiva-
mente di la. Se arriverd prima io, |
resterd sulla porta ad aspettarvi
...senza fretta....e la terrd sempre
ben aperta per voi."

Giovanni & arrivato prima, riuscen- ||
do a scrivare come ultima cosa su
un bigliettino: “Amore per tutti®.
Ora & sulta porta ... non ha fret-
ta.. e la promessa di aspettarci I
tenendo la porta ben aperta, &
certamente rivolta anche a  tutti
noi di economia di comunione.

Universita di Antioquia, Medellin, Colombia
Economia di Comunione al Congresso
sul Management Sostenibile

nfioquia & la regione pitl indu-
A striale della Columbia, e la

Facolta di Scienze Economi-
che della sua universita, ha orga-
nizzato a Medellin un congresso di
tre giomni che si presentava come:

“erso la rivoluzione della efficienza
nelle imprese pubbliche e private”™

Il congresso, con 160 partecipanti,
tra cui esperti internazionali di
management anche eurcpei (da
Austria e Germania), ha avuto un
intero pomeriggio dedicato alla
esperienza di  Economia  di
Comunione, presentata da tre
imprenditori  brasiliani, | fratelll
Rodolfo ed Enrique Liebholz, pro-

"4 prietari della Fonderia FEMAQ di

Piracicaba, ed Ercilia Terceira
Fiorello, di San Paolo, responsabile
finanziaria della societa ESPRI SA
ed imprenditrice della ECOAR,
un'azienda nel settore dei detersivi
che si accinge a trasferire la sua
attivita nel polo industriale di
Araceli.

Pur essendo insolito sentir parlare
nel pit bell'albergo della citla di sto-
ria dellideale, di Dio Amore, della
fratellanza universale...la presenta-
zione ha suscitalo un grande inte-
resse e quando nei giomi successi-
vi ai partecipanti & slalo chieslo di
dividersi in gruppi di approfondi-
mento dei vari temni ratiati, I gruppo
sulla Economia di Comunione era il

ST -

Ercilia Terceira Fiorello

pil numeroso: le molte domande
hanno ricevuto risposte piene di
esperienza, concretezza e sapien-
za.

Al momento finale delle impressio-
ni, molti sottolineavano |a necessita
della formazione di uomini nuovi
come unica soluzione possibile,
riferendosi  ad Economia  di
Comunione.




Nuove Tesi di Laurea

su Economia di Comuniong
di Antonella Ferriicei

le tre lesi discusse fra
marzo cd aprile 96, por-
tang a 17 il numero defle
tesi  completale  nel
monds di eni abbiamo
notizin, Tra queste otio
sonp state discusse in
Ltalia, tre in Germania,
due a Malta, cd una
rispettivimente in
Francia, in Austria, ¢ nel
Lussemburgo, Le tesi in
eorsa di preparazione
uttwalmente sono 36,
mentre si ¢ in fase di defi-
nizivne del titolo per altre
16. La tesi ¢ sempre pin spesso 'oceasione per fare una
“egperienza comunitaria”, cresee la consapevolezza del-
Pessere parte di un’nnica grande famiglia. Alla Facolta di
Feonomia ¢ Commercio di Torino, Valeria Ferrero o
Cristina Gilardi, d’sceordo con i rispettivi relatori, stan-
un serivendo la propria tesi su Economia di Comunione
in collaboragione, partendn da due angolazioni diverse
ma complementari. Insicme hanno redatio un gquestiona-
rio che ¢ stato inviato ad un certo nomero di aziende del
Maord Ttalia.

L stessa cosp succede ad Enna, dove Claundia Spagnolo
el Trene Giordane, laureande presso la Facolta di
Giurisprudenza di Catania, laverano insieme alle proble-
matiche delletica nelle teorie economiche ed alla propo-
st conereta dell'economia di comunione nelle sue realiz-
zaziomi.

Mei mesi i pennaio aleuni laurcandi hanno avuto 'op-
portunita di partecipare ad una conferenza a Veneria del
professore indiano Amartya Sen, uno dei massimi soste-
nitori dell’importamen dell’etica all'interno delle {eorie
economiche. Ad aprile altvi hanno avvicinate il prof,
Zamagni ncll’ambito del convegna sull’Economia di
Comunione di Piacenza, Cresce In collaborazione ¢ lo
scambio di informaeioni fra gli student.

Feeo phi argomenti delle tesi discusse in questi olfimd sci
mesi:

MARCELLA CERADINI di Verona,

Laures in Pedaposia presso la Facoltd di Magistern di
Verona

“Vivere Palivo, viu privilegiata alla formazione del
se’, al costeuirsi delle relagioni interpersonali, ol dia-
logo ed alla cooperazione fra i popoli”

Discussa lo scorso 25 marso, ¢ la prima tesi che alfronta
I'Economia di Comunione con la particolarissima angolazio-
ne della “Psicologia suciale™.

Partendo dalla considerazione che I'indinzzo attuale, n
campo educativo & forlemenie mdividualistico, tendendo ad
oricniare ogni intervento alla formazione di personalita alle

Antonella Fevruced

quali richiedere un’efficienza sempre magpiore, uno svilup-
po dell’io sempre pit ampio, Mareclla formula invece 'ipo-
lesi che “i principale fondamento educative..., la dimensio-
ne di un correlly incontro interpersonale ¢ di un dialogo
antentice, la possibilitd di fare dell"wmanitd vna unitd b e
ricchezza stia nefly molicphicitd, siano dati dalla progressiva
acyuisizione della capacita di vivere I'altro”, L'autrice, che ¢
insegnante elementare, ha sviluppato questa ipotesi “speri-
menfahmente”, verificandola passo passo dal vissuto con i
bambini della propria classe. Nel leran capitolo il discorso si
amplia alla |arm1!erthra planetaria del problema della convi-
venza fra i popoli, metlendo i luoco in particolare il proble-
ma ceonomico. B qui che dopo aver analizzato i limifi delle

1 imporanti leone coonomiche propric del nostio secolo,

larcella ipm ne |a nuova via dell'economia di comunionc,
<. Bssn, Tondandost sulla culluea del dare anziché dell”avere,
si realizza nella mistua in cui ci si dispone proprio & “vivere
Laltro™ sin csso singolo, gruppo o popolo”™

PAOLO VALERIO di turi (Bari)

Laurea in Giurisprudenza - Universita di Bari

“Economia di Comunione: wna via possibile - Un
coniributo alla soluzione delle problematiche delle-
conomia e del lnvora™

Discussa lo scorso 23 aprile questi tesi & slaly sentls nel-
I"ambito dells “Sociologa dell' organizzazione™. 1 primi due
capitoli sono dedicati alla presentazione dell"Eeo-nomia di
Comunione ed alle sue realizzazioni nel mondo; nel terzo
capitolo I"Economia di Comunione viene mussa a conlronto
vom allre forme di pensiero economice (Capitalismo,
Comunismo, Utilitarismo...), menire nel guarto viene descrit-
i I lmpresa come “Tuogo di comunione”,

Lrultimo capitolo ¢ dedicato alla 1 Teonomia di Comunione
ed il pensiero organizzativo™, Paclo scorre le principali feo-
rie del pensicro organizzativo aziendale e Te ritrova implici-
tamente realizzate nelle aziende di Economia di Comupione;
“Tante espericize in allo in Wil i mondo stanno dimostran-
do che se I'imprenditore prendesse sul scrio i presupposti
della leadership “illiminati” dai valori dell'TdC, di fatto la
propria azienda assumerehbe quei connotali di vera clicien-
#a ¢ massima ulilitd sociale che sono tipici dell’GdC, e che
tutti si auspicherebbero, dal liberista pits attento sl comumnista
pill infranstgenie. ..

MARIA LUISA GEANNI i Fivizeann (Massa Carrara)

Laurea in Teonomia ¢ Commercio - Universith di Pisa

“I rapporto fra etica ed economia con palicolare
riferimento ail alcune recenti applicazioni alla teoria
delle scelte individuali”

Maria Luisa ha potute accemnare all'Economia i
Comumione, come esempio, sole verso la fine. Clononostante
quesia tesi fornisce una buona base sul discorso di clics wl
economia, cssenzinle all'intrmdusione del progetto di
Teonomia di Comunione,

Le tesi sono disponibili su dischetto presso Parchivio
informatice al punio di riferincnio mondiale:

Antonella Ferrucei,

¢fo Promethens Spa, Piazaa Borgo Pila 40, 16129 Genova
Telefono: 39-10-542011/535195 Fax 39-10-581451

Email: ITOGRAF@ODMFLASUNETIT.
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ECONOMIA
DI COMUNIONE

Il polo Spartaco

di Alberto Ferrucci
el piomi 24 ¢ 25 imapgio 96 ad Araceli

Nsi & tenmta 'mssembles della soc.Espn.,
La data crincideva con

I"anniversano  dell’an-
o cingue anni fs propees ad
Avaceli  del  progetin di
Ceonomia di Comunem,
Giuetta  Callian ¢ Corrado
Mlarting, responsabili della cilla-
della, avevann fatto prosente o
Chiara questa coincidemzs, -
siettendole anche la nichiesta
dal consiglio della Espr Ji dare
utt pome al polo mdustriale ed
alla sua sivada mibenm.
Chiara rispondeva con il mes-
sapgin nportalo qui accanto.
el seen “utda |2 i wifd & fa
mia grabtuding”, quel “oc'e
Bisogna di v, della vostra cont-
petenz disponibilia...
amore.,” ¢ b promessa del cen-
tuplo e i lania wivia, cadevano
in guellasaba di 200 iprendito-
ri venuli da e il Brasile, ma
anche  dal  Pamapuay e
dall” Argenting, con wna profon-
ihtd comprensibile solo conn-
seendo le cnonnd difficolia che
esst slamne oppl superando por
la siugdone ceonomica, i cul
non salo ereare nuove amende,
mi anche solo confinuare a
gestire quelle esistenti nefla lega-
likii & sy rnpresa erolca.

una cultura nuova

Il governi hrasiliano
infatti por contenene { cog-
s, walgrado Uallines-
menta defila monela col
dollars permetic che le
banche impongany,  alle
aziepde beasiliane pid obbligate u vendere 4
prezzi bassi per la concorenya intermazionale,

Alla cittadella Araceli
Rocea di Papa 26 maggio 1996
Agli imprenditori, al membri dellEspri ed a quanti,
interessati al progetto di Economia di Comunione, siefe
radunati ad Araceli per confrontare alla luce di Gest in
mezzo esperienze ed iniziative per cercare soluzioni ai
difficili problerni che |'ardilo pragefto comporta, desidero
far giungere tutta la mia units e la mia gratitudine.
Ginetta e Corrado mi hanno fatto presente la felice
ficorrenza in cui awiene i vostro incontro: proprio | 25
maggio di cingue anni fa, infatti, prese il via la prma idea
di questo progetto, forse in nisposta a quella preghiera
fatta Jn unita, che avevamo rivolto a Dio, addolorati dalla:
situazione di indigenza in cui versavano tanti nosiri fratelii.
Da allora molli passi sono stali fafti e situazioni dolorose
sono state risolte. Dal Brasile, quella prima idea si e
diffusa in tutto il nostro mondo ideale ed oltre.

Il progetio di Economia di Comunione & infatli ormai
oggetto di studio e di attuazioni al di la del nostro
Movimento e di guesto ringraziamo |l Signore.

Ma ¢'& ancora tanto da fare. Che dirvi allora?

Che ¢'é bisogno di voi, della vostra competenza, della
vostra disponibilita e sopratiutio del vosiro amore,

L Spirito illumini le vostre menti e accenda i vostr cuor
di zelo per questa causa.  Sperimenterete il centuplo
promesso, e tanta gioia. Ed ecco | nomi che mi chiedete:
Per il Polo Indusiriale; "Spartaco”

E per la via principale: "Via Nuoya®.

Un saluto paricolare a ciascuno e tutta la mia unita.

Chiara

POLE INDUSTRIAL
SPARTACO

tassi di interusse di ollee 130 % all'anno, T2
arende sono wite in dillicolt, mnto da provo-
care manifestaaon pubbliche di imprenditor,
mentre b disoccupagione dilaga: un milione e
trecentomily disoceupati vella sola S.Paclo!

Eppure per gli imprenditos convenuf sembra-
va che la situarione del foro mendo non esi-
stesse. 1| messaein di Chiaa @ stato letto da

Giinedia con la commozione di chi
strende conte della misve dell’s-
mare i Dio per il Brasile e della
ot della risposta di amaore dei
babime americand al cansma di
Chiara, nisposta che si-¢ espressa
e um canto dtmato i Msamha

1 nome di “Spartaca”, che affidi-
vaal polo industriale come prote-
toe Spartaco Taearing, uno du
primi foeolarim sposali, monali-
sta e serithore, veniva poi sewlilo
non sela come una particolare pre-
dilewiome, ma suche come affidare
all'ceononss di commnione ed a
Lutli gli imprenditor 1a sua apertu-
ra &l nwovo, &l rischio, ed 1 s
atore 2 Gesit Abbandonato nel-
I'nmanith softerente, ¢ la parola
del Vangeln che ne aveva contiad-
distinto by vita: i hai dato cin-
que falenti_le ne  restituisco
dicei.. ",

Thirnte "mssomblea dofla Tspe il
presidente Ricardn Caiuby de
Faria proponeva all’assemblua,
che appeovava, il piano di attivita
por il fulure: le dsorse che nel
[ETSSITO AnG VeI ANCoT
raceolte framile la sulloscrizions
meensile di maove aaaont, @ cul s
sun0 gid impegnate eirca frecenly
pursone el Drasile, swrunno
impicgsle per completare il fervo
capamanne del pelo, o cui attends
di entrare la Feoar, seicnds pro-
mossa da Freilia das Dores

Teiweira Fiorelll, che praduce detersivi

per ospedali.

Tlterion riserse gr raccolte vermnmo
investite per complctare la Vi Nuova, I
stracly inlernp, necessaria por ollengee una
et clellrica di magpiore potenza, ¢ nella
perforime di w pozzo profondo per
aoqua, I risorse mccolle i seguilo
saranng investite per agevolare entraty
ned podo di nsove aziende, sia costiwendo
[T eSS0 SC Hecessalio un capannone ch
partecipandi pur un lewpo definito e per
quiate di minarmes al loro capitals, men-
tre fa mapgionmza del capitale dovrd
easere teperito personabmente dagli
imprenditon ingersssati.




L’imprenditore,

un prezioso

ragionevole sognatore

di Benedetto Gui

| progetto di Economia di
] Comunione ha portato molti
di noi a guardare con un atteggia-
mento di maggiore interesse all’at-
tivith imprenditoriale. Se forse
prima Ia consideravamo un tantino
“profana”, ora scopriamo che si
tratta di una attivith preziosa, ed a
volte addirittura insostituibile per
Ia realizzazione personale ¢ per la
eomunita.

Infatti, mentre molti pur di procu-
rarsi un reddito devono rassegnar-
si a prestare Ia loro opera in azien-
de orientate ad obicttivi a loro
estranci, quando non addirittura
in conflitto con i loro valori, chi sa
farsi imprenditore puo riuscire tro-
vare il modo di mantenersi, sce-
gliendo lui stesso gli obiettivi del
suo lavoro, e anche convincendo
¢hi ne dispone a fornirgli i mezzi
finanziari per raggiungerli.

Una dote preziosa quindi, soprat-
tutto per chi sognerebbe di ntilizza-
re tutie le sue forze a vantaggio dei
propri sogni ed ideali, ed invece ¢
costretlo a dedicare loro solo il
dopo lavoro.

Una dofe preziosa che richiede ini-
ziativa ed a volfe impegno ostinato:
si ¢ riusciti a realizzare prandi
opere di solidarieta, suscitando
donazioni private e finanziamenti
pubblici, proprio grazie all'impe-
gno dei promotori di organizzazio-
ni non governative per guesto

suscitate: persone che mentre rea-
lizzano i loro ideali, rendono pro-
duttiva anche la generosita altrui
che senia il loro aiuto rimarrebbe
senza frutto,

Una volta riconoscinta 'importan-
za della capacita di intraprendere,
v poi sfatata la convinzione comu-
ne che sempre unico obiettivo del-
I'imprenditore sia il massimo pro-
fitto: recentemente ho conosciuto
un’industriale che ha rifiutato una
concreta possibilith di introdursi
in un mercato asiatico in rapidissi-
ma espansione, per accettare inve-
ce per motivazioni ideali, di coin-
volgersi in una piccola impresa in
un continente alivetianto lontano, ¢
dove il contesto economico & assai

meno favoreyole, T di questi |
tempi anche Ia storia di quel |
non vedente, che spinto a far |
qualcosa per chi era emargi- |
nato per mancanza della
vista, & arrivato ad essere :
titolare di una azienda pro- :
duttrice di sussidi elettroniei :
per portatori di handieap
molto innovativi. 1
Come si pud allora definire :
la attivith imprenditoriale?
Lissa spesso consiste, pil che |
nelia ricerca della massima
redditivita, nell’impegno a ;
rendere  sufficicntemente
redditizio, e quindi finanzia- |
riamente sostenibile, cid che !
Pintuizione economica o una spinta
ideale vorrehbe che diventasse pos- :
sibile. :
¢ una importante avvertenza
perd da fenere presente: perché i |
sogni non si rivelino chimere, :
all’intuizione, alla disponibilita a |
correre rischi, alla capacita di :
motivare i collaboratori e di con- :
vincere gli altri partecipanii della |
bonta di un progetto, & bene che si :
atfianchi una grande disponibiliti
al eonfronto, sia prima che dopo :
Pavvio di un progetto, con chi que-
sti sogni, o ideali, condivida,
Soprattutto quando si trati  di |
progetti fatti per essere vissuti |
insieme, come nel caso dell’econo- !
mia di comunione, ;
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ROBERTO TASSANO

Casa Arcobaleno

Residenza Protetio per anziani
Casliglione Chiavarese - via Montessor!
26

Strutlura nanpurnin ael *92, costruita secondo 1 cri-
teri dells mudernn peristria. Camere solegplnte con
serviel ¢ vista sulln vallala, giardinog.

Oualificata & continnn assistenza medicn infermieri-
stica per angiani autosulficienti ¢ non, Persopale
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