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ECONOMIA

DI COMUNIONE

una cultura nuova

Una diversa dimensione dell’economia

i due secoli vrmai trascova dalla pecss
N della Bastiglia, solo due delle fre parale

allova espresse dalla riseosss moderna
conlrn un potere diventato oppressione e privile-
giu, baanmg mvilo una eerls athazione, likerté ol
egafité, Si sono rasformate nelle bandieve di ung
storia di progresso e conguiste sociali, mm anche di
sofferenze, frustrazoni e disinganun. La conquista
della libertd da parte di alewni L purtroppo simm
lieato prer alted limite, sfeullamento @ manipolagio-
it el eoserense, mentree laosete sacrosania o
ugnsghiangs ha prodotio anche massificasione,
livellamento al basso, nesazione della dignits Jella
peraona.
Mon v'% da stupivs, pevche si & puntato a quesd
vilori neeentianido lrogipn 1s dimensione delle dif-
lervman, et contrssti, delly compettvitg, dell’s-
poismo. In guesta dimensione, contradilivends
quanto sia 1 liherismo che il mavsdisme ayvevany
promesso, non & riesce ad assicorure » toth 1a foli-
citd, nf i divitd fondamentali della persona, né la
precie: allFintermo e Tea le nasioni,
L fratermite, bn loves paroly slugeita quasi eon-
sapevalmente dallwnima eristiana di wnw rivolo-
zione che nasee nel sungue, potrebbe realizare
mel rapporto tra persone in cui ogeuno si sente
pienamente s stesso, libero ol opuale ai alod,
tvella eomeivisione e nel doe o s,
Ma la parodn lraloenita & suonata all nomo woder-
no ubopics. Fd ulopics in effett €, se s dimenticy
che essa origing dal [atto stovieo che duemila snni
ta Geait, il Fighio di Dio, facendosi mmano come nod,
vi ha fatd suoi fratelli & con Tan figli dell'nnien
Padee, svelwdo eosi il progeto pee o Monanits
ora nxly,
Ora, allPalba del terso millennio, of s ripropong
quella “utopia™ che in quest duecento soni I'uma
nitd ha cancellato dai suoi obiettivi.
e la vipropone la storia e e lo dicono scienza @l
ceonamin, gl abbligate sl ammettere Uinpossibi-
litst chi estendere a Wolts Pomanita quello stamdand
di vita consumistico che g1 & portati a vonsiderare
T meka per ik,
Quinadi, o seeghinmo wn futoro 6 goerre, fatte oo
acesparearsi fe senrse risorse del pianeta, goeree
tra le nawioni del benessere ¢ quelle di un Swd von
milinvdi di esclnsi - merre tra molte nasioni dota:
te ol avid nmeleard - oppoe el impegriame ad nne-
stare pvimgie | germogh i uns noeva calmara del
dare, dellaltengiong reviproes, della fraternit.
Siamo obbligat dalla storia & proporve un nueve
sistema di vita che appaghi senza la dvogy del con-
simmo e della competizione,
U sisten ehe adonii b “lecosloga divina dell’u-
mita”, quells che & capace G portare il Padee
Celeste o Tarvsi carico dei nosted desting, A quanti

hanno fatte proprio i carisma dell’Uniti, & s
una lnee partieolave pere cogliers b eonereless del
Testamento di Gesn el il senso del Suo ultimo srido
i e, Add essi spetta ona parte, forse piccola ma
importante, el trapiantare quest germogli nel
monide.

Un compito che  davauti al seerifieio dei ity ehe
hannoe bruciate., s diveldse invann,. la vits per la
libertd, per Fogosglianga, per Ia [raternitd e Ia
praeees - won 4 possibile traseorave, vimanendo iner-
ti-mn slless che altel provveda.

Moi tutti che in qualehe mado aliliamo o che G
con Peconomia, come studivsi, dator di lavors,
lavoratmd, consumulori, non possiamo permette-
v, elus Pispivaeion: diving dell economia di comm

pigsene ol Bibwerts vimanen mascoleata,

Per proporre con suecesso la “endtora ded dove™ wi
vn mondo che erede sofo in guello el visde, oeeor-
ve poterghi far vedere weivinde sempre pit mimero-
seed i ereseita ol inteve itk incsviluppo i cud
vegnd lu pieness, pereh i esse la couliura del dare
 vila,

Clissra hia i pin occasiond vibadito Mngportanen i
et avventura, che in questa prospeilive va beo
al di i dei visnltad ecomamivi ed avcbe degh atti di
giustizia e caviti che ne derivann,

lovpror-tamzar ehie lei considers cosi decisiva, da invi

tare (sl b colto il suo cavisma a eoncentra-
ve gh sl proprio su questa forma di cavita socia-
le, nella realizzazione dellseonamin di commmione,
privilegiandala vispetio ald alive, s o won deve
perd mancare i allive sostegno,

Entrane in guesta dimensione & un sentivsi vera-
wienle [ratelli, aleouni dei quali in questo momenty
ahbisugnino di aiute economics, o peeclé wedlin-
tigenza, o perehé stanuo spemlendu b loro vita per
ditfoniclere ipuesta enlivea; « g]r altri, :[llL‘“i che
o, hanne bismgno di quelli che ricevendo si
lrasfimann in donators anch’essi, tesamonianda
nelle loro sitwazion lo stesso ideals.

Quanto queste non sano pil pacole s vita, T st
englie in queste pagine nonsolo dai progress dedle
agiendi. Mo snpratintto da aleune delle moltissime
letine, seritle s Chinea per seriverle a mrd, da
eolors che in tutto il monds cquest’anno hanno froi-
to di una comnmone esonmmien,

Lettere che somu il segon della reciprociti i un
vapipont, il centuplo di opni impegno personale e
i groppoe a partecipare all"economia di conmmione
nella libertd,

Lettere che fanma intravedvre - quusi e snlivipo
ded promessi “eiel ouovi ¢ tere noove” delly
Serillura - la Faomglia dei fgli di Dio vallegeata opmi
givenn dlalla Sua costante ed attiva presenza.

Atberto Ferrucor




Un terzo,
un terzo ed un terzo

Quattro anni fa, mi sono trovata in Brasile

e li ho constatato che gli aderenti

al Movimento nosiro erano circa duecentomila
ed ho visto che fra loro c'erano ancora

dei poveri che noi non riuscivamo ad aiutare,
nonostante la comunione dei beni completa,

il superfiuo e nonostante questa cultura del dare.

Allora € nata, specie fra i giovani, un’idea:

di fondare delle aziende, oppure orientare
aziende gia esistenti, a un disegno.

E cioé che gli utili di queste aziende nasciture,

o quelle che vogliono collegarsi perché magari
sono dirette gia da membri del Movimento,
dividano il loro utile in tre parti, pressappoco:
una parte per portare avanti l'azienda;

una parte per formare ‘uomini nuovi’,

perché senza uomini nuovi, educati dal Vangelo,
non si conclude niente in questo campo,

perché occorre gente che sa amare, che sa dare:
...e un terzo per i poveri che non riescono

a trovare ancora un posto di lavoro,

non riescono a mantenersi, o non hanno casa,
non hanno da vestire, non hanno da mangiare...

...Adesso ci sono circa cinquecento aziende
in attivita, fra meno grandi e grandi, che
agiscono in questa maniera e mandano gli utili...

Chiara Lubich

Conferenza stampa of Milano del 70 marzo '95
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una cultura nuova

Azienda:

una comunita

di Tommuaso Sorgi

meno nuovo dell cconomia di comumione,
v &l rete di aziendle, piccole e grandi, dove
st lavora per produrre I!IE{L da ripartire con la
triplice destinazione che sappiamao,
Naturahnente la comunione comincia i, in quel-
le che Chiara Lubich qualifice <comunita di
lavoras’',
(Jui siamo chiamati wd una duplice conversione.
La prima ci spinge a r’mj_’fpr.'nm e - lei serive sulle
orme di Giovanni Paolo 11 %l primato dell‘uomo
sul capitale, sulle proprieta, sulle strutture,
ereando un'etica del lavoro™, ricordando che
esso ¢ costittivo dell’nomo, ¢ che nel lavoro
*Tuomo reahzza se stesso come womo, anzi, in
un certo senso, «diventu pit uomo»"*
La seconda conversione - aggiunge lei - ef induce
ac approfondire un altro elemento eostitutive
dell womo: la sua socialita, cioé lu comunione
con gh altri womini, oltre che la comunione con
Dho.
I'ambiente di lavoro ¢ uno dei luoghi pr :t:!kgm—
ti per vivere lu comunione fra gl uomini,
Nell'officina - o laboratorin, o ufficio, miniera,
azienda agricola - troviemo i nostro p:uuﬁu
“mondo del lavoro”, dove tnprenditori, tecniel,
operai, possana scontr ‘arsi oppure imcontrarsi:
ognuno puo farsi solidale con gli altri, si da con-
correre tull, nei propri ruoli, alla realizzazione
uni degli altri e alla soluzione dei problemi
dﬂff’uzieng{:..
Tn tal modo sul piano umano il lavoratore “di-
pendente”, partecipe e corresponsabile, ameri il
suo lavoro, lo compira con perfezione e potra
davvern realizzarst come vomo ed anzi crescere

@”_\iﬁ che costituisce il cunre di questo jbnu—

Tonasn Sorsgi

in umanita. Potra concorrere in modo non pas-
sivo ma attivo allo sviluppo dell uziendu, mﬁrﬂu
apertura di essa verso Uesterno per le finalita
della economin di comunione.
Nello stesso tempo telln che & un “luogo econo-
mico e sociale” di fg:.‘uuse ma belle realizzaziont
umane, pun diventare anche “luogo teologico”,
I pud diwventarlo almeno per due aspetti.
[l lavora infatti - Chiara ci ricorda -  un nostro
modo di servire Dio, di pregarlo: “il lavoro come
fitur gia”, ", serivevu Igfnu Giordani”,
Ma c'é ancora di pii: vivendo con spirito di soli-
durietic e comunione i tempi ¢ le fatiche lavorati-
ve, st oftiene la misteriosa mu vera presenza in
fabbrica di Colui che ha promesso: “dove due o
tre sono uniti nel mio nome, o sono i in mezzo a
loro™.
Si vive cost anche Ualtra comunione: quella con
Dio presente propr io, con noi, nel nosiro
“mondo del luvoro”,
Ricordo un canto dei giovani luvoratori cattolici
di molti anni fu: “se un giorno torni a nascere,
vieni o nuscere nell'officing”,
Ogei not sappiamo come dar modo o Lui di
appugare questa preghiera.
Le aziende in cui si vive (questa reulia, non
suranno esentt dagh intricatissimi problemi del
sistema produttive odierno.
Saranno pero “comunita di lavore” pin pronte
ad usare le mt.cmche necessarie per affrontare gli
ostacoli quotidiani,

1 Clioestor v 1 swecpssint riferimenti o Chiore Lobick somn presi dol sun temno
Cenmmin @ Livara nel Momimento [mritg Nuace, in .Im del vangmo i
et @ o, T

I Labovem svercens, 7951, 1.9
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Notizie da

FILIPPINE
TAGAYTAY

Aneilla cresce!

Ancilla - serive 'lita Tusngeo: dalle
Filippine - Pawienida di consulenze
manageriali che con min marito alilia-
mo [omdato e anmi . & cresciola.
Adesso siwmo Trentasei impiegati in
ypuattro piceole: societd, ma lo spivito di
unild & eomunicne rimane,

Avennta alla Aneilla, ehe si & specializ
zita in formazione |mum;:§eri,ljc o EYi-
luppo dell’organizzazione, abbiamo
fondato la “Co-developoment Inter-
natiomal Asid Pacilic”, che abbiamo
alliliato ad una sovietd di consulenza

bl ehie ha i gquartiere gencrale in

alifornia, ESA, ottenemln di tilives-
ve le loro teenologie in dicel naziom

dlell*Asia.

Per srazia di Dio, perehé noi vogliano
segnirlo dove egl e porta, abbiamo
iniziato qualche lavoro ad Hong Kong
e Bangkok. La bellezwa i ruesti ving-
gl & che cioflve la prezioss o :fmrnmita?\
i visitare le comunitd del Foeolave e
i festimoniare un esempio di impresa
Tegata alla cronomia Ji conmumione

Delle altre due sovicla, una esegoe
ricerea i dirigenti per le nazioni
dell* Asin, mentre Palea G pubbliche
rislugioni e marketing dirctio. Noi
vediamo nel migliorato cima economi
co del nustro paese o in Asia, che ha
permesso alle nostre piceole compagnic
ili prosperare, ls mano di o che i

witha. 1 nostri elionti sono le mapggiond
E{]U awicndi del nostra paese, o vodia-
me I Iovo stima dal fatto che nel 78 %
dei casi effettniamo prestavioni per o
stesse aziende, con eni abbiamo infatti
furti ogad,

Noi sappinmn che questo & frutto del
costante ahbnseciare Gesto Abbando-
nato in croce ¢ diella capacita i perde-
ve: el umitd tea i ool una iden bril-
lante » un modo di vedere le cose,
Spesso lavorando doblimmo ablivae-
ciare le croe e le sofferenee che naseo-
i lalla disunita e dalle tensioni tra
socictia, soprattutie in questo periodo
di tumultuoso cambiamenta,

MNormalments nol dismoe conzulenze (i
grslione strategica e organizzazione,
ieliando [usioni  ed acquisiziond,
trasformando le sovietd in modo da

le aziende

farle piti  apili ¢ competidve, ¢ nello
stesso tempo addestrando il love perso-
nale alle nuove tecnologie, Nei periodi
diffieili i cnnbiamento, ef ricordiamo
gempre di veders Gesi nelle persone
che devono subirlo ¢ proviamo wne
prande gioin nel viportare sllialanento
tra lavorator e divezione ¢ sulute eco-
nomiea nelle meicnde.

Noi sentimme profomdamente IMinvito
ili Chiara a penetrare Pumanita con la
PreseIEL i Dio magﬂri in societi
articoli sporiivi, farmaceotiche, com-
merciali, lanche, o altve.

Titer Punangeo

—— N E—

(i sentiamo gratifivati dal lavoro che
laeeiamo specialmente se cerchiamo i
vivere il nostvo Ideal: in questi
ambienti eos stimolant, Ci sentdamo
maolto incoraesali da Gest in Mezzo a
noi che cerchiamo i avere presente
nelle nostre societa.

Pine elie dled visnltath coonomicd, siamo
felict di poter dere il nostro contributo
per gli indigenti ¢ per la formasione di
oML nuovi,

Sentiomo anche i potered far santi
arsivane. Un gen, da poeo con nei, ha
dettor«™on lin mai visto Uomano e il
diving avcompagnarsi cosi nalural-
mente come lavoramdo in Aneillas,

GERMANIA

SOLINGEN

E." nata la
Solidar Invest
Gmbll & Co. KG

Con lu isevigone nell’aniunne 95 al
vegistro delle imprese di Holingen &
nata wiicialimente la Selidar Invest, 1
el promatort song Walter Schmidl ¢
Franjo Rademaker el altri veoli
imprendiloe.

Si tratta i un'aziends che aderisce
all’economin i comunione, ¢ = vnole
specializzave nel sostenere & promin-
yveres la naseits ¢ lo sviloppo 1'].1 Qe
awiende ol economin li comunione,
tramite la partecipazione sl capitale,
alla conecssiome i evediti ¢ oi rosferi-
ento di know-how,

La vicerca della [orma socictarin pin
ailuiia ¢ stata lungs ¢ laticosa, anche
perehi si cereava nna fsrma che assi-
curasse ls linea divisione deeli nili
secondo ceonomio di comumione. 51 é
pierer visto che lu legislazione tedesea -
e f]‘llEﬂ.’l di molie slive nazioni, -
mebte il versamento degli uiili solamen-
te ai sovi, i gquali poi, come persone,
polranng 1Ir\-ulvnrl|-.li per coononiia i
comuntone, Alta fine si & secho fa
lorna o una socicld in accomandila
semplice. in end i socio secomandanie
& una soeicld o vesponsshilila lamitata,

La socicti proparerd al pin presto un
ymestonario da far compilare oi pandi-
dati all’abuto finsnsiario. Dial guestio-
nario o Solidar Tnvest tearrd informa-
zioni previse sl progelli proposti el
avra mododi valotare la Tuiibilitg eco-
nomica del progetio e la competenza
Cennomea &-.‘e.l .Hill.l |I1‘|‘:l]JDtUrt'.. b J T
cosi prssihile mn confronto rea le diver-
zp pichivste, facilitando la scelta dii
progeti da linnnziare,

MuNE
Halidur Tavest
Beicillgumyy - Goabb @ O, BE




ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

L’amore che ritorna

Questanno per lu prima volta & stato possibile arvivare a tutti | menbe
mdigenti del Movinento, anche a quelli che in precedensza non si
riusciva ad mvdare con Iy sole conumione dei beni,

Questo gragie agli wili versati dalle aziende di economia di comunione,
integrati, perche ancoma non sufficienti, dal contribmto straordinario
richiesto da Chiara o nuti § membri del Movimento del mondo.

Questi nostri fratelli aintati hanno fatto ritormare o Chiara, per tutti noi,
il lora ringraziamenio e testimonianza del Vangelo.

Dalla Russia

“Sono mna novnns von due nipot di
otto & dicws anni, Lo simazione in
Russis & disperata, e nella min anima

BVEVED sCMpre una paurs siringente

(| bamfnm Slavamn patendo la
i'ﬂme: al pifn piceolo givava sempre la
testa, Ualtro ors molte debole, (e
con ailo i Chiara, la min anios ha
rvipreso coraggio, e vingrasio Dio, per
ehit | nipoting stanno meplin.™

*uesto mese ho frerlualay pragare 1affit-
to della casa subito per due mesi in
anteipo. Grasie all’auto di Chiars ho
dovauile una notte intera, un fatio che
wee mi succedeva pin e melto
leanpo.™

“La mia bambing deve fare la prima
G].Bnlm]tﬂ]'l‘.' A THMI AVEY I[é‘ E[‘,‘EI.'I.'I,TE [H':
cappolio per andare a senola, (e
eon "sinte di Chiara, abbiamo pro-
curabo tutto e in pin ancors qllﬂ'iche
yuaderna.™

"Mia ficlia aspettava il primo hambi-
no. Dhvante lu gravidlauzu c'evann
tande: complicaxioni ed aveva hisognn
di un rattamento medicn speeiale,
s & nato il mdo primo vipoling; gea
wie all*ainto i Chinea & sano ¢ hello,™

Dal sud-est
europeo

Lina volontaria dalla Croazia: “lo non
song abituata a vieevere, ma Uaiuto
che mi & arvivato da Chises wi ha dato
tanta gioin. Ho senlite un’esigenza
forte i dare qualeosa anch'io, di dane
la ginia aghi altri, Con altve trenta o
sone abbiame decorato e wova i
Pasqma. oltenemdo un guadagno per
aimtare alir poveri”

“Uhaesto non ¢ solo un ainto materiale,
s il sost spivituale ¢ aneor i
piti. Q'llal:‘ﬁinﬂl'imﬂ?u silidi mon posso
eszere indilferente, ma la voce dentrn
i i *Tu sei entrata nella vene (i

amore, vai svanti, allargala!l  Sai par-
lar bene. hai tempo lilwero, ospita
litd...alui questo agli alie!™

Dalla Siria

Pir un ingannag da parte di un socio
il mavito i una volomiaria, givvane
spoza con due bambini, & andato in
fallimento, con tanti debiti. Non
pedendo pin pagaee Paffitts hanno
dovato lasciure la casa e traslerirsi
dalla miamma di lei, Lavorano lutti e
due, wa quanto guadagnans non
bastu per restituire i dehiti e mante-
s,

1 contribaste i Chiaen, che 1 ajila »
chiudere il mese, ha fano sentive loro
il Movimento pit famiglia dells lore
Famiglia. Sentono anche che 'amore
dl"-‘"" |Dl‘l.'l:11"f‘: UMM I NCA O ].E orea-
stoni per mandare al focolare un
bavattolo i marmellata o hiseolii Gt
I s,

Uldmamente la volontaria ha dato alle
fovolarine dei palling el una padella
per il nuove foeolare di Aleppo., dicen-
e che o le servivano pia perehé
non ha pini una casa sna.

Dal Brasile

“Sono una volontaris ed ho una
malattin cronica che mi impedisee i
luvorare regolarmente, Con 145 dolla-
ri i ainlo che veevo mensilmente,
Cldara mi dai la possibilita di fare la
curs necessaria, che albrimentd soarel-
L per me impossibile™,

“Bono uny volontaria. Da spualche
anno sung stata abbamlonats da mio
marile ¢ viveve in una costante preas-
cupavione perché non avevo il newees-
sario per i mivi bambind, Da quando
sono ainlata da ke, & suiecesso varie
vilte che I'ainto arviva proprio nel
momento m oeni savehbe mancatn il
cibo: & Ia mano della Provvidensa! Lo
Spirito Sanlo contnuerd o vicmpirt
dei Suni doni, tu che porti tanta gisia
nel nosiel cuori.”

“Hono una gen che ha nns malarda ai
reni e deve farve cidialisi tre volie o
seftimana, in una citti a doe ome di
pullman dalls mia. Ti vingravio i
cunare dellPainto che i wamdi per la
min eura: esso ha eolpito Pl‘ﬂg'lldﬂ—
mente i enore del mio papa, che s
sentiva impobente per non poler daemi
Painto nevessario, Voglio cssere fedele
& porlare guesto prande Lieale dovun-

i andra,™

Ui giovane ha ricevoto un ainto per
agmiungere nnd slanza e la cocing alla
sua casa che aveva solo una saletta e
una piceols stanza dove abits con la
HLITH,

“Cuando ho vicevole la somma vra
come s¢ Chiara mi avesse detto:
samminisirs bene questi soldi che
song Trutto dell’amores. Ta prima
eosy che ho fatto & stato chinmare o
luvorare quulenno che ne avesse
bisogno. Ho chizmato un muratore
che & min cognato per aintarlo, e
dopo ilue settimane che lo pagavo mi
s detto che con i soldi che ﬁa Tiee-
vulo aveva l'."rllfr]"ﬂ[l] mn ]:Iil"'.l‘.lll{}
appezzanenio i terra per costenirvi
la sua eascita. Come aintanic ho
ehiamute un vicing o cass, sposato
con un figlio & disoecopate. B rima-
sla lelice perehé mi sono ricordata i
lui. Siccome sono avanzate dells
tezole dells stanza, ho chicsto di
sosliluire aleune tegole vecchie della
tusella con NUove, oSl BEono riamaste
200 tegole verchic, Ho saputo di tns
voppia che si costruiva una casetls
fango ma crano senza tegole, cosi
avevano usiato della plasiics, mi con
la piogein la love casa era tulla
bhagnata, Ci6 che pid mi avevs
impressionato vra sapere che guells
govane signora aspettava un [iglio
per il prossimo meze. 1l invitata a
vasa mia e le ho dato e legole: & rima-
sha cosl conlenls e mi ringraziava eon
le lacvime suhi gechi. Vedendo el
Famiglis mi sono ricovdata i Maria e
Giuseppe  guande  eereavano un
poste per la nescita di Gesi. Mia
sorella mi ha detto: «Ilai vissuto il
Vangelu, vero? Ti ho osservats dall’s
nizin della costruziones

“Ancor prima delln meti del mese o
avevo soldi per avvivare alla fine (el
mese. A casa avevamo solo un harat-
todie li olin, Una vieina i easn mi ha
bssato e mi ha chiesto ol ottenute [u-
nito olin che aveve, Alla domanda i
mia figha: «Come mai vegali Mnico
olio el shbizmo e resti senes nulla e,
b risposto che dovevsmn dare senza
ritorno, & ehe ho non o aveebhe
lasciatn nell"indigenza. Mentve poarla-




vamo & arrivate qualeuno, pon per
chiedere, ma per dare: & venuto w
nome i Cldara. Subito sinmo andate
:31 Sllpl_‘l'"]f'.l"‘.“ll}. "

Dall’Argentina

“Con mio marito, muratore ed i nostri
uove figli of zembrava necessario averc
wna nostei casa, oltee che per armo-
nia Gamighare, perehé gli z-lflrll b senpre
pitt alti mangiavann pia dei due e

dello stipendio; ma avendo tanti Ligli,
ypuest dlesiderio. cimaneva sempre in
gecondo piano. Dopo alvani mesi avriva
alla porta un grosso camion carien di
mattoni, cemento & sahbia, 1 materiali
sullivienti per unan piccola casetta,
Ayvevamo vicevuto I rispesia i Diol
Cosi con Paiuto di tutta la comunita e
araze all’economia di comunione stia-
mn eostruendo una casa gecondo la
neeessith della Tumiglia o gid ad ottobre
potremo. abitarla in parcte.

Grazie Chiara!™

rovinata...e voi...""
Sappiamo cosa ci diral...
Sono con voi tutti sempre

“ ..Ma chi sono questi nostri fratelli che ora

IEterno Padre vnole beneficare?

Li conosco e li ho visti aleuni in foto: sorridenti,
dignitosi, fieri di essere figli di Dio e di quest’Opera.
La lore digniti li ha ainteti od aintarsi.

Non mancano di tutte, ma di qualcosa,

anche se essensiale per condurre una vita

un po’ tranguilla al servizio di Dio e del Suo Regno.
Hanno hisogno di togliersi dall’animo

Passillo che li opprime notte e giorno,

che impedisce loro di dormire.

Hanno necessita di una cerla sicurezza

che loro e i loro figli avranno da mangiare;

che la loro casetta, « volte una baracca,

un giorno cambiera volto; che i bambini

polranno continuare a studiare,

che quella malaitia la cui cura costose

si rimanda sempre potra finalmenie guarire;

che con un po’ di pace e nella serenita

si potri trovare un posio di lavoro per il padre;

che non mancheranne i vestiti ai membri dello famiglia,
sopratiuito per affrontare il freddo...e cosi via.

Si, guesti nostri fratelli nel bisogno, che spesso aiutano
anche loro gli altri, sonoe un tipo di Cesu ben preciso,
che merita il nosiro amore e che ci ripelera:

“apevo fame, ero ignudo, ero senza casa o con la casa

Da una lettera ai membrei del Movimento del 4 novembree 1995

Cliiirea

Dall’Africa

“Chiara, praic ol oo ainto non senti-
vemo pill cadere s pioggia sulla nostra
wile: La provvidensa ¢ ha unilo e ol
# Malio eapive 'amore di Dio. (ra
preghimmo  insieme tutd 1 giorni.
Avendo ricevuln guesio amore, abbia-
iy decizo di amare meglin”

“Aulesso che ho potute Fave quesia eura
poslosa per la mia grave malallin, ho
sporimentato Mamorve i Die e some
serena, Se anche Dio mi chiamasse
soma pronta, perche so el Dio ha oura
i e ¢ eosi gard anche dei oiei figlis
Mo a0 come vingraziave Chiara, Cin
che posso fare & essere ognl attimao il

auo Ldeale.

Dalle Filippine

“Il mostro negowicilo i carne di
muiale, a cansa di una cpidemia 4
suin @ Tallite, dovevamoe lare debili e
non sapevamo  pin come  andare
avant. Atteaverso il o ainto regola-
re siamo rivseiti sd avere da mangia-
e opni gorno,

Hao capitn che anch'io doveyo ainlave
vhe ne sveva bisnmo. Una yieioa i
casa che aveve un ecancro, soffviva
tanto ed aveva bisoguo di ainto anche
matertale, L'ho aiutata fing a che lei
partita per il cielo, ed ho anche adotia
to il suo quinto figho, poiché i suoi geni
tori non potevann farlo evescere, Sonn
molto pit povert i nei, T l‘i.uiaz.iu
Chiova per questa mia vila vera i eri-
plimna .

Dall’Indic

“Spng una lavandaia con quattre lgli.
Mi sono ammalala & nom potevo pin
fare lavori pesanti. Col Lo aiuto he
miessn s I negozietto solio fa mia
ensd, in unn slom, Col frigoriloro vice-
vuto dalla Provvidenza posso [are
ghinccio e ghinceioli, per gnadagnarve di
pini. Senta di dover comlividere questa
sroyvidenza che mi viene da Gesi,

ante volle divido a metd il viso. che
appena basterchiln: per nod, per darlo
al vicino che non ha Jds mangiare.

Una volta uno dei vicini aveva un bam-
bino ammalato e gon poteva portarlo
all’ospedale por mancanza di soldi. Ho
date 1l vicavato i quel giorno del mio
negoeiello, cosi hanno poluto portare
dal dottore il figlio, che gravie a Dio &
gmarito. 11 giorno dopo t‘l venilita el
negozietto ¢ stala il doppio. Grasie
Chiara per quests mis vilal”
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La storia della

Prodiet Farmaceutica
di Curitiba

di Roseli e Armando Torielli

¥ azienda, che ha sede nella
L citti di Curitiha, capitale
dello stato del Parana, ¢
stata fordata nel 1989 von
ln seopo di commercializzare e disiri-
buire nello stato del Parana e Rio
Grande do Sal prodotti farmaceuti
ci, disinfetlanti per ospedali & pro-
dotti nutritivi per hambini ed atlet,
Armando Tortelli aveva lavorato per
Li anni in varie imprese ugionali
ed estere del settore farmaceutico wd
all'imizio con Roseli avevano eome
mmico obhicttive la sopravvivenza
della foro [umigha.

Nou avevano aleun capitale di giro,
al panto da esser costretti a compe-
vare 1 prega molto ald sul mereato
locale, via via solo i prodotii i eni
avevano richiesta, Col tempo, erauo
pero rinseili a congqmisiare la idocia
il aleuni elienti ¢ fornitort & con au
mento del volime d'affari avevano
portato a quatleo i nomero dei di-
pendenti e stahilito aleuni rappre-
sentant,

Hoscli & Armando cevcavano di con-
durre nna vita sohvia ¢ contribniva-
no anche alla comunione dei bent nel
Moviments dei Focolart, ma sentiva-
uo che alla loro azienda wancava
una spinta ideale ¢ una motivazione
pint ampia di cavattere sociale.

lmersi nella wentalitd dell” ambien-
te del commereio ¢ dovendn far fron-
e alla competitiviti del mereato, s
senlivano - comwe tutti - insicurt ¢ oo

me il erano portall o comportar-
si. Il livello delle imposte era cosi al-
1o da considerarsi immorale e questo
li spingeva a gimstifieare evasione fi-
svile, come una necessitd detlata da
molivi di semplice sopravvivenza, Lo
stesso  ragionamento  rischiava  di
portarh a giustilicare - pur di oltene

re Wlove eommnesse - anche il costu-
me dilagante del pagamcnto i tan-
penti.

La Prodiet era sul wercato da civea
due anni ¢ il [atturato wewsile si ag-
girava ormai sueli 80-T00,00 dollars

yuande, con la venuta di Chisra in
él‘&ﬂilﬂ cil il faneio di ceonomia di v
munione iniziava nma wuova fase,
che dava alla loro attivitd una moti-
vazione  ben pin profonda e nuove
ceErfezee,

L'eeonomia di comunione mfaiti of
friva I'oceasione di aprive al sociale
la lovo attivita lavorativa, vista non
pitt come semplice meszo i sussi-
stenza, ma comw possibilita di ereave

muinvi posti di lavors e offrive un va-
lidv sevvigio alln comumiti anele at
traverso il versamento mensile Qi
purte degh mili dell impresa.
Ladesione meondizionata di Boseli
ed Armando a questo progetto. pro-
Voriva i progressive cambiaiento
di mentalita, 1ma mubeoor fduei
nells Proyvidenza e nells presenza di
Dio anche nel mondo del commerein

& deeli affayi.

Il Brasile sta useendo da un hingo
periode di instabilitd cconomiva, ea-
rulterizzuto da wn'inflazione di altee
il 40 % al mese ¢ da nn sistems fisea-
le molta pesante,

Le organigaazioni sanitavie statali, i
maggiori clienti della Prodiet, spesso
ritardano i pagamenti senza vicono
seere interessi. Malerado tale situa

winme, grasis all’eeo-
nomia di comunio-
ne, Rosell ed Ap-
mando launo preso
li decisions: da
wilti  counsiderata
gssurda - di conti-
Luare a pagare inte-
calmente le tasse e
1 coutribnti, puntan-
o, aurich evadere,
BT1 LA GTZANIZZA )
ne inlerna pin agile
eil efficicnte,
Rignardo a1 dipewdenti, che attual-
wente sone diventali Leentanove - ol
Ire 4 garantive un bnon Lrattumento
eeonoinico # reall possibilita i cre-
seilt all'imterno dellimpresa - si ¢
deciso i considerarli protagomist
delle decisioni dell’azienda, angichs
sum{]Ii:".i csecutori, anche se (questo
richicde i riscrvare del tempo per
viunioni periodiche con Luth,

Tartelli

E eambiato anche Papproecio con i
coneorrenuli, vish now pin come dei
polenzinhi nemici, da eni difendersi
per salvagnardare ad omi costo la
propria letks i wervato, ma come
operatori dello stesso sellore, con i
quali si possono stabilive rapporti di
eollaborazione nell interesse comune,
Uno di questi “concorrenti”, consta-
taudo la visibile crescita sul mereato
ilella Prodliet, aveva deciso di con-
trattaccare diffondewdo fra 1 clicot
un‘immagiue negativa dell axienda.

Nel decidere aleune misuve per ri-
stabilive la verita - pur con la massi-
i delicatezza, per nou seatenare
una guerra - Rossli ¢ Avmando si
#omo aecorti eon surpresa che tali
deense avevann provecats Peffetto
csaltamentic contravio, data la soli-




da reputazione i onesta ed effi-
eienga godula dall’azienda presso
clienti ¢ lornitori.

‘

Tuttavia si & entrali in contatlo con
il proprietario delln dilla coneorven-
te JPCE cercare wua riavvicinamentno,
ollrendo anche collaborazione per
Fapplicazione i wna wodifica di
legze che regola il pagamento di una
ﬂﬁg Pitl importanti imposte gover-
nafvi.

E" stato sulliciente questo gesto per
cambiare completamente atteggia

mente del “concorrente” ¢ dare ini-
ziv eosi ad un rapporte di amicizia e
i collaborazione, Tra altro questi,
ha consighato alla Prodiet di ricor
rere alla consulenza di un professio-
mista, 1 cul preziosi orientamenli
hanmo permesso di avviare vng uuo

va [use di strutturazione, che ha
avirto villessi immediati sul fatoea-
tev, che & passato da 2,55 nailiond i
dollar nc'![ 1993 a 3.55 wilioni del
1994, Tu questo periodo Pazienda ha
potulo anche allrezzarsi con appa

recehinture moderne ¢ costruive ima
nuova seide, di 460 wetri quadii,

Assche con i fornitori si sono stabili-
fi da tempo condiali rapporti i eal-
laborazione, basati su una fiducia
cuuquistala ol Un eolnportamento
attenle anche ai lorn interessi.  In
Brasile «i & dovate couvivere a hungo
con “Pindustria dell'inflazions”,
(uella che creava profitti seplice
tente ritardandod pagumenti ai for-
mitori. lina pratica molio comune ¢
Inerosa, dato ehe il denaro in banca
vemileva oltee il 50% al mese, 0
costante astenersi della Prodiet da
Lale pratiea le ha fruttato ima repu-

e della Prodiet Farmaceution

tazione i allidabilita, che ancor
ogei le porta nuovi fornitort deside-
rosi i farle disteibuire i loro pro
: ottt
Ouni tantn
nalewnn
chiede @
Roseli e
Armandy
SC N 8-
no i
slinran dal
linore ol
fallive, in-
sistendo ad
OPUEAre: Se-
condo s
filosafia
impreud
= e loriale eosi
B
rente,

— La lora
rispuam £
rhe il vischio seuza dubbio esiste, ma
che p2s0 ¢ inferiore quando si agisee
oon serieti ¢ si stabiliseono eon i,
anche a costo di una viduzione dei
prolitti, vapporti di eollaborazione
anziehe di concorrenza spietata.

Lufine Roseli ed Avmando sentono di
dover testimoniare il continno nter-
vento della Provvidenza nell azien-
da e romfessuno che vrmai da wolto
tempu per lovo il lavors uon & pifi un
semplice mezzo per guadagare, ma
P d{ventalu invece wn f{nrliési.luu
impeguo sociale per contribuire con-
cretamente alla paseita di una
nnova economia alla cud base sta la
persona umana.

Lesperienza [in"ora Lus dato ragione
alla Prodiet, Malgrado tutte le diffi-
colta di questi ullini anni, superate
eon prande pasienza, essa non solo
uon & fallita, ma ¢ ereseinta in modo
sorprendente, al punto i far preve:
dere per Panuo in corso un fattnra-
L ali alhee cingue milioni di dollari,
ed uny espansione delly sun attivits
all'micrno del Mereosul,
La P'rodict ba anche iniziato ke pra-
tiche per poler iniziare nel *96 uua
nuova atlivita i importazione ¢
commercializzle in lutto il Brasie di
specialiti. medicinali - sopratiutto
Huml}eﬂ.
La sede di questa nuova attivita surd
resso il polo industriale della citta-
J|]1i:|1u Avaceli,

FRODIET FANMACETTICA LITA
Puea Park, B830 B CURITIRA - VARANS, RRASILE
tel-fa OG5 LG5, 1122

La FEMAQ

al Congressio delle Fonderie

Rodolfo ed Lnrique Leibholz,
fratelli Dbrasiliani impresari
della FEMAQ 5.A. di Piraci-
vaba, una delle prime aziende
che hanno aderito alla econo-
mia di ecomunione, hanno

resentato al Conpresso 95 di
jan Paolo delle Imprese di
Fonderia wn Toro doctumento
inttolato:

«Far erescere la
produitivit i period;

di crisi econonicas
Nelloro doeumento i Leibholz
si rifucevano agli ulimi anni
di forle recessione e di aggiu-
stamenti economici che hanno
messo le fonderie in grave eri-
siy, obbligandole a mutamenii
Leenicl ¢ gestionali,

La scelta dei Leibholtz era
stala quella i concentrarsi
# motivazione del loro
personale ad ottencre una
maggiore produttivita, il mi-
glioramento del posto di lavo-
ru, il perfezionamento profes-
sionale, Mapertara ally inno-
vazione ¢ alle esperienze di al-
i, una visione unitaria del
processo produttive ¢ la con-
sapevolezza che ogni sellore &
fondamentale per la qualiti
del prodotto. Pistruzione e
I"assistenza medica al lavora-
tore e alla sua famiglin ed una
Fu[‘tpﬂ‘ipazliunc agli utili che
accia seobire tuth axionst.
Ed infine i Leibholtz hanno
spiegato la scelta della econo-
mia di comunione decisa al-
I"unanimita dai soci.
Quale risultato degli ultimi tre
anni gli scarti i gmduziunt
sono seesi dal 6 4l 2 per cento
menire negli nltimi dieed anni
il fatturato per lavoratore &
creseiuto del 234 per cento su-
perando del 66 per cento la
media brasiliana raggiungen-
do quella delle ﬂzim%lﬂ tede-
sehe,
I Teibholiz hanno dovuto poi
rispondere a molte domande
del 500 congressisti, soprat-
tutle sulla ceonomia di comu-
nione,
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Farsi santt
sul lavoro

di Franco Pizzorno

ermuuo Masieri, volontario
ddi Genova, impegnato da
anni assieme sl Orvietta, sua
woghe, ml Movimento
Umanita Nuova, ha aderito alla
Feonomis di Comunione fin dall’an-
nnnis, sopratiutio mettendo a dispo
sizivuc |a sun esperienza professionale
quale esperto della conunissione di
ceonomia (i commione,
Con la sua disponibility silenzivsa
ma coutinna, malgrado i woli
impegui professionali, a scgpive
gotto il profily amministrative ¢
sucictario gli inprendilori anche
alle prime aewi di economia di
conmmione, celi ha contribuito in
moda decisive al consolidamento di
varie szicnde, prisa tra tulle la
Coaperativa Roberta Tassuno di
Sestei Levante,
Aleuni mesi fa una grave malattia
ha portate Geemano wl una par-
lenza premalura.
Una persona che ¢ stata molto vici-
na a Germano in ot anni di lavo-
ro, sevive & i
T aminn, Wi Prezioso consi-
aliere, un nomo fuori dal comnne.
Volio ringraziarlo a nome di tutti
per quello che ha insegnato a cia-
seuno di noi, su come le difficolta di
Lutti i giorni debbano essere ullvon-
tate e superate. Faremo tuth lesoro
della sua sereniti, del suo ottm-
smo, (ella sun voglia di capire gh
alrei’
La professionalita ricea, matura,
responsabile era la dote umana oli
Germano che cisaltava suhito a
thiungue o ha coneseiuto.
(Uera in Germano un grande egui-
librio nmane ¢ spirituale, che gh
faceva amare profvndamente il
lavorn, seaga esserne schiov,
Dopa dliverse espericnze professio
nali. anche da mprenditore, da

alenmi anni era divigente di una
importante  azienda  genovese.
Viveva il lavoro eon il distacen di
¢hi ba profondamente capito che
esso ¢ uno strumento per [ar ere-
seere Je persone, che sono loro, il
vero valore da mettere al centro
dell’attiviti. L'azienda per Ini
doveva diventare nn ambiente “a
misura d'uoine”,

Alfrontava i problemi con serield ¢
si preparava eon impegno per svol-
sere sempre al meglio 1 propri com-

s
G ormang Masieri

piti. Ma Pobbiettivo che pin gli
stava a euorc era il rapporto con le
wrsone, alle quali dedieava tulla
a sensibilita ed il tempo di cui
poteva disporre per meoraggiare,
indirizzare nei compiti i lavoro.
per farle erescere pmanamente e
professionalmente, Sapeva davve
ro- asealtare: wna volta uu collega
di un'altea sede aveva latto pin di
300 chilomelri per stare con lui e
confidargli i snat problemi: dopo
solo wezz'ora era ripartito con la
cerlezza di aver trovato la risposta.
Auncora tre morni prima di morice,

prima dell'alimi ricovero in clini-
ea, ha voluto meontrare imn a uno
tutti i suoi eollaboratori per indica-
re loro i compiti da svelgere, allin-
ehé non dovessero ineontrare diffi-
colta. dorante i periodo in eni
sarchhe stato assente,

Dice di lui un amico: “Una sua
caratteristica era ordine, la preei-
siome nel [are le eose, anche le pid
pieeole, Sembrava che per Ini tutlo
Fosae solenne”.

Forse cra questa I'espressione par-
ticolare di nn urmonia pin grande e
profonda; quell’amore alla bellez-
zat, alla natura, all’arte cosi radica
to nel suo animo. Dipiogeva con
passione ¢ agli amici l:l.ll: spesso gl
chiedevano tmo dei suoi quadri, lui
talvelta ehiedevas un contributo per
aiulare i povert,

Suouava In chitarra ed aveva tra-
smessp anche ai figi Fabrizio e
Clandio questo amore alla mmsica.
Cosa & stalo Germano per la sua
famiglia solo Ovielta ed i ragazsi
possono dirlo; a noi sono sembrate
signilicative le parole dells nmma
ili Orietta che diceva come Orietta
¢ Cermano le semhrassere ancora
due fidanzall, con un amore tra
loro sempre nuove come la prina-
vera, Per Clandio ¢ Fahrigio - ¢
anche gueste non sono parcle
nnstre - il papa ¢ stato, oltre che un
amico, eolui che lia saputo passare
luro i valori verd sn cui costenive la
vita. Per quusto ara loro sanno
come anduare avanti.

T questo ruolo i “amieo”, wmH
anche di padre, Germano lo ha
svolto verso tanti altei giovand, T
problemi della disocenpazione gio-
vanie li sentiva ¢ li viveva ulensa-
menle, ed era un punto di riferi
mento per lanlissimi ragazel che
hanno trovato in lei eld i sapeva
ascoltare, consighare, indivizzare.
Una dei suoi obiettivi eva quello di
poter creace posti di lavoro per chi
non ne aveva. I in molt casi ci ¢
rinseily,

Poi la walattia ¢ guest nltimi doe
annd con Uinleecciarsi di speranze
el neerterze: Ma in (zermano con
tinuare a eredere nell’ amore & pit
forte. Feeo come la racconta fui
sleEs0.

*Thentro i e, in funigha in parti-

IJ-:




colave, ¢'¢ questa sospensione perché
& nna malallia fatta cosi, non si sa se
', se nou ¢'e; la famiglia era utla
con me, moglie ¢ ligh... o sentivo
viramente [ amore ﬁi Dio . anche
allraverso gli swici del Movimento,
che portavano con we yuesto peso.
F7 wutta un’altva cosa!

Pensamwlo a chi non ha (jucsla fortu
na, cd & solo a vivere questa realta..
& molto difficile. ..

Poi la sccowly operazione con allri
esdmi..,  Veuponn  eontinuamente
questi pensicri: “Cosa sard domani,
cosa succedera?” Sideve vivere eosi,
forse per tutto il resto della vika, col
visehio (i essere sehineciati. E inlatt
tutte le volte che vengono questi pen-
sieri, © vengono nel momenli pin
stranmi, mno rischin veramente i
vivere soltanlo per guesta rosa, di
vivers nella paura, i vivers da per-
sona sotto un masso”,

Mi souo detto: “Ma non posso conti-
nuare lulta la vita a vivere eosi!”
Perd io avevo questa formula da spe-
rimentare ¢ facendomi coragpio ho
volute sperimentare quella di bunar-
mi Twori da e stesso, in bd i
momenti della gloruata, buttarmi ad
amare: il mio problewa guotidiane,
momenls per momento, ¢ 1.|I.Il‘.ﬂi}:
“Chi posso amare in questo women-
to? che atto d'amove posso fare in
fuestn momenlo?”

E ce n'é i possibiliti...di piceale
cose ¢e nesono davvers lanbissime;
pur vul a casa, dove cro diventato Ia
persona pitt servita, era i momento
ii fave d caffé per primo ai fisli
magari, quello di povtare la spesa di
Ovietta, Ce ne sono cosi tante!

O nel lavoro: quello di ascoliare
quella persona che ¢ limga nelle spre-
pazioni ed io ho lanlissima [retta: di
vinunciare a questa [retta sapendo
che poi totte quadrs ugualmente,
Oppure di vedere con il collega uma
siluazione. come visolverla - magari
i0 50 gia come vizolverla - perd per
dere la mia idea & eereare di vededda
assIeIe,

Senz’altro U masso si & alleggerito di
parecchio. Nou posso dire che sia
secomparse, perché poi o sona i
momenti i stapchesza, Perd s &
allegeerite mollissimo ¢ dentro e
soue anti momenti Ji gioia,”

Franee Pizzorno

Notizie dal mondo

ONU:World Summit
’95 a Copenhagen

Leo Awlringa, divigente della Banea
d'Olanda el Fster  Salamanca
Aguado, stideutessa spagnala, han-
no paviceipato a nowe del Movi-
mento Umanita Noova al World
Stmmil dell"Onn, sui problem eco-
pomicn ¢ sociali, che s & leauto a
Copealiagen,

1 ventimila delegan di quasi ot i
goverod del moudy & i ben doemila
nrganigzazioni  nou  governahve
(ONG), hauno concluso inauimi ele
la creseita econowicy (da soln non

Leo Andringa

risalve il problema della poverta,
della disoccupazione, dell’cmarging-
Zinme,

Senza cibo, vestiario e un tetto la vita
& mn inferno, lia detto il ministeo
della Jamaica,

Per trovare una soluzione a questa
slida per 'nmaunita, il segretario
groerale del Summit ha i:iiuulu il
sno obiettive: wobilitare "opiniou
puhblica internazionale su nuove
idee. Dal Sumumit # wseita la «racen
mandazione 201205, vios che ghi aiut
internazionali siano  cowdizionan
all' impezno delle namioni che 1i rice-
vomo a destinare il venti per cento
della spesa pubiblica e desli aiuti otte-
nuli alle classi pii disagiate,

Dal weeting  alierualivo indetto
dulle ONC ¢ nata la proposta i una
tassa dello 0.5 % sulle transaziond
zpeenlative di capitale, da destinare
agli nltimi,

Fster Sufamanea e Len Andringa

hanmo comunicato in diverse oecasio-
ui Pesperienza di economia di comu-
mione, suscitonde wolto interesse, :
sopratiutto dalle ONG dell’ Awerien :
Latina, particolarments interessale i
perehié nata nelle loro zowe, ;

Un dottorato di
ricerca si economia
di comunione

1 prof. Keith Linavd, dell’Universita
di Camberra, Austealia, ha iniziato
un dottovato di vicerea della durata
i cingue anni solla «Teologia (el :
Lavore verso una econowda i comn-
nivnes. Linard ¢ stato spinto a pro- ;
porre alla sua vudversita tale proget-
o dall'nyite del Consighio Mondiale ;
delle Chiese (WCC) a svilappare unas
sberza viws i economin ea gquella i
marxista e quella di uo L'upilullismn
mdividualista, hasata sulls ginstizia e
I"amore reciprocs.
Linard s propone non solo i fare
una simtesi della teologa del lavoro |
ilel evistianesimo, ed i pavticolare i

iella che naser dagli serith i
Elhiuru Luhieh ed Teino Giordam ¢
dalls  vita del Movimento  dei ©
Foeolart, ma anche della teologia del ¢
luvoro dell induismo, del buddismeo, ;
dellislamismn & del pensicrs ehrai-
co. 31 propone mfine di studiare a
fordo |I.'1 pratica della ceonomia di :
comunione  nel  movimento  dej £
Foealari ed alied approcei eomumitar
all’eeonoma ¢ lavoro nati da woliva-
zioni veliziose, ;
Keil Linard, si propone di presenta-
e iorisnltat del suoi studr alla §
Conferenza Mondiale sulle Religioui
e la Pace prevista per il 1994, :

ﬂ:t.-rr'l'h Linarid
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A - Maltissime le novita degli oltimi sei mesi per Pambito in
[Mltime notizie su 1 | e continno fermento delle tesi su Economia di Comunione.
gy s Sei sono le Lesi diseusse in questo periodo, ¢ tra queste 4
lesi l_'ll Laurea sono disponibili su dischetto. Feeo eli argomenti delle
nuove lesi:

BEANTE NOVAK di Hilden (Germania)
Laurea in economin aziendale
Senola Superiore di Economia di Disseldorf
“Concelli teorici concernenti Uiden di Leonomia
i Cormunione, collogati allie pratice
della gestione r‘!‘e‘?ps'rsmmfe"

su Economia di Comunione
di Antonella Eerrucci

Nello scorso mese di mag-
gio abbiamo chiesto a
Chiara una parola parli-
colare per i giovani  che
portane avanti le lesi ¢
Chiara ha suggerilo come
molte utile Pandare  a
rendersi  conto diretio-

Reate, che & venuta in contatto con il Movimento grazic
al Economia di Comunione, & rimasta molto colpita
dalla grande disponibilita dimostrata dalle aziende
alle quali si & rivolta per raccoglierc i dati,

L tesi & disponibile su dischetto in lingua tedesea.
mente della realis di Eco-

nomia i Comunione, visi- MAHRIA TERESA BRANCH, volontaria di Vercelli
tondn  qualche  asiendu X Istituto Superiore di Scienze Religiose di Novara

:fw la wve, » i "LFeonomiv i Comunione: unn {.‘rm poslet prer
quigsio priposiio, mote una societi pin ginsto ¢ solidale™

e A i
iﬂiﬁa?"rﬁﬁ;!:;::: ,;z;,-ﬂ:_ Tesi disponibile su dischetto in italiano.

dirizsi delle asiende e surehbe molio utile poter laro MARKTUS RESSL di Oberndort, Anstria
indicare yuelle disponibili a ricevere le loro visite. e ate ek ta !

Crescono continnamente i “mmeri” relativi alle tesi Fucolia di Ece = Elﬂcmmwrci il Vi
2 Economia di Comunione. Nel P'.m'l"d" fremas « “Eeonomie i Comunione, Fondanenti
dicembre *95 sono stute discusse cinque nuoye test di di una dettving economivi basuin
lmurea, portando il numero globule delle tesi comple- s nn nove concello di womo™

tite a tredicd, i i eck e o
Lo tosi attualmente in corso di preparazione sono T.a tesi di Markus & disponibile su dischetto in inglese.

trenta, di cui diciussette avviate dopo marze "5, ACHILLE NAPOLEONE di Carloforte, Cagliari
Inolive attwalmente alirt diciotio loureandi stanno Fﬂ[‘.l!l'l‘ﬂ. di Beounomin e Commercio di ‘lng]iaﬁ
cercando di definire il titolo della loro tesi su Econo- wh'tien ed Beonomia:
mia di Comunione. Rasseama i temi i discussione”™
Cresce in Ttalia Vinteresse dell’ambiente universitario : ; :
nei confronii di Eeonomia di Comunione: nelle prin- Lu suia tesi, disponibile sn dischetio in italiano, pur non
cipali universitic iluliane si stanno svolgendo tesi su irattando divettamente di Economia di Comunione, for-
Economia di Comunione, mentre si verificano i primi nisce wia buona base sul tema di “Etiea e Economia™,
riscontri concretiz uno per tutt, il prof. Lueio Fab- exsenziale all introduzione del progetio (i ceonomia di
Driviani, assistente. dell Universita di Perugia, Tt da- GO0,
to ampio risalto all’Economia di Comunione nel suo TONY AQUILINA di Malia
sugeio: Lavren in Teologia
“Pariceipagione wnana e compelilivith aziendale™ “Eeononia di Comunione:
}Sﬂi? nello scorse mese di maggio per Sperling & vadici hibliche e teologiche™

upfer.

Grusie al contributo di aleune aziende di Economin L“ F"'”"i' 5‘“:“”“ in l.'u:g}:a muchsie., non ¢ “‘ft""'l‘”“"m dispo-

di Comunione e di un giovane volontaria, Nazareno nihile su dischetto, IV probabile che in futuro venga rea-

Saguato, che si ¢ reso disponibile gmr I realbizd- liezata nna traduzione in italiane.

sione tecnica, presto sari disponibile su Tnternet CRAZIELLA ALBANI, aderente di Novoli, Leeee

una “home-page” su Economia di Comunione e sul-

lu resi.

Per il momento & attiv una casella di posta eletiro-

ﬁ“gﬁﬁgﬁﬁﬁ“ﬁﬂﬁ;ﬁ"ﬁl Sonle tdirikso: 1l noto tevlogo don Bruno Forte, che presiedeva la com-
J - wiissione d esame si & cosi espresso: “...si vede che quello

che esprime con le parole lo porta dentro ih s&, non si

trafta di semplice nozionismo. E* con grande gioia che le

lstituto superiore di Seienze religiose di Leeee
i a Al T Ll
Eeonomia di Comunione

Punto di riferimento mondiale
per le 'Tesi di Economia di Commuione:

Antonella Ferrueei ¢/lo PROMETIIEUS Sl conferisco il titolo aceademico in Seienze Religiose ron la
Piazza Rorgo Pila 40 - 16129 Genova, Tulin votagione di 110 ¢ lode™. Il seeondo 110 e lodle che veniva
Telefono: 39-10-542011 / 535195 Fax 39-10-581451 conferity da quando esiste Distituto.

L lesi per ora non & disponibile su dischetto.




I progressi di economia di comunione

nell’anno 1995
Le aziende nel mondo

di Alberto Ferrueci

va i passt avanti di economia di co-

munione nel *U5 innanzitutto vi sono

le rizposte che Chiara ha dato alle
ventitré domande formudate nel magzio U5
da economist ed mmprenditor del Movimen-
to da tutto il mondo. Con esse Chiava ha vial-
fermato la specificitd dells ispwazicne origi-
nale dells economia di conmnione: orienti-
e entitd produttive esistenti {societi, coope-
rative o-altro) o nate appositamente, a cond-
videre phi wiili prodott con la loro attivita
evonomics con gli mdisenti e per linaneiare
le strutture per Ia formazione di vomini nus-
vi, Punti di riferimento i queste asende so-
no le cittadelle def Movimento, ormai in ful-
to il mondo.
Uno degl obiettivi principali delleeonomie
il comuuione & attivare aceanto sl esse, 1
dove possibile; anche un polo industrigh:.
(huesto non solo per 1 risultati conereli vl ne
deriveranno, ma anche per oflvive alla Chie-
st ed al mondo un esempio 0 wea ceonumig

bagata sulla cultora def dare,

* Lpolensziare le possibilita
e d,r?s!ﬁ!'mire' con mageiore
ginstizia le rvicelvessze,
affinche tutti possano
partecipare equemente
ai beni del ereato.
Occorre creare soluzion
a livello mondiale,
instaurando una autentica
economia di conumione
e condivisione dei beni,
sta sul piano internuzionale
che su quello nazionale,”
Questa sola ¢ la sirada _che
rispetta la dignita delle
persone e delle Januglie,
elive che lautentico
patrimonio culturale
dei popoli™

dalli dnivlive Kzt e - Aprle- U5

Le aziende

Ml “95 b swterude che aderiseona alls ceono-
i i comumiome sono erescinde dalle 403
abel *94 o BAT ilistribite mel momedo eome se-
e & in Alviea, 38 in ﬁ.rg{'nlinu, W in Bra-
sile & 16 in Cilee, Columbia, Ueoguay ¢ Yene-
zuela; "Americs Taling sty guindi il 26
per eenta di Bnile be ssiende i cemunma i
o ine,

In Usa, Comada o Messicu oprerann 38 wxien-
de, 23 aziendi in A, 5 in Austesliag 35 nel-
I'Est Envoien, 89 ned Novd Furope e 35 nel-
I'Europa Meditermmmes, eseisa 1 Dalia,

In Italia opervana 177 wwicade, pari al 31 %
del wotale: di s 34 2000 in Lambardia, 20
in Emilia Homagna, 23 mel Yeneto o 46 nel-
I'Tralia Mevidionale, Si & verifivata una fore
creseita momerien el asiemde soprallutto
in Buropa ed iu particolare in lalia.

Gli uiili e gl indigenti
Mulgraido il momento di avvio e di recessione
veonorrics in molte part del mondo, gli azio-
uisli i 276 sziende o inimative produttive
lusgn versato § lovo utili per economia Qi eo-
mmnione. Condividendo quest utili, que-
sl ", anehe grazie al contribute straordi-
marin richiesto da Chisra a tutti § membri del
mwwimento et focolart del mondo, € stato
prossibiile: soddisfare le prime necessita anche
iled 5000 indigenti che condividono fa spivi-
tualiti del Movimento che in precedenza non
sl rintseiva wd aiutare, oltve a quelli che g in
preeedensa sl aintavano con la comunione
il L,

Le aziende

sl organizzano

In alenne pavii del mwondi be geiende bann
sentito la necessiti - trovate il wodo - di eol-
legarsi tra i foro in assoeigeion chae lanm
provvedito a pubblicare una presentazione

comume dell attivita ¢ dei produtin, cunte-
mente anehe | recapito di casconag aeenda,

in vista del potersi collesare olive che wa di
loro anche con le aziende delle alive pavd del
monde.

Tra queste iniziative va vicovdata la Associa-
ziome per ana Leonomia i Compmione delle
aziende della Lombavidia, che ha publilicato
mma bvoclure (ehe s pud deliedere per fax
al n®2-3390453) che elenea e deserive §sel-
tori di produzione ed i recapiti delle agiende

z
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La broclure delln Lombadia

assoviate, In Brasile viene pubblicata una si-
mile brochure dalla ESTRI SA, che viene ag-
piornata semestralmente.

Dhalls Germania invece, altre alla Solidar In-
vest & cui aderiscono tutte le aziende della-
vea di Solinghen, sono munte pubbliciti gia
stampate in varie lingwe della Pro-T'art Klein
SrliTrogetto Partecipazione) di Ssarbritken
(Fad9-6-U1-TU0BTY), on'arienda nata quale
punto di incontro tra aziende ed i lovw po-
tengiali clienti soprattutto in Germania,

Il contributo

di Cittae Nuova

La vivista italinne Cittd Noova, gqoale s
comlrilbne alle ereseita Jf ceonomia di comn-
wine, avenibo specientaln il nalevolis sie-
cestn - o visposti puliblivitaris - ottenile
poreessen i s leflort in orcasione di pm'x.-fh*n-
1 pruebillieits in Dovore i asiendie i ceonomia
i commmione: Baliane el covopee, ho ileeisa
i mettere i modo sistemabivn a disposizione
i tali swiende spai puliblicitac ehe offre a
prreen seontato pevehi Tos deeiso dielfotina-
v st opersone quale suneomeibntg
allo sviluppo di guesta movs ceonomia, e
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il ypuale vinmweia ai peoprl maeging di wrile.

 Le pubblicazioni estere

1 nontisiario «Econnmia of Comumione - Tna
L enltnrn nuovas viene e lradotte ¢ distri-
Tt in vavie nagiont di g spgmola, por-
i toghes terdesea, nghese, [ratieer, liammings
B e,

E Waturalmente ot vatizdanio oepila la pubbli-
! citd delle wriende di economin i comunione
lelliz viginne,

Le cittadelle

Prosegme o sviluppo dei poli di Avaceli, in
Brasile, « di {FHigzins in Arveenting, inenire
altre cittadelle, vome Tuminesa pegli Slati
i Uniti e quella o Tagaytay nelle Filippine ini-
E viano i pritnd pusssi statutart necessad alla -
it i soefetd el gestiscano i poli indunstria-
i i presso di esse.

(’Higgins

Wb inilustriale dells eitndella nells |ramp
argenting s sty consolidande. Bonilieal con
Eoopere idrunliche il terveno che b sor LNIDF-
i S ehe gestivd i servizi comuni del prh aveva
! avquisito, ritwendo. ad un piecols lage la wo-
: madi g dell aciqua che prima seeapa-
Lvn o teren del ferreno, s & conselidata le al-
E tivita i il sziende agricale Prinvdeius 1 o
© Drimicias 11 che provvedono a coltivazioni in
+ serradi peperoni, Si & aperta una nuova atli-
fovitd di eoltivasione di erbe aromatiche, wien-
tre s & dovolo alilendonare, o cansa delle dil-
ficolta eeanimiche prodatte dalla politica mo-

Pola industriale Araceliz capannone della Rotogin

nedaria argenting il progetio di aprive ad
(" Higging wnn sussidiaria della Minminaeion
Lanin di Buetis Aires,

LUNIDESA, il in aperto la solluscriviong
il agiond anelu: & livello mtertsinle, ha
provveduto dnolive g teaccioes by steade, 8
piantare allien ol & fornive acequa ol energa
clettrica all sees ilustriale,

Aveanto al esa ha provisto la lotizasine i
renta appueedenenti del suo lerrena, desti-
nwndloli alla eostrwsione di abitaziont per ﬁj
ulenti del polo e per quant desidersnn g
propria caseli accanto alla cittadells. Tak
wppegzamenti sono attuadmente in vembia, ¢
i il icavato s procederd ad egeanive ulle-
riori opere stentlurali necessarie al polo indu-
sleighe.

FUNIDESA fnvita imprenditord i (atin il
mnnid s aniliuda a visitare per portare idee,
Feenulogie ed investimenti produttivi,

Araceli

Ad Avacieli nel polo imlustrinle s)l'azienda
tessile La Tunien, s ¢ againnts Pasionda Ro

togin, ehe produce grandi manoCatti i pla

stica cow un particolare procedinento i ro

tofnsione.

La decisiom: i impiantare ls Botogin dg par

ledi Franeois Nevews, imiprenlitor: francese
ehe gestisre attivitd simili in Veaneia, Polonia,
Svezia, Spagna ¢ Libane, & nata o segoito i
v sua visitn alla cittadella i gingne, effet-
It con b seopo di mettere a ilispnstione
sl topeeeraditori brasiiand f eeonomia i
conremone chie in quel dornd evano rniki add
Arseeli le sine leenolome, affinehé el pruilin -

-
Franeois Nevenx

dustriale nusersse woa attivits simile alle sue.
Nel momento i particolave presems del divi
no ineni il Vescovo di Santos henedieovs i se
condo capanuone industriale del Pola g in
costrngione, ally presenza di Ginens Callisd
- una dedbe prime compagee i Chises Tubich
- o degli fmprembitori del Brasile, Francois
peed sentiva ehe dovevs esser lni stesso g lae
miscere uma swe sussidiaia nel polo indu-
striale. Decideva i Tarlo associandos sun un
imprenditore loealr, VingBecea; il quale mal-
grado la boonae volonti da solo won avielibe
[rrbuto avviave Callivits perche prive i so-
lo dei capitali neeessari all investmentao, ms

canche dell'sspericoes per la conduzione i

tpue] tipe di aziendu.

Francois Nevenx comunicava agli imprendi-
tord presenli che era sua intensione che la Ro
tigine, wltee che una altivita produttiva, di-
venlasse anehe won awienda senola, el
avvebbe foruite Dsddesteamento alle se tec
mologie per gl imprenditord inkensionat ad
impisntare in altve zone Jell" America Lating
simili imprese di eeonomia i commmione.

La piena donasiong che le sue parvol: esprime-
var i que] momento, portaveno dlewnd ime
prenilitori brasiliani presenti o superare b
precedent vemore ol g decidere di portere
anch’essi nel polo le nuove attivit che gis st
vano stindiando di avviarne in altre gone del
Hrasile. Quelln stess Eirno i conereizzays
eosd Ja posibilits dellavvio nel polo dy-
striale i alire tre aziende, & e loe i tipo
metulmeecanico ed uns di lipo commerciale.
arvive di tali swiemle od d loro contribulo
ecomommien prerueilerd di supevares lo s eeg-
ninnies di avvio della sovicid FSPRI che ge-
stisce 1 polo, permetiendole dz ragsinmgere
Tequilibwin ceoomien ed anche la vemuners-

hilita ebelhe sue aziond,




'La “teoria dei giochi”

L+

I’Economia di Comunione

di Benedetto Gui

sseenando nel "94 i Premio

Nobel per eccononia congiun-

tumente o John Nash, dell’uni-
versitivdi Mrinceton, New Jersey, John
Harsanyi, ungherese di origine, ora a
Berkeley (California) ed a Reinhard
Selten, dell'nniversita di Bonn, la
commissione gindicatriee aveva voluto
diare un antorevole riconoscimento ad
wn imters lilone di studiz by cosiddetts
steoria dei giochis.
Questa studia le decisiond di pin sog-
getti in sitnaziond di interdipendenza,
in ¢ui opnuno ha qualcosa da perdere
o o gadagnare ¢ esito dipende dal-
le aioni i cissenno, H nome deriva
dal fatto che una simile interdipen-
denza ¢ tipica dei gioehi da tavoling -
pli seacchi, la dama - ma ¢ ben presto
evidente che di tali situazioni la vita
eeonomicn socinle & una vers miniera,
Pensiama ai paesi produttort i pe-
trolio, ciaseuno dei quali ritiene (i
acerestere i proprl inlroili awmentan-
do la produgione - in barba agh ac-
cordi per hmitarla - ottenendo il ri-
sultato  opposto, perehé  'enorme
ikt cosi estratta deve essere poi
venduta wl un e shraciialo,
Uno dei tenn eenteali della teoria dei
giochi & il tema della seooperaziones.
Sappiamo infatti, ad esempio, quanto
sia difticile convineere 1 governi a li-
mitare le enissioni di anidride solfo-
rosi da parte dell’industria del pro-
prio paese, per contrilinire allequili-
brio ecologico del pianeta, proprio
perche ciaseuno vorrelibe che il costo
di questo equilibrio lo pagassevo gli
altri. E sappiamo anche quanto il
mancato decollo cconomics di molte
zone nel mondo - ¢ non solo del Sud -
dipendy proprio dalla difficolti di in-
{'f-HIIIIIEll'H Ii"- l'iHHI'Hl‘. INRTRLTEE: I'I.I.n'.iiﬂl'i-'ili

dei eittading in uno sforzo coordinate
con quelle deghi altri, in mode da ac-
ereseere il prodotto economico o van-
tilggin di i, Talai e BHerre, la
corrngione governativa, i lurti, il ta-
gliegmiamento di chi produce, non so-
na altro che tentativi i ottenere, a

spese depli altri, una fetta pin gramde
di una torta che perd - essendo in
buona parte dissipata nel conflitto -
iiventa sempre pin piccala.

Cosa ha da dire, in estren sintesi, la
teoria dei glochi, sulla possibiliti che
ali interessat, 1 « siocaloris, preferi-
st comportamenti tali da vealizea-
re la cooperazione anehe in assenza
ili eostrizione? Innanzitutto che le
speranze sonn magmriori quando il nu-
mera dei giocatori e piceolo, quando
il «giocos, ossio interazione [rq essi,
& destinato a ripetersi indefinitiumen-
te nel futuro, ¢ quando ci sone alti
stavalie su eud ghi stessi giocatori si
troviny a miocare tra di loro.

Infatti in tal caso la prospettiva di he-
neficiare della cooperazione altrui in
future o in altre situazioni pud tratte-
nere i glocatori dal viantagro imme-
ilinto della now COOpErEOne, in vist

di un pin graonde vantageio futuro.

Ma allora questo vool dire che in tan-
te alire situazioni, che sono molto fre-
quent nelle moderne societa di mas-
B, 10 ewd elasenno di ool inleragises ;
saltuariamente eon un grandissimo |
nnmero di persone con cud non ha al- |

tri inferessi in comune, sigmo con- |
dannati a vivere nella shiducia reci-

proca ¢ nell inenria verso il bene co-
mune, con unica protesione rappre-

sentata dal sistema gindiziario?

No, per fortuna, ¢'c un’altra possibi

lita. Nom solo in maolte situazioni ren

li, ma anche in vari esperimenti con-
dotti per verilicare le previsioni delli :
teoria dei gochi. si & costatate che i

soguelli eyl conperano anche i

cireostange in eod il caleoly basato sui
puadagni ¢ le peridite monetarie lo

seonsigherehlis, i
Dobliamo conchulere che la gente !
agisve sistematicamente in modo irra- |
zionale? () forse & |a teoria dei mochi ;
che & di buttare via? i
Nessuna delle due. Pii semplicemen-
te, gli esseri nmani in carne cd ossa :

badano anche o puadagni o perdite :
non monetari, tra cui la ripugnanza a :
tridive la fiducia altrwd, o la soddisfa-
zione morale di ottenere un risuliale
mizari un po’ peggiore per ¢, ma mi- |
gliore per il complesse dei «giocalo- !

i,

dei glochi dimostra cioe che per Pes-
sere wmano la morvalita e gli ideali non
sona - eome 1 deseriveyas ling a e la
maggioranza degli economisti -~ (e
veeeli arnesi Tuori moda con @ quali
non ¢i si procura da mangiare, ma un
patrimonio della collettiviti di grande :
valore anche peonomive, anche se, i
purtroppo, talvolta alquanto logora- |
li1, i

sociale!

ﬂ N{]]Il‘.l HH.I'H.';IH}'i. l.'III'! -'I“I‘ li‘!lll-‘illll:}llr"

worali T dedieato HJ‘IIIIIIiHHiIIiH abten
ginne nei suoi serith, ee ne da confer |
i, :

'analisi seientifiea legata alla teoria i

Quindi, la determinazione ad aprivsi :
ille esigenze dell’aliro ¢ a farle pro-:
prie, che ¢ una caratteristica fonda-
mentale del «gioco dell’cconomia di:
comuniones, puo cssere davvero ung
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