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ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

Una economia assistita dal Padre

rollato 11 sogno marsista Jdi o

solidarieta degli nomini senza

Dio, Vimaniti, che s e illusa di
aver dinanzi nna looga eva di pace ¢ svi-
Tuppo, tegl assiste impotente all infuriare
i bien (Aranta guerre, con crudelta che
si pensavuno ormai irvipetibili, dopo la
vergogua dei campi i slevminig naeisti,
Una umanita weerta ¢ confusa, anche in
quell’oecidente che aveva letto negli even-
ti I vittoria i quel ibero organizzarsi e
eompeters delle attiviti veonomicle ol
wtervessi imdividuali, in gquella “economia
ii mereato” che - =i sosteneva - se appli-
cata nmiversalmenle ¢ senza pin perieali
per la liberta, savehbe stata di granile uli-
lita per tutti. poverd ¢ riechi. Una illusio-
ne i un benessere per tuthi che i fatt
smentiscona. ancly i momenti di deciza
ripresu cconomica eome attuale, in e il
pumera degh eselusi, anziehé ridursi, ere-
see ound giorno, Intanto il disagio degli
cmargmati arriva wd incidere anche sulla
ualita della vita di ¢hi & pin lortunat:
I'essere agiati nfatti non basta, se poi s
deve vivere nel timove., dieteo & porte blin-
date o in quartieri recintali,
Si teme il prossimo, anziché goive del suo
psislere, come sarchbe connaturato nel-
I"essere wmane, che porta m s& Fimpronta
ells amicizia di un Padee che lo ba fatlo
come Sé e lo La reso assetato della piener
za i an profondo. libero, redproce e
disinteressato capporio con 1 suoi simli,
economia di comumione nella liberid ¢
wn dome i Dio per questa wmanita frea-
stormata dal fallimento delle sue atapie,
Un dono ehe non possiamo lenceee per not:
vi & stato wllidato per offrive al mondo, in
alternativa alla lotta erudele del sopraf-
farsi, ln possibilita di diventare una unica
Funivlia, nella quale, come nella fonislia
patmrale, sia consucto ¢ grafficante il
provyedere eon il proprio impegno ¢
senza raleolo a colors che non sono al
momento in grado di farlo da soli.
Quale primo passo solidale verso un’oni-

cn famighy wmang, Chiava ha visto Pir-
senza il provvedere almeno alle necessita
presenti all'interno della sua famiglia spi-
rituale pel mondo, Nom essendo ancora
sufficienti per tule obicttivo gli ntili delle
aziemle che aderiscono ad economia di
commmione; ha chiesto wn contribnto per
somale stravrdinario a ciaseono. La cispo-
sta & stata immediata e generosa o dovim
e, lis diconoe le tante lettere mioule, =1 e
vissuta la goia del ripetece a livello mon
diale Uespericnza del “nessun hisogoose™
defla prima comumita i Teento e dei
primi eristisn,
L'impegno steaordinario ittt si ¢ eosi
agamnito a quello pil nascosto ma giorus-
Licro di mm sempre maggior numero i
aperatori eeonomicd ¢ lavorator che sono
impepnat a creare ed a far [unzionare,
nel rispetto delle legei, defla personu e del-
Pambiente, meccanismi produttivi che
Faceiano utili. poo gia da acenmubare in
imprese sempre pan vaste, ma da far frot-
tave subite in aiut per eld ha Wangno, per
diffondere Ia enltnea del darve ed anche n
it posti di Lavora,
Un modo di agive, vapportarsi ¢ produr-
re, che sarebbe [norviante definiee un
nugve sisleia ccomomien valido per tutti,
indipendentemente dul modo i essere (i
Flascun, wa che sidimostra validissimao
per quanti hanno fatto la libera e fonda-
mentale seelta della “enltura del dare”,
Una proposta economica affaseinants,
che si basa, ovece che sulla eertezza uella
snipolenza del denaro, sulla confidenza,
dopa aver latto lutto 'omanamente possi-
bile, wella eontinua presenza i un Padre
che ha promesso i non abbandonare mai
quanti cercano, anche nelle allivila ceo-
nomiche, il Sun Heguo, Questa & la vera
novili, la fondamentale dillerenza della
ceonomia di comunivne, visnliato della
via il santita colletiva o quali s seo-
tuo chiamat a testimoniace il Yangelo
eom la loro presenza attiva nella sovicli.
Alberto Ferrueei




Il nostro sogno:
nessun bisognoso

Lo sappiamo. 'amore per i poveri

non manca nella nostra vita.

Opere e opere di carita e opere sociali

sono sorle in tutto il mondo

proprio a tale scopo.

Ma cio che ci ha dato una certa speranza

di riuscire a sovvenire regolarmente ui povert,

cominciando da coloro

che appartengono all’Opera,

e stata Uidea della Economia di Comunione.
Se not attuiamo quella, col tempo,

potremo vedere realizzala

Ualtra meravigliosa pagina,

questa volia della chiesa nascente: _
“La moliitudine aveva un cuor solo
ed un’anima sola ..ogni cosa |

‘ era [ra loro in comune, ..nessuno
fra loro era bisognoso”. (12234

. Questo ¢ l'ideale a cui dobbiamo tendere :
con tutte le nostre forze,
questo ['ldeale :

che deve [ra noi diventare realia.
Chiara Lubich
Rocea di Papa, 23 gingno 1994 m
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Iimpresa, luogo di

comunione

di Vera Araujo

e la fublica, ol nuscere delln
S rivoluzione industriale rap-
presentis il hiogo per eccellen-
za del nuovo sistema produttive, oget
queslo posto spelta uﬂ'imprma.%:'
piccola, medin o grande dimensione,
essu non solo ¢ il perno delle moder-
s economin mdustriale, ma a molti
appare (uasi cone Uero & J:rnpriu
“suntuario” del progresso ¢ dello svi-
luppo. Eppure sappiamo che - nono-
stanie futte le nuove teorie ¢ velutive
applicazioni riguardunti lorgunizza-
zione del lavoro - limpresa resta pur
sempre un lnogo di tensioni, o addi-
rittura di scontro, dove & difficile svi-
luppare aulentiche relazioni umane.
1T gran partare che si fa di ricupera-
re una dimensione eticu nell inlera
eeonomin ¢, dungue, anche nella vita
dell‘impresu cosn nasconde?
“Soltantv il desiderio di un codice
pragmatico degli affari o piit profon-
dumente Uungoseia i valort nmani
da sulvare?~!
Credo che guesta domanda vada
posta con serietd e coraggio, Per non
prendere lucciole per ﬁﬁlﬂﬂi'ﬂe, mit
unche per ricereare w fondo wnu via
o delle vie che vengano incontro al
travaglio che attraversa Lagire eco-
NOMICo,
11 Coneilio Vaticano IT offre un testo
illuminante: “nelle imprese economi-
che si uniscono delle persone, cioe
womini lberi ed awlonomt, creali a
immagine di Dio. Percio, avuto
riguardo per | compili di ciaseuno -
sin proprielari, stu imprendilori, sia
dirigenti, sia fnevoratort - e salva lo
necessaria nnitd di divezione dell im-

presa, va promossa in forme du
determinarsi, lo attiva partecipozio-
ne di tutti all vita dellimpresa” (GS
6d,1)
(iovanni Paolo 11 ha duto contenn-
to pit ﬁ;mr:‘iﬁcu a questo relazionarst
i womini liberi, creatt ad immagine
di Do, pirlando dell'impresa come
comunita i luvoro (CA 32), come
“comunitit di vomint che perseguono
il sodidisfacimento dei [Eﬁ{l }?mda—
mentali bisogni e costiluiscono un
purticalare gruppo al serviziv detl’
mtera sociela” (A 35).
Limpresa dungue si apre ai bisogni
ulirui e si reluziona con sempre pii
vasti campi di umonitd. 1 diversi
ngenti che attuano dentro Timpresa
possono cosi prendere coscienza del
profondi contenuti del loro lnvoro,
del loro operare: “mediante il suo
luvara 'womo si impegna non solo
per se stesso, ma anche per gl altri e
con gl aliri. L'uomao levora per sov-
venire ai bisogni defla sun famiglia,
delly comunita di e fin parte, ISF”"
nazione ¢ in definitiva dell” wmanita
wita, Egli inolive collabora al lavoro
degli aliri che operano nellu siessa
aziendm, nonché al lavoro dei forni-
tori o-al consumo dei elientt, in una
catena di solidarictd che si estende
rogressivamente (CA 43).
R’un ¢ pezzo i letteratura, i 1m
orientamenty sicuro, che pian piano
st trovando eco e concretezzu nel-
Feconomia di conumione.
Ascoltandn ¢ leggendo il resoconto
anuiale dell’ economin di comunione
nel mondo, yuest axttunno, M St sno-
duvuno davanti tanli. punti o aspel-

f, auspicati dalla dottring sociale
della Chies e ehe [ averano gia tro
vato attnazione, quali, solo per [are
pochi esempt; un corrello rapporiv
comt la concorrenzu, addiriiure
unutlenzione o nen danneggiarly
(Belgio); un radicumento nel ferrito-
rio con profonda attenzione ai biso-
gni dei piti povert, con la creazione
del maggior numero possibile di posti
di favoro (Filippine); una gramde
creativitt n servizio della creasione
di nuovi posti di lavoro (Takia) o alla
salvezze dell’azienda stessa davant
alle  concorrenza  internaztonule
(Argentinu}: uno sguardo planeiario
di solidarieti (_I‘rnim'rm m-f mettere o
disposizione delle nuzioni pit biso-
gmose risorse e competenze ({erma-
it ) attenzions @ creaee m_ppur.rf
amichevoli ¢ fraterni con lo clirntela
(Brasile).

Credo che tutto cio non puo essere
che frutto di una concezione diversa
dell’ambiente di lavara, tipica defl’e-
conomii i comunione. Nou ¢ utopia
o neanche wn “miracolo™, B il ritor-
no ad una visione corrvetta della vera
naiura dell womo, chiamato da Dio o
vivere durnque “in teyra come i
cielo”. Il mondo del lavoro e della
produzione non ne € eseluso.
Laconomia di comunione futta da
“uomini muori” si avein lentamenls,
ma decisumente, o comprendare ad
attuare le trasformazioni necessarie
perché diventino realta “strutiure
nuove”. cominciondo proprio dal-
impresa.

\-Card, RETCHECARAY, Dscorsn o chinswra, i
Etpen, Kevunania auihﬂm. f'irrs;ﬁmullrnrodet' vesiTy

abes vinue compmendi, Mologae, 79, p 7]
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I'TALL

CESENA

Asziendu di Ciovanni
el Hiwna Pieri

Lazicnda di GCiovanni ed Hiana
esercity g Cesena 1 commercio
all'ingrossno i articoli di carta &
prodotti per le pulizie di alber-
vhi. ristoranti e gelaterie. La sua
attivitd e ;urruiﬂ legata soprattut
to-al turisme estivo della viviera
romagnola.

Fin dall’inizio dell’attivita el
I"aziendu, nel 79, Giovanm ed
lhana decidevane Jdi fatiurave
tutto, senza evaders in aleun
modo il lisco e versando quindi
notevoli faxse ¢ contvibun. In
fquest anmi non s so0no arricchi-
li, ma hanno avoto vgualmente
modo. grazic anche all"impegno
di ehi collabora con lovo, di con-
golidare nel tempao |"azicnda.
Lulat wel corso di quindici anni
si & formale wn capitale ¢he
attnalmente & Lupegnato n
allrczzalure € in merci 4 maygaz-
11D,

OQuanide nel siuguo 91 hanno
sentite il lanein dell’ Economia i
Comunione, hanno aderito con
immediatezza ¢ generosita all’i
dea di Chiara che & parsa lore
rivoluzionaria ed hanno preso o
versare gli utili, anche quando in
effetti "aziemda won ne aveva
prodotii.

Giovanni, che in questn nltimo
anno &2 e amunalato in modo
abbastanza serio, inviando pli
wltimi wiili serive cosi: “Dopo la
grunda avvenlura di fpuesta esta-
te ed in attesa di conoseere quali
altre cure dovrd allrootare -
Frse ancora la cobaltoterapia
Tinsciamo f comunicaryi in sin-
tesi 1 visultat economici della
nostra azienda: v miliardo i
fatturato, pareggio del conto
profitli ¢ periite, tre milioni di

utili. Vi inviamo percio i lue
terzi, pari a due milioni, da
destinare ai nostrl poveri ed alla
formazione i womin guovi, ...¢
erescinta la nostra capacild oi
atfidarci alle mani di Din, certi
del Suo amore in ogni occasio-
ne™,

BRASILE

ITU

Lo TOTFREP
st seiluppa

MNel 1986, a Ttu, in Brasile, da tre
gact, tna macchina e Mdea di
aver una azicmda propria in ewi
risulvere il prihlema ilella disoe-
eupazione, era nata una azienda
metalmeccanica, la Totfrep.
Nel 91, allascinat dalla propo-
sta i Chiara, 1 tre soci,
Benedito, Vera ed Fdson aderi
seono al progetlo di cconomia di
comunions e la 'i'ull'n:p diventa
mna azienda collegata,
Ogpi Uindustria impicga 12 lavo-
ratori, ed ha un capitale investi-
to costitnito da gquattro fresatei
ci, lre Lorwi, guallve macchine
e saldatura, I:':lpuu.i vil allrez-
zature ansiliarie e fornizee altre
induostric con un fatimrato mensi-
le i eivea 40,000 dollar,
I prodotti Totfrep sono molto
richiesti, ed ¢ in programma nn
Hlllp].iul.uuutu delle sue strotore
per perlezionare la lu'nduziuuﬁ i
dare agh impicgati mighori con-
dizioni di lavoro.

Il programma dell’ nmpliamento
consiste nella costruzione di un

NNOVO CAPHRNNONe [er aumenlare
lo spazio fisico, e quindi favorire

il rapporto e Lulli.

Hiana ¢ Giovanni Pieri

La Spaco forma

ed addesira lovoratori
" una delle pit recenti aziende
collegate alla economia i comu-
nione in Brasile. 51 trova nella
vitla i 5.Paolo cd opera nel-
Pambato defle Hisorse Umane,
affrendo servizi di addestramen-
Lo ¢ sviluppo del personale.
Lazienda svolge dei corsi in
diversi settori, con programmi i
sviluppe del persomale a seconda
dell’esivenza dei clienti (conve-
zni, corsi, relazioni. workshop).
11 lavora & svolto con la ecollabo-
razione di professionisi specia
lizzuti.
In soli 5 mesi di vita (la Spaco ¢
nata nel settembre %41) sono stat
realizzati 5 progeuti, ed aliei
sono in lase di studio.
Un'esperienza di rilicve € in
vorso nel ecomune della eita di
S.Roque, a pochi chilometed da
Araceli. 5o richivsta del sindaeo,
che conosee lo spivito i ceono-
mia i comunione, & slalo Inixia-
to un lavoro con 1200 wmpiegali
comunali, ecercando i odivi-
duare 1 prineipali  problemi
affrantatt nel lavoroe, come mran-
canza i rvapporto, assenza (i
motivazione al lavoro per la
quasi tarale impossibilita i asee
sa professionale, lino all’aleoli
smo, Il progetto aved una durata
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fi nn anno eirea.

Ma la Spaco oflre Ia possibilita i
un perfezionamento professiona-
le in altri campl, come la mate
matica finanziaria ¢ commereia-
le, per 1 quali sono stati organiz-
zath corsi. ln mweszo ai numeri,
alle cifre e alle richicste del mer
cato, o' di base 'anima dell’eca-
nomia i comunione: N wome
della competenza professionale,
sl imeita in guesti ambient molte
volte freddi o troppo razionali, il
piti genuino spirile eristiano.
Secondo Ereilia Teixeira
Fiorelh, direttrice dell’azienda,
“I"educazione e i valori che com-
pongono  gqualsiasi lavero di
addestramento e sviluppo pro-
fessionale, implicano una cresei-
la continna delle persone. Fd &
nella veciprocita i informazio-
ni, i valori e di pensieri, che si
concretizzano le convscenze™.

ITALIA

FRONTIGNANO

L’'azienda agricola

Omnin vinctt Amor
Lasciando una bella casa “fatta per
sempre”, un ottimo lavore ed oos
comunita  del Movimeoto  ded
Focolari malte vicina, avevamn
accettato nel 1977 di trasferived, per
gestire ung agienda agricola di due
anziani fratelli che desideravano
donarla all’Opera, a Frontignano,
un paesing di 450 abitanli, i pro-
vineia i Breseia,
Allora o1 evann risuonate le parole di
Gesi: “wva, vendi quello che lai,
vieni ¢ seguimi |, ma ei era sembrato
i non favesla a lasviare tto. Ci
aveva dato eorageio il nostra figlio
Paolo, che allora aveva detio:
“Oucllo ehe abbiamo di bello qui, &
dentro di noi: partendo, lo portiamo
connei”.
Siamo gunti & Frontignano cerli ilel-
I"amore particolare i Dio per noi.
Dovevamo inventare un nuove Hpo
di amministeazione familiare, non
pin hasato sullo stipemlio & fine
mese, ma sugl introiti dei raceolti, e

non supevamy nulla di agricoltora.
Avevamo bisoguo di tatti e di impa
vare da . Questo i ha subito
aintato ad instanrare buond vappor-
i con gl asricollor dei dintorni.
Col tempo abhiamo promosso, assie-
me ai movani agricoltort del paese,
et piceoli consorzi, per acquistare
macchioe agricole, i cwi elasenno
contribuiva in proporsione  alla
terra coltivata; cosi ancle cli aveva
mene lerreno poleva WEare macehine
moderne ehe non avrebbe mai potu-
to permettersi. (Jnanto fussero buowi
i rapporti o
vedevamo
qanda, in pe-
rindi eritici per
le aralure o lee
BOTINE, AVECT-
mn voliuto inve
e parlecipare A
convegni  del
Maovimento; in
quelle vecasion
molti dei nostri
vicini si offriva-
oo i aiutarel
prafuitamenie.
Mel 1986  per
utilizzare in modo produttive un
capanuonc csistente nella proprietd,
che poteva essere attreszaly  per
PVallevamento i L0000 galline
ovaiole, si ¢ pensato di ereare nna
piceola azienda che abhiamo chia-
mato, Omnia Vineit Amor. la ew
abbreviagione, OVA, vicorda anche
la produzionc che si era prevista,
Perché le nova risultassero pii
penuine, 51 decideva i usarve mangi-
we prelevibilmente vegetale e senza
coloranti, anche se pitr costoso. Tale
decisione of ha portava & rinuneiare
a fornire pastifici che esigevano nova
con il tworle colorato ehimicamente,
ma ci permetteva di vinvere la gara
prer La fornitura di uova per le seno-
le waterne, gli asili wido ¢ le ease di
viposo del Comune di Breseia,
Attualmente Pazienda di lavoro a
quattro persone, tra cui una che o
i un grande aiuto, anche se saltma-
vio, di nazionahta marocching e
quindi di religione islamica.  Con
Pannunein i Ecooomia di Comn-

niome nostro [plio Awdreea, pur
avendo avulo buone oceasiom
lavoro, La chiesto di lavorarvi nel
settore della commercializesazione, il
che gli permette uon solo di svelzere
uni atlivitd eon Gest in merzo, ma
anche, attraverso 1 rapporti con i
malt elienti, di dillondere Ia nostea
visionge dell eeonomia,

Dal “93 accanto a1 terveni della
nostra aztenda e entrato i Dueions
il nuove Centro Mariapoli e le molie
[rersom cho VENgano da tutta la
Lombardia per gli incontri hanoo

espresso estgensza di poler acqguista-
ve, assieme alle vova, anche altri
prodotti genmint, Cosic o anno Ta e

nato la “Spaceio” ehe ollre anehe
prodotti aericoli, micle, olio, viso,
conseeve alimentari e vini i altre
aziende che vivono Eeonomis &
Comuniine.

Visiture lo spaceio & sempre una
vecasione per costroive e rinsaldare
rapporti veri. Esso il sabate ¢ la
dlomenica ¢ allollate, ma & anche fre-
fpuentalo durante la settimanu; Apes-
so da persome di convineioni diverse
dalle nostre,  che el interrogano sul
sua perché ¢ sulla destinazione degli
ulili ehe esso produce, dandoci cosi
Popportunita i sonuociare la
Feonomia di Comuiione,

In yuesta strada nella quale Chiara
ci ha posti, nonostante le dillicolta,
sperimentiamo la gioia di vivere pic-
namente per ' Opera eon i nostri figh
i dire con loro: “Signore, sei unico
wiv bene™,

Cosare ¢ Rosy Zorra




BELGIO

LIEGI

La “Sprimoglass”

dei fratelli Pregardien

107 una azicnda familiare, che o uoa
fabbrica stmata presso Liegi, in cui
operauo settanta lavoratord, produce
vetri isolanti. | soct somo 1 tre [ratelli
DPregardien, vesponsabili dei tre
diversi settori dell’azienda, quells
della produzione, quello dei rappor
tiocon la clientela e quello della
gestione finimeiaria,

Nel 92 Pierre e Philippe, due dei
fratelli, decidevano, di aderire, con-
dividendo gh ntili, alla proposta i
Eeonomin i Comunione, che rova-
vano lberatrice ol equilibrata a
livelly suciale, Nel *94 essi oo ver-
sato nn eospicuo ulie.

(uesto elima i nniti e Ji armonia ha
avuto un {orte i.m]'.mttn s tutto an-
damento dell’ aziendi; &1 lovo modn
i vivere che ¢ cambiato ¢ che ha
portato eome (rullo miighiore un vayi-
porty ceonomicn pii equilibrato tra
datore i lavoro e lavoralorl, wua
nuova relazione sia con gli operai che
col il persouale mpiegatizio, pin
ascolto e interssse por ofni persom,
si tratli della eovdialiti ded rapporti o
della condivisione di grossi problemi
[amiliari.

Pierre: “.sento di dover creare con
clasciing rapportt nuovt, eressan-
tlomi fino in fondo anche dei proble-
mi familinri. Arrivando al levors il
Treedi mau.irm, aelegso i e SpPOTE-
nen chiedere come & andata lo porti-
tu di ping-pong o ln gara in moto-
rross delle domenica.

Quando nel giugnoe scorso, partico
lrrmente caldo. i lovare era diven-
tato estenuante, unche se i pressanti
impegni i produzione lo facesse
sembrare assurdo, & stato nuturale,
vedemdn 0 closewng Wi persona;
ardmare lu fermata di tutte fe o=
chine ed offrire n tutti il vefrigerio di
un gefato”.

Philippe: “Certn non & facile vivere
UEconomin Jdi Comunione. Come

fare a trovare Uequilibrio tro la
legge della concorrenza ed il rispetio
dell’altro? Anche qui U'Economia di
Comunione ha portato una “rivolu-
zione” duvvers heratorie: Primaif
pensare che operando nellu stessa
wziende con § miei operal io alle fing
muadagnave molte di pii di loro, mi
mitieva w disugio.

{ra questn disagio si ¢ dissolto, nella
consapevolezza che gli utili sonu
“trasparenti”, perche creati con un
COmporiamenio onesti st verse lo
State  che verso { miel lovoratori, e
sopratiutta nella possibilitic di condi-
videre yuesii wlili nella Economia di
(omuninna”

BELGIO

JRUXELLES

La vzienda ECOM
degli Heyse e dei Vanrensel
Pict ¢ Agnés Heyse, assieme a Koew ¢
Lieve Vanreusel, decidevano, all’an
mmeia di Chiara della Eeonomia di

Compnione, i fondare mn’azienidu,
interamente hasata su quel principi:

Leconomia
i conmunione
riguarda le aziende,
dirette aneflie
da famiglic.
Bisogna distinguere
la comunione doi hent
dalle economia
di comunion,

anche se ¢ difficile
proprio distinguere titto.

s Comunione dei beni
& mettere in comune:
‘acononta di conu

Piet era allora consulente finanzario
¢ manageriale, mentre Koen era
divettore i una aeicoda & mohib da
cucing od mstallazioni i ciscalds-
menti,

Dopo mesi di preparazione uel sel-
tembie del *92 nasceva ln F.O0LM.
Fngaged Consulting und Orgoaniza-
tiowe Management. con un eupilule
sociale di Lik, 37.000,000,

Lo seopo eva di fornive serviai i cou-
sulenza nei seitord della formazions
ed ammimistrativi e fnaneiaci, con
Pintepeivne fotora di faverive
anche con eapitali - la naseita, anche
in ulird pacsi, i aziende orientate
alla Feonomia i Comunione,

Subito numernse sono stata le awion-
ile vhe hunno wilizzate 1 serviz della
EC.OM., il eni Latturato in crescila
bz permesso di assomers una perso-
na m pin ed awmentare cosila quan-
Litd di lavoro,

| consulenti della E.C.OM. sonn
molio apprezzati, nou sele per la
lorw compelenza, ma soprathutto per
la lorn impostazione clca, che ainta
le szicude a raggiongere uma traspa-
renza liseale assoluta,

o degh seapi dell’uaienda ¢ anche
I dillusione delle idee dell” Feono
mia i Comunione la formazione
ilelle persone alla enfrura del dare.

I soei della E.C.OM. sono convinti
che questo portera molti [rutl anche
in economix, schhene a lungo termi
ne ¢ dopo grandi lnvestimenti in
tempu ¢ fovee.

In questo settore la E.C.OM, ¢ ga
i rapporto regolare con i lirigenti Ji
cirea 20 imprese, con i quaki prose-
suc un dinlage s questa nuova visio-
ne anche del vapporti economici,
finalizzata alla pubiura del dave, che
ollee la ginsta motvazone all'impe-
mo A p]‘m]ul'm, nells corveticzza,
profitl ceonomiei,

I apporto della KCOM alla eeonomia
i comumione non si ferma ol proe-
rare lavoro o [ormwazione, ma arriva
eid alla condivisione (i utili,
Dapprima solo in natora, tramite L
prestazgione gratnita delle consulenze
necessarie all avvin di noove aeiende
com lo spivite i Economia i
Comuione, ma nell nliimo trimestee
anche in denara.
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Frans Joseph Rademacher,
volontorio, impremditore ¢ soeio
della AHG Gmbh, una seecieta
che gestisee un complesso di
ventitre cliniche di riabilitazsio-
ne, in Germania la prima realia
del settore, che da lavoro ud
olire duemila persone.

Walter Selunidi, focolarine spo-
sitlo, imprenditore e socio di
mna asiendo  metahneccanica,
la TS ¢S Fur Transport produce
sistemi di bloccuggio in sicures-
za per il rasporio carichi.

Essi sone stali scelti da ventitre
impremditori delle zona  di
Solingen - determinati a dare un
contributo alla concrelizsazione
della Liconomia di Comunione -
quali punti di riferimento per la
realizzazione di un progetto
innovative che prevede la crea-
sione di nnove aziende operanti
con questo spirito  in fullo il
mondo.

Franz Joseph, come & nata -
dea di quesia “Societi per la
Promosione di Lconomia di
Comunione™!

Ia qmandn & nata Uidea dell Econe-
mia di Comuninne, noi bopeenditor
e dirigenti i ventitve aziende della
zoma i Solingen che aderiamo al
Mavimento der Foeolart, el siamo
subito appassionati al voler eerearce
insieme le vie per attuazione dell'i-
spivazione i Chinra ¢ pon el siano
dati pace. nonostanle nlerrogalivi o
dhtficalri.

FFim dallfinizio ¢i incooleavamo rego-
larmenie per eonlrontare le nostre
idee in merito, ma vedendole assie-

Intervisia a

Franjo Rademaker e Walter Schmidi
La scelta

- degli imprenditori

di Solingen

me el accorgevamo che csse non
crang realiseabili per qualehe diffi-
colta.

Perd uon cf stamy persi & animao od
abbiamoe continuato ad incontrare
per ITOVALE ILGYE V1e,

Certamente aveemmo potute Timi-
tarei a cereave di realizzarve I pro-
posta di Chiara individualmente
nelle nostve azriende, ma o vendeva-
mo conto che trasformare le aziende
fortemente legate all’ambiente eeo-
nomico, sociale e familiare, in cuni
spessn eravamo solo soci di mimoran-
git, in azmiende che aderivano piena
mente alla economia i comuniene,
avrehibe richiesto molte tempo,

Ma soprattutto ci rendevamo conto
che cid savehbe stato realizzabile
silo  #e avessimo avato mode i
approfondive questa nuova imposta-
zione dell’eeonpmia ereando modelli
ili cinirkimento i Lipo ttalmente
guove con el conlrontaret.  che el
prermetiessero ili chiarire le nostre
intenzioni e di studisre §eisodtat del-
Papplicazione di questo nuove spiri-
Lix,

E cosi - pensiamo - per la luee dells
presenga di Gesi in mezgo g noi, @
finalmente nata all'ingzio del 94
questa nuova iidea, per la realizza-
zione dellu quale ci stamo impegnati
oguung personalmente, Lilea che
abbigme voluto lur conoscere a
'E].lisu'u, tramite o ]l—:th!m, per
caser sieurd che la sentisse plenamen-
e rispondente  allo spirite i
Economin i Comunivmne.

Cluara el ha visposto mvitandoet in
Sviggera. E I una piccola nostra
dedegnzione, i cui noi due laeevamo
pacte, & stata aceolta dull’amore

s, el abibiamo polulo esporre esle-
samenle i nostro progeito, Chiaca
ue ¢ rimasta molto contenta ¢ ci ha
incorageialo a proscguire,

Walrer Schmiadt

]

Walter. sappiamo che in quesn
anni tu hat gia operato per la
nrscita di niove aziende, e che la
Trans Tecnick di Brno. nella
repubblica Ceka, che oggi  ha
una produszione simile a quella
della tua aziende, dever molto
del suo successo alla tua opera in
questi anni. Ci vuoi ora spiegare
meglio questo vostro progetto?

Con la “Sovieta per la Promoeione
i Eeowomis i Comunione™  uon
vogliamo pin agive solo per nisativa
individuale, ma vorlimmo unire le
nostre capacitd professionali ¢ foree
[manziarie.

Lo seopo i questa nuova sociela &
quello di agevolare la fondazione di
nugve aziende, soprallullo nei pacsi
in via i sviluppo ¢ dell’Europa
wrientale, mettendo a loro L]iﬁpuui—
gione prestti ad nteressi mollo con-
tenut ed aoche consulenes e aiuto
conereto, suprallulio nella fase della




eostitnzione e dellavvio,

Patranno nascere cosl aziende Tibe-
re da legami tradisionali; modelli
sulla cw hase potremo studiare i
risultan dell’applicazione di guesto
mnove spirito che anima ['ceonomia
dh comuninne,

la Societd per la prowmozione di
Feonomia i Uomuonione potrebhe
quandn necessario diventare anche
sorcia, nella [ase inkeiale, & queste
amiende nuove,

Franz-Joseph, quali sono stati
gli sviluppi di quesii wlami mesi?

Trrnat dalla Svizzera el siamo snbi-
to meantrati con tutll gl inprendi-
tort per agmornacl ¢ le prime ade-
giomt Fimanziacie alla socicta hanno
totalizzato oltee Q00,000 marehi,
Parlande del progetie con espert di
ilirvitto fiscale si ¢ visto che la forma
gineeicdica pin ailatta & quella della
societi per azioni. Una forma che
esige L massina rasparenza in ogni
nperasione lascia Ia maggior
libertd nell’organizzare ed agire
secomly Lo spivito della economia (i
(O LI,

Secomdo la leppe tedesea vi possono
essere aeioni del valore minimo i
viuue warehi, on valors molto con-
tenuto che renderd possihile realis-
gare auche quanto Chiara auspicava
ald Araceli: “aziende con tank picco-
i aziowisti™,

Nel povembre “94 abbiamo avulo
oeeasione di agmornare i membri del
Moviwento della nostra zona sui
mowenti mevavighnsi lel nostro
incontro con Chiara in Sviseeera ol
auche deghi wltimi sviluppi del
st progeito.

Essi vewivano aeenlb con enlusia-
s ¢ subilo una cinguanting di pee-
souc sio impegnavi a solloserivere
aeioni con contributi mensili o
annnali,

Sappixmo gia di tanti, piceoli ¢ grau-
ili Luturd aziomisn,

Ora sliamo predisponenda lu statut
della soeietd; vista la legislaeione
tedesea ¢ la complessiti (ei nostei
piani, si watta di on lavoro impe-
snalive,

comunione & un Opera di Dio e che
i hao gite pensato e segue ogni por-
tiealare” come Chiara o ha detho,
salntandoei questa estate,

Siamo eoseicnti che ¢ un progetto
arduo, che vichiede tatte 1o nostre
forze ed un srande amore tra noi,
ma sappiamo che “Ueconomia di

Intervista a Susanne Thevissen

Un libro su Economia di Comunione

Susanne Thevissen, 25 ammi, di Solingen, & una delle prime gen ad aver
uﬂ‘mmmﬂ una tesi s economie di comuniene, dalla qlm!'e ¢ narlo un fibro
pubblicato in Cermania, che nei primi mesi ha gin amto una notevole dif-
Susione, Come moi Susanne, e che sei wno insegnante, (i sei ocenpata di pro-
blemi economirci?

Due anni [a pon aveel polols geppine
immaginarlo, perché leconomia mi pure- S
va qualcosa di negativo, che mi dominava,
Il min lavoro con diversi gruppt del teveo
mondo ¢ un soggorno in Argenting, dove
ba poverti si poleva toceare con mano, wi
avevanao rafforzato m questa convingione,
Pora t|ua.u{lu b conosciuto la vealtd di
economia i comunione ho completamente
cambiato idea.

In che modo? Susanne T"E”ﬁp"

Pecomomia i commmione mogtra come imprenditord, lavoratlord o clico
pottehbery compaginarsi i wna eeonomia attiva & per essa oflve valori molto
deliniti. B nna economia ehe si differengia dal wodcllo ogg imperante, pevehi
eon esza 1 gnadagni i ona azienda non servono per moltiplicare la ciechessa
persomale i un imprenditore, ma a combatiere le neeessita degli indigenti,
Inoltre - & questa lo ritengn decisivo - ' Economia di Comusony: ¢ legata nsepa-
rabilimente ad une stile di vita conseguente lo spivito che anima il Movimento dei
Fuocolari. Stile che tende a penotrare ittt 1 eampi della vita umana, eon wn
amore reciproco che s jspiva al Yangelo,

T sei intercssala sopraltutle of principi teorici?

Bubito anch’io mi sona privata del superfluo, come ad esempio i goielli ¢ wi
sono limitata in aleune spese per poter subito contriluive alla naseita delle
prime iniziative. In segputo bo capito che, come studentessa, potevo dare un con-
tributo specifics, approfondenda 1 presupposti teoried dell’Economis i
Comuninne, Cosi ho deciso di secplicre per la secomda parte dei mied studi le dot-
trine cronomiche, & sehhens I'leonomia di Comunione [sse appena apparsa,
Lo potuto sevivery anche Ta tesi di lanrea su gquesto avgomentn,

Al huona viuseita della tesi & seguita lo pubblicazione, Quale @ il messog-
gio principule del 1no libro?

Dhopo aver fatto un orzzonte complety sulle inteiative cristiane in cconomia, evi-
denzia come i progetio dell Econonma di Comumione abhia molto in comune sia
con b dottring soviale eristiang, che con la “Economia Alternativa™, pur supe-
ranehole entrambe,

Che cose i ¢ rimoste del sue intenso lovoro con L'Beonomia di Comunione?
Una grande passione per questa iniziativa, 51 e consolidata la s prima impres-
sione, ¢ ciod che ornune pud contribuire ad nma economia che serva Mooma.
Punso che eiasennn doveebbe chiedersi che cosa pud fave in gquesto senso,
Nessuna comunilé pud essere contenta se tea le sue file vi sono persone ned biso-
.
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Le prime
Tesi di Laurea
su Economia

di Comunione

di Antonella Ferrucci

Dal momento della publilicasione su questo notiziu-
rin dellesistenza i un panto di dferimente mondia-
le per lo scambio per via informatica delle tesi di eco-
nomia di comunione, o sono ginnfi su dischetto i
tests i ben sed test di lonrea, Cingue inviadi da gen ed
une du una persona che pur nen conoscenduo il movi-
mento dei focolari ha voluto preparare la propria tesi
di lonrea in leologie sul tema di economia di comu-
nione, Inoltre of & giunto il testo di una setlima tes,
i umat gen, pubflivata da una casa editice tedesca,

Completata lo test di laarea, taiti sono maolto con-
tenti di sapere che il loro lavoro, invece di imanere
“a preadere polvere su une scaffule”, amiva in mirto
il monda tramite alirettanti dischetti. Ormai & gia
suecesso che tesi cosi condivise sieno state citate in
lavari suecessivi! Chi invece reeve § dischetti, toeca
cun mano i non essere solo wd affrontare ueesia
Simpresa” da pionivre,

Anualinemie, le 1esi che rsultamo completate sono
otto, a Malte, in Ilolin, Fraecia, Cermonio,
Lussemburgo ¢ Brasile, Le tesi in corso sono invece
13, in Austrice, nelle Repubblica Cecu, in Germunia,
Grimn Bretagnn, ltalia, Malte ¢ Brasile, mentre 11, in
Lealin, Portogalle ¢ Spogna, sono quelle per le quali
si sla cercondo di definive un argomento atlinente
all'Econonia i Comunipne.

Eeeo gli argomenti delle tesi gia pervenute:

RITA BALDACCHINO di Malta

Laurea in econonua ¢ conumercio
“L'economia di comunione ¢ le

relazioni finanziarie nell’azienda™
Facolta di Eeonomia ¢ Commercio i Malta
Lin sum tesr @ skata la jrritmi in oriline eronologien ad
cssere  disenssa, a sobl due anmi dal  laweio
dell” Feonomia di Comunione. In essa Hita ha cereato di
individuare wn tipo i rapporto finanziarvio capuaee i
rillettere Dimpeeno sociale delle agicnde che vi aderiseo-

o, Rita ha otenuto dati di pim o da hen quaran-
tugette aziende, che hanno visposto ad i questionario
fatto per individuare le cacatteristiche clie distingnone le
azienide di Feonomia di Commmione dalle aliee, i part-
eolare e differenze nell'inpostazione dei rapporti fiman
PATTA N

PIETRO PIZ1 di Aseoli Piceno

Laurea in storia delle dottrine economichie

“Verso una nunova cullura economica.
Un progetio di Economia di Comunione *

Facolta di Eeonomia o Commereio i Sneonn

MNel corso della tesi Pietro alTeonta il prabilema dell’etica
e tlelly ginstizia sociale nell’economia, scorvendo 1 tenty-
tivi fatti o le soluziond woriche prospettate wel corso nella
storia dalle varie dottrine seonomiche, passando per il
pensiern cooperativo, quello marxista o capitalista,  Da
wltime affrouty la doltring sociale della Chiesa e [resen-
ta I'Eeonomin i Comunione come proposta concrela o
speranza per il dowani,

ANOUK GREVIN di Nizza

Diploma all’lstitute supeviore di divezione azicndale
“Un modo diverso di essere impresa”
[PAG-Formation Supivicure s Mamgsement ol Nizes

Gia dalle prime righe Anouk spiega in cosa consiste la dif-
[erenza: “Alibiamo assistito 3 molte vivaluzioni nella con-
crezione del management e dell’impress, ma sempre per
permellere alla stessa di generave sempre pin ntili
I’ Feonomia i Comummione, invece, ovita a consilerare
I'impresa anche sotto il punto di vista della sua capacita
ili donare”™. Anonle pod vipereorre 1 capisaldi delle teorie
della gestione d'impresa - i convelsimento dei lavorato-
ri. il senso del lavore, le visorse wmane, il ruolo soeiale
dell impresa, il rapporto con clieati ¢ lovnitori e per
ogui aspello porta il conteiboto dell’ Beonoma di
Comunione, Infine, traceia la stovia di qualleo tra le
prime azicnde che hanno aderito o Feonomia
Cmmunione,

o ™, 1

MICHELE STEIN del Lussemburgo
Lanrea in econmuia

“Una Economia di Comunione planetaria:

Utopia o realia di domani?
Analisi di t{mr.fchc realizzazione conereta”
Mustitol Catholigue des Iantes Emdes Conmreialea
ili Brenxellies

Alle soglie del teveo millenuio la socicta atiuale mostra @
sepnl fi wna grave erisi che investe 'imanita intera,

dall’Fst all'Ovest, dal Nord al Sud del mondeo.




T afascio del modello
ceonotico commista el

1 hmiti oli quello capitali-
sla, rendono necessiria
una “lerea via”, basata
g nmovi valort, o, [orse,
s antichi valori rinova-
ti e integrati nel eonlesto
alluale.

Michéle presenta I'Eco-
nomia di Comumione e la
enltura del dave come un
tentativo in questa dire-
wione, ¢ va di persona in
Brasile a conoscece la
realta di due delle prime
agienie: ln FEMAQ) ¢ la
TUNICA,

Lofine, la sua indagine
torna in Buropa per aualizzarve altre aziende m emi il
progello di Eeonomia di Comunione ¢ gia lunzionante
allp soopo i dimostrarne la portata omiversale:
I'Economia di Comunione ¢ molto di pit &i un tentative
i sviluppo del terzo mondo!

SUSANNE THEVISSEN di Solingen
an'ﬂ; in economs

“Impostasione eristiana HTI nn’economia
alternativa’™

Ta tesi & stata pubblicata da wna casa editrice seientifi-
vt teidesea, Esamina U Feonomia Jdi Comuione nell sam-
hito della ricerca di una “terza via™. alle soglie del terao
willennio, Partendo dat coneetti della cosiddetta
Eeonomia Allernaiva, sviluppati o quest wltim anni
da vari stndingi ¢ passando dalla Dotteina sociale della
Cliesa, Susanne dedica la parte centrale del suo studio
a “teoria e pratica dell* Eeonomia di Comunione” e ter
e con un eonfronto della stessa sia con la Dottrinag
sariale delly Chicsa, ehe con " Eeonomia Allernativa.

ANTONELLA MARTINELLL -
Fanrea in teologia

“L'economia di Comunione 1991-1993%
lstitato Superiore di Seicoze Beligiose di Milano

Chivnra Sguilla

Fg"

Milano -

{hanido Antonella ha accettato la proposta del sno rela-
tore di “andare a sentive cos’é questn Feonomia di
Comunione”, non  conoseeva ué Chiara oe il
Movimento. Come Antonella serive nell mtrodnzione :
..con uesta tesi ho tentato ., di conoseere ed approlon-
ihve personalmente, con un laticoss camming non solo
wntellettuale ma anche spivituale, vna vita cristiana
aperta alla solidavieti, alla comunione, alla gostizia
sociale che, lontana da oz forma di commnismo ideo-
logivo, muterialista, pragmatico ed aleo, dimostrasse i
poter vealizzare un'ceonomia veramente ispivata i

valori eristiani in grado i sinletizzarve e dimegue supe
rarc i due opposti moduh storie del capitalismo e del
commnisn.

Partendo dal Movimento dei Focolart ¢ dalle sue orig-
ui, b lesi si svolge con Panahist delle vadici hibliche del-
Peeonomiu i Comunione, con i suoi aspeth filosobict ¢
suoscologict, con In enltira del dare. Quindi mette n
reluzione Capitalismo, Comunismo ed Feonomia i
Commmione. Infine, passando sul piano della coneretiz-
wazione, viporta Uesperienza di duoe aziende della zona
di Milana. Nell*ultinia parte Antouclla scioglie gh nltim
“nodi”  atraverso  on eonfronto-interviste  con

R.Zappali e Benedetto Gui.
CHIARA SGUILLA di Perugia

Lavnren in economia e conunereio
“Problemi e prospettive di sviluppo dei
paesi economicamenie arreirafi.
[/n progetio particolare:
U'Eeconomia di Comunione™

Chiara st é laureata lo seorso divewbee, La sua tesi ini-
zig con ung panoramica sulla sitnazione Novd-Sud ¢ la
deserimione delle problematichie cmergenti nei Paesi
weno syiloppan, tea eni Pindebitunentu,

In seguito deserive le principali teorie elaborate negli
ultimi cingmant’anni =ul sottosviluppo ¢ le conscpuenti
strategie adottate. Quindi, dopo vavie riflessioni sul
fotara dei Paesi meno sviluppat ¢ dell’ umanita intera,
introduee il progetto di Eeonomia oi Comumione, com-
pletandolo con Panalist di aleune realizzaziont conerete.
Geazie allo seambio delle tesi, ha potuto insecive nel
proprio lavoro duti ruceolts da Michele Steim i Brasile,
vinseendo cosi a valovizzare magsiormente i proprio
lavory,

Punto di rilerimento mondiale per le tesi di economia
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(Hire af bilanecio economico, anche un bilunecio sociale

La cooperativa “Roberto Tassano”

Giacomo Linaro e Piern Callani sone e fee-
¢ niei che [ino a pochi anni fa conducevano @
{ Sestel Levande, nella riviern lgoee, am loco
! piceola ma forente impresas arlisianade el
seltore della manutenzione degli elettrado-
meslici, Folepmbi foealarini sposati. come
mre: le pispettive mogli. Franca ¢ Giacomo
Finsrn beenes ddue fli, di ewi Pultimo preso in
adozione & wn vivaeission indio mapoele el
lile, mentre Anna e Plero Cautani e hanno
[re.

i Giatomo ¢ FPiero, entrambi abituati a lavora-
£ e dura, non hunne ma coneepito i aceumn
are ohi ulili che Ta loro sflivita allemeva ol
srano soliti utilizzare 1 mareini i madame
1% impresa csuberanti le necessit Tmilei
per aiutare e persone o difficolid con e
enivino i contatto: i disoccupato, la ragaz.
Sra mdee. Bl prsfuge, Vesiacsmunitari,
¢ Boprattutto offeendo loro un lavero,

Ad v verte punto perd questos nen & pin
astato e la oo altivita si & easfornata nefl
vativi “Roberto Tassano™ dal neme del
{ it giovane det st geimi adeatori, un e i
i professione infermiere morlo prematuranion-
e

i La cooperativa naseeva guale arganismn pro-
#duttivo che “facesse qualeosa per gl alod”,
¢ opuadeasa i pirs abella semplive condivisiome el
:superlloo: una attivigh econamica capare,
i oltre ehe s produere wtili; anche di contril
¢ e a visolvere §peoldend soctali,

i Una ides nata dall'uniti con Mariangela
¢ Milasin nssistente soeiale inom srienda metal-
i meccanica, con Pievangelo Tassano, aperain,
outmaenlisty o grande invalido, Theeo Ferri,
i operaio melabmsseanive, Paols Ve din-
i gente publblico. eer,

i Uiwseomo portava il soo origimale contrilinto:
i Giacomuo o Pierangelo sentivano ivgeme i
fereave posti di Javoro per 1 disoecupati,
E Haberto e Maviagels quells di ereare seevid
¢ aoetali davvera eapae lii aintare In gente.

Nusce la cooperaliva

: RobertoTussuno

¢ La cooperativa diventava una realti operante
> el 198, approvata dal Tribunale contro ouni
*eperan shegh esperti, peeehe | venbise soei,
i ewd diciannove sovventari, riod finanziato
¢ avevano voluto uno stiatuto aperto sl wmi
i tpa diosttivitg, i Belie e all"estera, won
f volendo mettere  limid all*azione  della
E Provvidenza,

U mvsovn o clie era 1o oo seoni-
i messi, perche ad esempio Giscomo ¢ Tievo,
Eelne avevann donsto alla conprsraliva la lory
1§ impresa, erane abitonati @ decidere da soli per
i essn. Adesso per questa decideva il nuovo con-

sigho i awministravione, i dei setre
mernliri del (uale atfrontavan jer ln pring
mlla i prabilemi i gestione di wna azienda.
it bella ginmastiea i nnils pee tutti,
Inolive ba omova strotloea veniva ad ayvere
cost superior, ma L enteate continnavano a
rinmere i precedentt 300 miliong i Bt
il milione versato du ciasenno del soei sovven-
tord, copriva infulti sppens il normale scoper-
Ly oli s de].l"a.'z:iﬂwlla.

Eppimee eeen subite opportuniti di lavore:
all'inizio Fappalio per Ty gestione estiva dei
posti maeching della cind, ohe dova lavorn
per e mes o sessanla giovani,

suliite dopo i primo appalie stalile, oo aevi-
o i wasprio di pasti caldi per agiende e
aspedali, lm‘u!'u fissir g vimepue persone.
(il dishrigo delle pratiche dei ecndoni
edilizi per e piceoli comuni sprovvist di
personale. esperte: lavieo per i giovani
per allee v ann,

In ql.lj'_l peviade Chinea looeiava da Araceli
Pevonamia i conumione nella herti el
soct della Tassano chivdevan mmediatamen-
te ehe ln lovo eooperativa Fosse comsidlierats
ona agicnds collesata con economia di con-
FOE,

(st devisione non eva solo formale, perele
presupponeya o solo di condividers gli udli,
ma gneor prima di ordinace be allividg ¢ ly
parte amminisieativa in modo da gavantive la
prena eorvispondeicas alle disposgion contei-
lutiye v liseali, non sempre i facile attei-
ne per axiemle nel periodo di avvio, soprat-
Lullo se nate senza capilali consislonli.

A tal fine Giscomo Linave, diventato presi-
dente delli Fassunn, ehiedeva Mainto deghi
i rii di economia di commmione du.lumnlniq

e i
Picro Cattani

localmente ¢ peopen dall*uniti con loro o
vava e sirade e |I.pr-rmm~. eapari i far Tare
alla struttura amministrativa e commereiale
i salto di quali.
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La casa Arcobaleno

Nel Frattemp i *“Vassann™ cooperava, rimet-
tendoct parte delle rizovse eveate eon be alire
ablivitag, eon 1 Ponte"; una indzgiativa dell
Caritas dineesana mala per inserire al lavoro,
o piecoli stipendi, persone con vai handi-
cap fsici ¢ mentali o guests attvied la
Tassano veniva in contatlo con i movimenti
prinn atlivi-nells solidaricti, come la Cavitas wl
il Rinmovamento della Spirito.

I veseove di Chiavard, avendo notatn ki puar-
tieolnre ¢ i sila ket b dellis mmperirim
ili armonizzare le attivita dei divers gruppi
eeelesinli, devideva di allidarle la gestone di
LLEa I'I‘IL'H'[F!"I!‘IE PE=0 |I| Fll.lllh”., HIlIH (15} Lmtrlmﬂ
praie ad un laseito private & Castighone
Clinvares:,

I [arsi carieo oi mma fwleva stenllres per
g, anelw  non autosufficienti, ¢ stalo
una salte i gualits molio impegnativo, T
el ainto Uesperienza i amiei el apeers-
v ik o eonns slhergatori e quella di doe
soel mediel che ne oroanizgzavano la sesiteme
metlivi, infermieristicn e viabilitativa,

Primo diveblore & stlo Wicgo Fervi, che per
ricoprive 'incarico laseiava, d’aceordu o by
gl oo posto di lavoro in una srande
azienda: “fo lo Gatte™ - e Lo oot o - “saprat-
lallo perché avevo sperimentato fn prima puee
st (il een stalo disocenpato, T solida-
vietd della aziendina i CGiaeouw e Piern™,

Lo vasa i riposo “Avcobalena” funziona
cvmai da e anni a oo cilme, impiesando
ventisel operatori e com nna capieng i cin-
fpuanda ki inomadérne camere a doe e, |
posti disponibili sono quasi sewpee accapati,
non solo per I bellezza del posto ma sopreai-
ttto per da quslita del serviio, “Abbiamo
decizo sin dal primo giorso i wetfere sl
primao posto Pospite angiano - cf diee Dicgo - ¢
prer apuaestn pichiviliamo B eollaboragione ded
sl paventi, che ne comoseann le esizenme,
stmmo proposh di teattave tutd oli anzian
eomme & fossero §onstel aonn,,,”

E naturalmente la voce covtes = appiens on
prowser & Dilwern viene subito occuparo, anelw:
Tazie ael i oeding i veligivse el senea che
lu chiediama, continuano a favel propaganda™
L vasetr wsvre mmehies B gli operatord del set-




tore, i yuali sono stupiti del soecesso dells
paat Areobalena, el iniziano le proposte alla
Tassano di gestire in tutto o in parte altee
ease dli ripuosn: nuovi posti i lavoro,

L veligiose amiehe ultimamente hanne chie
sto ally Tassano i gestive non lovo casa: a
risposti & stata positivie e a condizioni ceo-
nemiche che coprono e sube spese vive,
Giacomu alle religiose che ohibiettane che il
presze & twoppo hasso - la cooperativa deve
e avere nn marging di gadagie - rispon-
de b i guadasmo le refigiose fo hanno ver-
salo in anticipo, von la oo mmders.

Servizi soviali di r’prm'ii.r\t:
“il Ponte’

Maviangela Milants era entrata nella coope-
vativa prer ervare post i lavero per i diss-
ghali o per far naseere seevied sociali di giea-
litd, che fwssern i vero vanlmggo per T
geenle. D anni ella operin una ONG dieni
{e strurture poalililiehe 5 valeom per risolve
ve i est i disagio pin diffieili ¢ viene cost in
eonlalle ogmd mornog eon Persene e 1
spesso non @ [aeile rovave i inserimento
Iwvorativi .

{Juando nel 1991 in lalia viene approvata la
Tewer 381 el agevala le pooperative soviali,
Mariangela propone che La Tassan aiuti a
nascere sig una eonperativa capace di forni-
e servis soviali di gualitia, che una coapes-
liva zociale orientats all'inserimento nel
Tavoro delli eategorie nel disagio pee le quali
lis legges prrevede Ln esensione di it
previdenziali.

L insiwhaativa 1 Ponte™, presn in earien dalla
Tassano e rivitalizents, viene alfrecala per
formire servi soctali di qualing,

Tramite “11 Ponte™ oggi sessanta fra infer
mieri ed operatort specializsati operano i
istituti pubiblic & privabi.

Il Ponte ba el istitmite, con i sistemd pin
mderni, wn seevizio i Telesoecorss, che
wesieniva | pssistena domieiliare inoqoalsiasi
momento dol g e della notle,

Lavoro per i disagmats:
[ ¥ "
il Pellicanno

Nasce pui “1 Pellicano”, conpurativa sociale
dedivsta allingevimento lavorativo di Tundi-
cappati mentali, ex tossicodipemlnti, ex
carcerati, por i uali il vanlaggio maggore
sk progurio nel Lavorare flanco a fianeo oo
sl dellin cooperaliva,

Come yuel giovane depresso assemato
Piesrn cone aiutanle Iwﬁn ripavaeone: ilvlle
lavatrici: un ragassn molte chinso. che perd
sl senbie # oo aio el arviva 2 confessare
Piera, mentre vanno in macching nel eaffi
oo tra una riparazione ¢ Usliva, che & con-
tenio el Fnvorn per e nunee che viceve, ma
el b mnlto di pifi por esser rinseilea con
fidarsi con lui, come non gl era mai vinseilo
in Frmipehin,

La Provvidenzs non fa manears il lavore per

“il Pellicano”, a cui b Hegione Lignois,
dimostrs promile Tilueia apprivandone,
fatte ol varo, it @ progedd, Teamite
eaesti progvanmi micali agh il si ciesee
a far collaborave senga dilfieolis, su sitng
gt eonerete b varle istildon, ed anche
amministrazion i conmi muidate da vap-
presentanti i parin normalmenti eontrap
posti.

Attualmente il Pellicane contia quarmia-
spalivn favovatord, tra cui persone in liberta
vimlata e tossicodipemlenti, Una reslia
molte esmplessa, che deve porre amde in
Lilancio possibili picadute: i tal caso i patfi
sono chisri. ¢ provisio [immediato Heeoeia-
menbo, Simaziond diffieili o gestive, che
eoinvolsono anehe le stropore pubbliche i
ayvimmento o mrwg_l,h'aum [ lll.tvl‘.”'l'. i volom.
tuviate, Un intreecio molte coniplesso, che
richiede una gemmle eallulwrazione e sopral-
tontba wna grae, antentica liducia reeipro
fit.

I Pellicine & wainalmente  gestiln ila
Fivrangels 'Vassano, aintaio anche da volon-

i

Mariangela Milanta

tari: “un lavors foticose mo che di tanta
oo™ Lk clivee, eaey wtando ehe sl Pellivanc
# caegnomo lavori manuali mollo semplici,
come il monkigrio dhit earvedli alzavetn per la
veltien Punta ddella Fiat, 1 montaggio i
maschere Mares per ln pesea subacques,
cquello di centinaia 0 mighaia di ghunti i pla-
stin poer eonduttore ideiche, o quello di
fanali per automobili. Tnolive s & vinto Iap-
palto per la pulizin delle sreade i v eiti di
media dimensione e Ty muntenzione dei
garding di ung cittadin.
Posti di lavore e fuilurato

Lhall 50 ol oz, racconks Silvia Gimelicd, voa
gen vesprnsabile dol selove del peesonale e
el amministragione, [attueatn ¢ postd di
lavoro sono creseioli sssieme:  mel 00§
dipenidenti crann quatiro ed il fGathurato 300
wilioni: nel 90, venti dipendenti ¢ 7H) milio-
i, mel LAl Eattursto e salite a o milise-
il

MNel 92, eon entrata in s della casa
Arcobaleno, §dipendenti sono diventili qus-
vanban e il fattorato L6000 milioni. Nel 1993,

con avyvio de “1 Punte”, & & munti @ sellan-
ta diprmdenti vl a e miliaedi di Gtcato,
Neel 1094, con la paseibs del *Pellicana™ si ¢
arrivatl @ cenlobienla persoge e qualim
miiligrddi i fatinreato.
Gli wiili

“Ine e stentnure come o mostra™ - diee
Gisennn Linaro | & eavilente el malti dr.;gh'
utili aerivane divetiomente aghi ultimd ro-
mite In ceeazione i posti i levore.
{Comnunque, negli oltin diee cseveizi, mol-
grado ba nevessiti interna i capitli per o
swilipgate, b Tressano hu investito .00 ddol
fawt, civew 16 milioni, in estont della soviein
brasilienn ESPRIE che sta gestemin il polo
inehusivinle di Araceli, e guestmino ha doesti-
nato un contriluta per T emeguenila indiger-
i1 el mopimento™.
Ulimamente Ta Tassann ha proposto agh
amici brasiliani b inviave Pievo Callani
Araceli perehe verilichi sl posto la conve-
nienza ad inwinryi, anehe con ainto G-
giarin dellu cooperativa, una atlivita di vipa
ainne di elettrodonesticl, Se essa risulte-
se utile, la Tussang potveble wspilare in
Vaalin vin pada di govani da specializzare nel
lavoro, in modo el poi tornando in Brasile
essi sty i geardo di far da soli,
Abitiiamo chiesto w Ciseime quale, secondo
lui, ers il segreto di questo gramle sviluppo
inn ol annd, Glagom, un e’ commuoyen-
tlast, come [ quancdy parla delle sue espe-
rienze pin prolonde: * e Provvidesza arrl
o ehapo che cist & fust in wnitie, segroto sta
nella ricerca conting dell'unitdi, metteadn
i comnne o con i fratelli. ancle quando
sl deve ammetters df aver ngilo senzu primg
comsultirst e quindi stsareble ceiticetali,”

E per il future?
“Aneora ultimomente assistiomo a puoni sii-
Tuppi. Un allvrgniore wusiano e amureg-
wiate che volero clindere une grasde steul-
tura in un bel parie, & stato comsiglioto di
wisitarci prima o iecidere, Dopo wi lieese
visita alla cose Areoboleno, ha subito dec-
s che i avrebliaffiltato la inteea strotiem
ul presse che noi aveemne deciso, perehé
avera capito ehi ermvntin, Ora ne vorren-
war fiere un albergo specinlizzate pee fio-
alie con ansioni o peesone-con kandicap, in
mudn che anelie esse possana godere del sols
e ilellie belln natwre delle wostve poart,
(eeineli sempre auanti, proed o percorrert
ttie e strade che i Pudre Celeste of apre nei
modi puiie imprevedibill, senza peri dimentr
cure grsnte sit ssenzale, per peler contt
auare o eesscere secondo b lea di econa-
st il conrione, i disporre i ne nwmero
sempre muggiove di persone che seelgonn di
agire seconidn b cultura del dare,
Sentiamo quinei di primario epociaesa,
anche per il ustro fitnra, f contributo di chi
pdr aidutaret wil approfondive e foranzione
el mostro persomde a queste cultirs”




ECONOMIA
DI COMUNIONE

una cultura nuova

I progressi di economia di comunione

nell'anno 1994
Le aziende nel mondo

di Alberto Ferrueei

! Eveo gualelw dato rigoarvdante ghi svi
D luppi del 1994 per Paspetto pii inno-
$ vativo cd importante della economia i
: comupmione, quelly delle attivita pro-
$luttive.

o oceasione del censimento i fine
¢ anna, s & avota notizia di aaende col-
i lepale o wserite W cconomia di comu
i mione da quarantaser diverse zone,
follo in pin vispetta allanno preceden-
e, Le amiende o attivita produtrive
: seemalate somo passate dalle 328 del
_ '.]"} alle 203 ilel 1994,

P i queste eentoventi risullano uuoye
! segnalazioni, menire (uarantacingue
Dpgiende, che erane stale considerate
inel 1993, non sono state conlermate.
i Probubilwente ¢io & dovate i parte
Dalla incompletezza delle wnlormaziond
¢ vieevute ed in parte al fatto che alenne
§insiative produllive non si sone con-
i solidate nel tempo. Comuniue, auche
Hlenemldo conto i guesto quuattorilic
D per cento di “instabilita” aziendale, si
¢ ¢ verifiealo un inerementa globule del
§ventiled per centy.

i Le aziende nel mondo
iLa distribugione geografica ¢ la
P weente: in America Laling si ¢ gon
a 139 aziende, sedici in pin el unnn
Dprecedente, i Awerica del Nod e
{ Messico a 27 aziende, in Europaa 208,
Db cnd 96 i lalia ¢ 90 - Vanno scorso
D erang solo 46 nelle alive nasioni della
: Buropa Occidentale.

P Ventidoe sone le azicade in’ Foropa
i Ohientale, 24in Asia, tre in Anstralia v
i lue in Alriea.

¢ Il numern det sori, grazie soprallutlo -
f o pon solamente - alla ditfusa sotto
¢ sevizione di azioni della soe ESPRI di
i Avaceli, sono salin dai 1362 del 1993 o
£ 3303, 1 dipendenti inveee sono passa-
i 11 dal 2505 del 1993, a 5532, sia grazie
fal nuove “eollegamenta” di gramdi
: aziende della Cermania. chie per la dif-
{[usa creseita del numero dei posti i
{ lavoro, malgrade la congiimtnra eco-
! nonea sfavoreyole.

Nuovi posii di lavoro

Pur non disponendo i dati completd
eimaedo al noovi assunt dalle azien
de. considerando, per le aziende gia
sepmalute nel *93,  Paumento el
nnmera di oeeupati dopo nn anno, s
sono contali duecentododien wuovi
post i lavora, anche se probabilmen
te i posti globabnente creali sono molt
di piii. U =0l gruppo di conperative
nato dalla “Roberto Tassano™ i Sestri
Levante, oi e st deserive a storia in
([UEstD Nmern, ¢ passato i sessanta

ESPRI S/A
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§ Uina asione delia ESPRT SA

al centolrenta del presente,

sotto il profilo del fatturato, si ¢ veri-
ficala wuna g,r.'l.m]q.' vreseils, sopratiutto
pre b segnalazione di nuove asiende di
notevole dimensione: cispetto al 1993
L aziende che realizzano it il elier
miliardi di [alturato annuo sono pas-
sube tla tre o otto e i aeste lre [t
rano oltre A0 wiliardi.  Aloe rentasci
azicode  [attorsonn e uoo e diec
miliavdi all’anmo. Rignarde agh o6k,
pur cseludenlo quelli Gualizeati speei-
licamente ¢ malgeado la generalizzata
recessione, essi souo stal versall dai
socl i almeno 155 aziends,

Le agensie di sviluppo

Un seeuo parbicolare della volonta
deghi  mprendirori di far sviluppare
Peconomin i comunione  viene won
solo lagli imprenditori i’ Solingsn

della ewi esperienea si parla o guesto
numern, ma anche o Heidelberg,
ancora in Cermania,
||1|p|'em|ihrri i tali aree linno pensa
to i prommovere nei settori 1 lore
eeperivmea la naseita i puove azien-
de; soprattutto in- zone dell’est enro-
peo e del tereo mondo, conla colla-
borazione e Vimpegno di imprendi-
tori locali, destinati a diventarne i
prropriclari,
Il tmtte aperande in modo tra di lore
coor ity el oleewdo alle ssiende in
naseita le teenologie e le capacita pro-
fessionali in loro possesso od anche
parte dei [nanziamenti  necessari ol
lore decollo,
I pratica vogliono  [ar nascere agen
ziew i sviluppo i un tipe nuove. Th
solito tall arenzic sono ablivate da
governi_chie mettono  a ilisposizions
ingenti finanziamenti per far sviluppa-
re nuove attivitd produtlive, preoe-
empati  dalla eveseente disocenpazio-
e, Spesso senga mollo suceesso, lorse
proprin. perehé tali agenzie vengono
geslile con seArsa Cspericnza impren-
ditoriale, Inquesto vaso iovees sonog
gl imprenditori.  per non perdere la
shda di questa nuova ceonomis el
riealleg Fumano al diving,  ail esser
disponibili addivittora & erearve,
anche oo ullre pawiond,  allivitd
nello stesso lorn settore!

I poli industriali

Maloreado la recessione economicy ed
anche ghi event naturali avversi, sia in
Brasile che in Arvgenling proscen: la
realizzazione  dei poli industriak
accanlo alle cittadelle,

In Brasile opera ormai b aleani mesi
nella noova sede, eostita snl ferve-
oo el polo industrinde, la Tunica, noa
socicti del settore dell’abbigliamen-
Loy, mentre la sovicta ESPRI chie gesti-
soe 1 servizl commnni el Im|u & provve-
de alle nuove costroziond ndustriali
nelly sua area conta ormar THO0 soei.
Tra questi moltissind piceali aroni-
sH. tra eul anche persone abilanti le
“favelas™  hrasihane che, magari
inventandosi piccoli commeren lann
vaggranellato 1 cingue dollart necessa-
ri g solloserivere, WL assicine, wna
azione delln EEPRL ¢ esteaendo poi a
sorle chi ne sarchbe fipurato i pro-
prietarin,




Le idee dell’economisia di Harward

Amartya Sen

SiE

Etica ed Economia

% ceonomia politica, studiando
comporiamenti umani uel setiore
ceomomien, ¢ abbligata ad o

premessa antropologica: 4 fare delle ipo-
tesi sl comportamenti dell'essere nmano,
Tpotesi che indirizzano lo studin, ilieter-
minandone in huona parte il risultato.

e economista dimentiva questa Tmpor-
tante premessa, vischia ii conuetiere In
stesso crrore di ohi descrive un pacsaggio
portando addosso un paio di fenti gialle &
sostiene che il paesagzio ¢ utto gallo,
Cost eovee il viseldo di dichiavars indiseu-
tihili delle visiond del mondo che potrel-
hero invere cssere distorte.

Aleuni tra gli ceonomisti pin atlenti, fra
vul Amariya Sen i Harward, hanno
pegli liimi anni severamente ammonilo
contro questo riselio, vicordando che ls
teoTin eronomicd 5 ¢ Spinta verse perice-
losies comtraddiziond, perché si & nlercotia
la oviginale luea di contimuta che csiste-
vt Irat eliva ed ceomomia,

Alls luce particalare che vienc dalla intui-
gione dell’cennomia i commminne, cer-
chiama di capire qual ¢ il modells di
womo implicito nells teovia economica che
siamo abituali & consulerare sclenza,
quali fenti cioe ha mforeato Ieconomista
minilern,

Fin dal sue sorgere, la leoria ceonomica
ba ceduto alla sugeestione che i rapport
ceonomici siano deterwinati da vn geoe-
rale epnismo. | futori dell’eeonomia i
mereato, ritengino che il libero invontro
di questi exoisi non visulti negativo per
la eomunita, ma sia invere condollo - da
ana mane visibile - al acereseere il
L v ohi non odivide tale fidu
vizt, afferma invere la pericolosita i un
sistema in eni il pitt [urte finises fatalmen-
ie per schineeiare il pin dehole.
Chaungque abbia ragione, rimane Uipotesi
di fondadi Adano Smith, fondatore del-
Pecomamia  politica  contemporanea,
secondo la quale T persona umana &
mativata poieamente dulls cieerea dellin:
teresse personale e s identifica quindi in
guelle che & stato delinito Fhomo econo-
HHCs.

Baema parte della leoria ceonomien on

temporanea si basa sul comportamento (i
questi homo, per cui la restonalita con-
siste uel portare al massimo Putile perso-
upale: ¢ ¢ un comsnmatore, cecchera la
massima soddisfasione imdlividuale dall'n-
s del sua redditn, =& £ un produttore cer-
cherii il massimo profitto dalla sna atti

vitd, 11 mereaty coonlinerd s questi
compirtamenti, ¢ dall'insieme delle mnte-
rugioni lra i vard sogrett st formera il

SISEEMA COONOMINGD. _
Dungue Phomo degh evonomist & fonda-
mentalmente individoalista, edonista,
egoista, Un modello di noma meapace i
inmlerpeelare ¢ comprendere mitto Pagire
della persons umana che nella realta,
anche al di T defle cvedenze peliziose o
politiche, & sempre spinta da motivazioni
ahteriond, come la solidaciela, Tansia di
mmstizia, alteuismo, che st agrinngono e
temperana i compurtamncnti dettati dall’e
goismn e dall’interesse,

In effetti, dillicilmente lo stesso Smith s
viconuseerelle well'iome  ecomemicus:
veli afferma infati, eon riferimento apli
stoici greel: “Luomo dovrebbe considera-
re se stesso non come qualcosu di separa-
to e staceato, ma come un cilladino del
monda, un membro della vasto comumning
deflo notura {...) wllinteresse i questu
grande comuniti egli dovrebbe sempre
esser livto che st sacrificht 1 sno piccolo
utlersse personale”,

Amartya Sen, rileva mvere come [ dalla

puscila dell’rennomia oo si sia mai

lisgivmio nella valitazione del benessere
il vantagmo personale da quells sociale
Aristatele, a proposito del bene umane
afferma: “esso ¢ desiderabile anche quan

ddo rignardae unu solo persona, ma ¢ pi £
hella & pia diving se riguarda un popolo ¢

le witin™,

L'erquivoeo teorien dell’economia contem- £

[Jl}l'ﬂ.l.lL'H o it l]lli.

Essa crea nn’opposizione tra bene indiva
duale & bene sociale, od afferma che il

comportamento wuano tende a realizear

anzatutta il primo, otftenendo il secondo
OTIE 11E |u‘ut|ulll:r eventinalmente aggiun
to. Considera vazionale solo el ricerea il §

suw iteresse mdividuale,

Seu contesta che la razionalita debla |
sempre puntare il massine inferesse per-
sonale ed afferma che se & da dimastrare |
che In effettiva realta eonsista in un gene- |
rale egoismo, fare di questo la buse della §
razionalitd ¢ “cosa patentemenie assur-}

dﬂ.“

Questa ottiea imposta all ceonomista, da ©
un lato fa eseludere dallo spettvo dell’eco |
nomia, eome irrazionali, yna serie impor- §
tante i evenli, [enomeni & comporlamen- ¢
ti rhe producono effett economivi a volie ;

ili peso auchc rilevante.

D s aliveo Jako essa obbliga g valntare i
risultati ceonomiei di un sistema produtti §
v in base al solo utile monetario, perehe |
non riesee, con consegnenze molto negati- |
ve, o contemplare un ntile sociale che non |

st subnrdinato a quoelln rf'.renu.ﬁlxr.
Sen riticoe che la teappo

vlavvicinaments tra lali diseipline.

Tn realti dietrn u tale propostn sembra :
esservi imphicila Pesigenza di ripartice
dallnomo, ridisegnare ciop il modello |
antropolugieo di hase in cud la personn |
it sl correriamente orienlala verso |
una pealizzazions matura di s6, consisten- ©
e nella atmamione i woa dimensione ©

Ell.l[:i.ﬂlﬂ" L‘!'IF‘! 1‘" -'Illl“'l'llll'li.

Culiura del dare ¢ non dell avers, cultura §
dellessere e dell'essere per, 107 in questo |
ambito el aulropologia della precsons |
rhe s pun compiers i nuovi siutesi |
eorretta el eqmiibrata ra dimensione ;
individuale ¢ dimensione sovigle, che i
pui supevare Iopposizione coneettuale :
tra bene mdividuale ¢ bene soviale, posto £
chie la persona matura sia mm individuo
capace di sviluppare pienamente s

dimensione sueiale,

i i cud ¢ caduta §
['eeonomia sin stata la separagione di essa ;
tlalla sfeva etiea e propugna con forza un ¢

(rruiele Signoring
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