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ECONOMIA
DI COMUNIONE

una callura nuova

Una scelta per tutti

pinta dallo Spirito e dalla
generosild i nn popole
rimasta intatta tra le ingin-
rie 1 un sistema che fa
convivers estreme poverta con
erandi riechezze, tre anni [a
Chiara in Brasile ha sentito
matura il momento slorico -
all'mizio del tevzo millennio - per
il Eancio oi una economia eapace
di superare le contraddizioni del
presente ¢ i orientare uoming
popoli ad un mondo unito: eco-
nomia i comunione nella liheria.
Una proposta tutta Vangelo, gia
vissuta sollo le hombe dalla
prima comunitd di Treato, che
sembrava perd attuabile solo
nelle cittadelle & uei focolari da
quanti avevano deciso di lisciare
per Dio bent, professione, fami-
ha ¢ talenti,
(hra Cliara spalanca questa vita
anche a quanti si sentono chia-
mati a testimoninre PTdeale con
la loro presenza attiva e vadicata
nella societi.
Una via di santita per ttli, una
vita fondata non gid su di una
ideologia, ma sull’applicazione
all’intera famiglia umana dei
valort che stanno alla hase, ovun-
que nel mondoe, della famiglia
naturale,
Quella moia del condividere, del
dare, quellimpulso a provvedere
ai pitt deloli, senza caleolo, che
fa felici perche risponde alle
profonde esizenze dell’animo
umano; come 0L possiamo aver
moio di sperimentare nella
nostra funiglia natnrale.

lnifmeazioni:

Cnesto mvito alla comunione, que-
sl “u_u.mmm.rmmiu o ﬂfﬂ nella
storia’”, non si pud maneare.

E un invito alla persona, invito
che attende una risposta libera ¢
prova la volonti di corrispondere
all ideale dell’Tnira. l}arh‘.‘ull.iu
dalla diversa condizione mana
i viasenno di noi.

Per poter realizzare una vera
comunione dei talenti ed anche
dei beni materiali occorre che
prima si diventi “un cior solo ed
un ‘anima sola”, come i primi eri-
stani,

A spingerei a condividere in
ambiti cosi vasti, la natura
LIREInEl rpesnn ]IHH'H l!iﬁ: Sl:ll.ﬂ l'[ll{:l
“clima di eroismo e sonum gene-
rositi” ehe nasee da Cesi trea
noi, ¢i pud portare a condividere
con chiungue viva guesto Tdeale.
Sian ehe aldia necessia materiali, sia
che stia spendendo Li sua vila per
diffondere questa nuova cultura,
(Jueste pagine vorrebbero ain-
tarei ad approlondire almens
qualehe aspetto degli sviluppi
delly economia di comunione nel
mondo, ed a conoscere pin da
vicing le necessita  dei fratelli,
affinché davvero fra noi non vi
sia pitl alenn meigente. Kd anche
al arricchirer delle loro esperien-
z¢, nove strade percorse # van-
tigmio di tutti. ]

Questo come nostro primo obict-
liver # connee concizione necessaria
per poter offvire al mondo la
prova della realizzabilita nel
conereto Ji una noova ceonomia
per Fuomo.

Duresn internaxionabe Feamvis e Lavoen ol Movinente Umanita Soova - Alleeto Ferrued, fax: 010-581451.




A differenza dell’ economia consumista,
basata su una cultura dell’ avere,
l'economia di comunione ¢

l'economia del dare.

Cio puo sembrare difficile,

ardue, eroico.

Ma non ¢ cost perche Cuomo

fatto ad immagine di Dio, che é Amore,
irova la propria realizzazione

proprio nell’amare, nel dare.

(Questa esigenza e nel piu profondo
del suo essere, credenie
o non credente che egli sia.

F proprio in questa constatazione,
suffragata dalla nostra esperienza,

sta la speranza di una diffusione
unwersale dell’economia di comunione.

Chiara Lubich

Bocen i Papo, T novembire 97
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una cultura nuova

La cultura del dare
del Vangelo

di Vera Araujo

| progette dell’economia di
comunione suscita e richiede
una riflessione di tipo antro-
pologico. Essendo Ueconomio ung
seienza “per [womn™ - vioé che ha
come soggelto e fine Miomo - swi-
Inppa il propriv ugire ¢ le proprie
fineliti secondn una conceziong

antropologica. L'economista non &

mar nentrale.  Egli rogiona secon-
do, canoni antrapalogici, oltre che
teenici. B persing troppo ovvio che
Ueconomin i mercato, cosi come
oggl si concretizza nei paesi indu-
strinlizzati, punta sull” "avere™,
Avere heni, prodotii, servisi, per
trovare nel consumo i meassimo di
henessere inteso come mighore qua-
liter i vita ¢, dungue, lu felicita,
L'economia di comunione st avvale
di soggetti produttivi (imprendito-
re - lovorutore) che puntano sul
“condividere”. In altre parole pro-
durre per dare, non per accumula-
re o per conswiare irragivievol-
mietle,

La “cultura del dare™ gualifica
l'uomo come un essere aperto alla
comuione, al rapporta con
I'Assaluto - Dio, con gli altri, con il
ereato, Individualiti ¢ sociulitd si
incontrano tiel dono di 5é, del pro-
prio essere ¢ nella circoluzione dei

hent materiodi necessart alfo svilup-
po ¢ alla erescita di tutii,

Non ogni tipo di dare dungue porta
alla cultura del dare,

C’ un dare che é contaminato
dalle voglia di potere sull'altro,
che cerca il dominie e addirittora
Poppressione dei singoli popoli, i
un “dare” solv in upparenza.

(¢ un dare che cerca soddisfazio-
ne e compiacimento nellatto stesso
di dare.  ln fondo ¢ espressione
egoigtica oi & e, in genere, viens
percepite da chi riceve come
wi wmiliazione, un'offesu.

(e anche un “dare™ utilituristico,
interessato, presente in certe ten-
denze aftuali del neo-liberalismo,
che in fondn, cerca il proprio tor-
naconto, il proprie profitto,

Anche questo “dare”™ non crea
certo una mentaliti niova.

E o' infine il dave che noi cristiani
chinmiamo “evangelice”™ perché
parte integrante degl atteggiamen-
ti personali di colore che accolzono

e &1 impegnana nella costruzione:

del regna di Tho che Cest porta ™.

Dice Giovanni Paoly 1: "Alla luce
della fode, la solidarieti tende o
superare se stessa, a rivestive le
dimensioni specificatamente eri-
stiane dello gratuita totale, del

perdono e della riconcilinzione"
(SRS 40).

Questo “dare™ si apre all’altry -
singolo o popolo - e lo ceven nel
rispetio dells sua digniti, che
include nst, costumi, caliura, tro-

dizioni ecc. T lespressione. dun

que, del nostro essere pin profon-
do. In una parolue, “dure”™ - come
dice Chigra - & sinanime i amare
concretumente perché "T'nomo
nuove” sin sempre vivo inonol®,
(Oru 1" nomo nuove é Cristo in noi.
Lessere nostro é DUessere Cristo:
Iessere (risto ¢ essere amore.

1l nosire “dave” deve essere dun

que sempre espressione del nostro
“gssere” che, perché ¢ amore, ¢
oo,

Dunque donarsi e dure costituisco-
feo un amico movimento delle culte-
ru del dare,

(1) 0 Me 4,25; Le-9,26; Ar 20.25; Me 0413
Lo 305 Me 10,275 1ed 0172 Lo6 30-10 8-21-0.
{2) LUBICH C., Dave, in “Maviapaki™ 4
(1992), .3,




Sviluppi delle aziende e
della vita di comunione

Dare resacontu degli seiluppi ¢ della vite di econamic di comuiome
nel mando in un solo notiziario & natwralmente impuossibile: si & pen-
sati quindi di parlare ggni numern solo df alenne zone del mondo,
intztando dal Brasile ¢ dulle Filippine,

Naturalmente neppure cosi 51 ¢ riuseil a dive a suffivienza; lo spa-
i ot disposizione o ha obblignto o limitared o gualche notizta su
aleane delle aztendine e sulla vite off comunione con gli mdigenti.
Viene poi esposta pin umpiamente Uesperienza di una wsiendn gin
affermata, in questo numero quella defla Ancilla Spa, di Manila.

FILIPPINE

La venditrice
di acqua geluia,
anche a credito

Conosecendo I'ldeale ho scoperto
che anche se sono povera, Dio mi
ha dato Ta capacita e la dignita
lavorare: cost ho incomineiato a
vemlere dcia gfIalu.

Tl gnadagno era minimo, anche per-
ché o volte | vicin la prendevano a
credite, Poi ho avate la possibalita
di vendere pasti ealdi per gli operai
ed orit ho nn piceolo negozio, Tanle
volte i vieini chicdono di poter
prendere le cose a evedito,

Al imizio per me & stato molto ditfi-
cile dlive i si o queste richieste, ma
ricordando che questo wegozio non
BTA Min, mMa mi era arrivalo
dall’Amore di Dio, rispondeyo o =,
Per vivere lo spivite dellseonomiz
di comunione che Chiara ei ha lan-
viato, ho cercato mille modi per
inadignare qualeosa e aintare
aliri poveri: cosi ho iniziato a cac-
cogliere anche hottighe ¢ sacchi
vt da vendere,

Hu frorLinkas cosi vedere che anche se
sono povera posso dave.

Ho solo bisogno di un enore pronta
atl alutare, pronto a cercure i mexs
per poler aintare,

Dal tetio di casa
st vedono

le stelle

Una glovane abita con 1 genitori in
mn villaggio vieino al mare.

Durante la notte nella casa si vedo-
o le stelle, perché il tetto € picno di
bochi, Tl papa ¢ ammalato e quan-
de piove e sopratiutle guando aevi-
va il tilone, la salute del papd peg-
giora.,

Con una somma dell’ceonomia i
comunivne & stata aintata la fami-
ghia a sistemare la casa & una preco-
la somma avanzata ¢ diventata il
capitale per poter miziarve la vendi-

ta del pesee.

Per che cosa andrebbe
messo in comune 'utile?
Per gli scopi della

prima comunila cristiana
e cioe per aiutare quelli

che sono nel bisogno,
« poi per increme

BRASILE

BELEM

La "Ecolimpa",
nata dal poce di tanti,
produce sapone

Da quando Chiara ei ha parlato
dell’Economia di Comunione, &
nato fra noi il desiderio di lare
qualcusa di conereto per darve a lei
una visposta immediata,

Allora & venuta idea di far nascers
una picenla industria & sapone,
giacche ¢ un prodotto i grande nn-
lith per tntti. Eravamo tutte
d'aceordn & per concretizzare
abbiamo cereato chi poteva anrtar-
ci: ima persona ci ha messo a dispo-
sigione nna piceola parte di un
deposito.

Tl capitale iniziale ¢ stato [rutto di
generositd e rinuncie, come & stalo
per wia persond che ha dato tutto 1
SN0 TISPATMIO PEr cOmprare un
telelono. Con it 51 sono comperati
1 primi allressl necessari: cueina,
macchina per tagliave, tavolo,
hilaneia ¢ la materia prima per
produrre,

Ta prima produgione & slala ven-
dota agli amici pin vieini del
Movimento ed il ricavato & servito
per aintare aleune persone, anche a
partecipare i nostri imecontri di
[ormaziont:,

In segwito si ¢ miglivrata la produ-
ziome, corate Pimballaggio, la ven-
ita st ¢ allarpata e sono iniziate acd
arvivare le ordinazioni.

Ora nostra aziending & stata regi-
strata con il nome di "Eeolimpa
Limitada", Questo ci da la possili-
litd di sviluppare la vendila ¢ cosi
sumentiare i nostei utili,
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BRASILE

PORTO ALEGRE

Il centuplo
nella "fuvela”

Upa volomtaria abita in una favela
dove, cercando di testimoniare
Pamore, pur in mm eomtesio di vio-
lenza, sfidueia nelle persone, mgui-
namente, ece. ¢ rinseila a wasfor-
mare il suo ambiente eiveostante,
vssende stata eletta rappresentinte
della omunita,

L sua casa aveva bisopno i essere
sisleiala por gginngers u con-
dizione minima "abitabiliti ¢ per
quests ha rieevuto il contributo
della commmione dei heni,

Lei ha sentito veramente amore
vonereto che prendeva dentrao
anche la sua famiglia,

T vimasta surpresa perehe non
aspettavi wnainto di uesto gene-
iz casendo abituata o donare que-
sto per lei, era il centuplo.

BRASILE

NORD EST

Cibo sufficiente
in gravidanza

“Per via di questa Proveidenza ho
potnto mangiare durante lo gravi-
dinza e wvere un p-ﬂ"-"lﬂ Ferzn com-
plicasioni ed una bambing sana,
cosa che non @ sueeesso col primo
bambing, Vedo nell'Econonin di
Comunione Upmore e lu
Provvidenza di Div ehe guarda o

not figlt suoi”
Donna

“Sona stata nelle casa di Jucelia e
mi sono commossa vedendn la sua
situazione, Il pupa maluto,le case
rattoppata con pezzi di legno. Lo
steet menmne da quittiro anni alleva
muiali per cercare ol ricavato i
agginstore I casa. Aveve gia mul-

L'econonita i comunione sta operandn: e aziende hanno preso a condividpre g
wlili. Tante singole persone, pur non essendo asioniste o imprenditort, hanno sen-
tito dli rispondere comungue all‘imvite di Chigra, Diventate consapevoli delle
necessitd economiche dei fratelli di Fdeale nel mondo ¢ della importanze del
diffondere la cultura del dare, sentono i dover liberamente condividere loro
bensi v guaedagmi che primo non constderavano superflui,

[abictiivn “che non o st pin alean indigente™, come nella primo comuniti odi
Gerusalemme, & ancora lontano, mo dallo et che viene comunicata 1o si vede
passibile.

Ned Nosral Bt eded Brosile aid esempin lo moggioranse degli inteen del Mumimento &
attualmente indigente, Tn molti casi e comediziont di abitazione sono precerie, o
valte si ¢ limitatt ad una sela stanza per dicet persone, perché ght affind sono albs
sitned e gl stipendi insufficienti. Molii sono disoccupati. soprendinito fiu @ giovani,
Laete ofi pevmonin ofi comunione seroe sopratiutto per completare lo alimerda-
zione, lu casa, Ueducazione det gioveni e la cava della silie,

La sanitic pubblica & molte precaria ¢ per le emergenze o per sitinzioni delicate; o
pe fo cars et henti Insigna vicorrere aile cliniche private,

Per le necessiti oi vestiario sapplisce la comunione dei bent, All'interno del Puese
la situazione & ancora pit precarie. Mancano pusti i lnvorn e gl stipendi seendo-
no anclie o 14 dollart ol mese. La siceita, la pitt grove negli altimi 20 auni; ha
peavartis b distruzione delle pianlagiont di sussistenza o del bestiane,

foni & cemento, @ con 163N rrusel
ras ¢he le ho portato avranno
guante serve per lu munodopera”.

povers: dell*arca di San Paola.

Serive: “Ero rinscito o trovare un
lavnretto di pochi giorn inwie offi-
etoee, o inlatibo 1 nostrt soldi erano
[finiti e mio mardre non sapeve come
fare per i pusit del givrire dopo.
Pensando alla fame che avrebbern
dorto 1 et fratelling, prima i cori-
carmi chicidevo o Gesic che fucesse
quelche cosa per noi mettendn tutto

Barbara

=1 oera costrnita una easa (i legno
eil un piccolo negozio, Sua wadve
che abita distantle, a Belem, =i
ammaln ¢ Barhara deve nssentars.

Durante Li sus assenza 1 nipoli gio-
cando appiccicano fuoco alla casa,
che in pochi minnti & interamente
dlistrutta,

La vowunita si raduna e con
importa  di Feonomia i
Comunione decide i ricostraivle la
vasa prima ancora del sue citorno:
piti ampia, e con un negozio allesti-
o per garantive la sussistenzi.

BRASILE

SAO PAULD

La Provvidensa
arriva puniuale
W. ¢ un giovaue volontario che
vive, assicme ai penitord ed a eedic
[ratelli, in wna delle comuniti pin

nelle sue mani, La matting seguen-
te. inr:.'.'ptrt.'.u!mnwlh' i venivano
recapiluti it officing cinquerenta
dallar di Economia oi Comunione.
Fmozionato, comwnicaro subito o
mia ndre che poteva andare al
supermercato ad aequistare alimen-
i, fino ad unea spese i 17.000 cru-
zetrow, Deguivalente di 125 dollart,
Ella, stupitissima. volle sapere ilu
dove erano preivati oot soldi e i
tacen spiegarle tulto, Col rimanenie
tlellu cifia vicemtn, finalments sin
miia madre che lo min sprelling pid
piceala ebibere modo di sottoporsi
ol wnu  cura urgente.  La
Provuvidenza diving era arcivalu
puntuale. Essa mai cessera di gene-
rare vifu’




Il vestito du sposa

Volontaria con notevoli diffiealti
eecnuniche, Zuleide aveva wn vesti-
1o da sposa che pensava di vendere.

Ma quandn ha sentito parlarve
dell’seonomia di comunione o ha
donate con generosita anche se la
sua casa stava per cadere.

L sitnasione era wrprente, ed allora
per ripararle la casa si ¢ deslinautla
mna somma della Feonomia di
Comunione, Un brane di una sua
lettera: “Mi semto malto felice per-
ché, dando il paco che aveva, Dio
mi ha dato cio di cui vvevo diso

gno. Senlo che ho une vera fomi-
glia spivitnale e che grazie a
Chicra, che ¢ state docile alloe voes
delly Spirite Sante, arriva lo
Provuidenza ai pin bisagnost”

Clara ¢ Jose
Con 5 figh da 3 o 11 anni, abitava
ne i ung Lavela di 8.Paolo,
Jusé ha perso 1l lavoro fisso e quelli
temporanei non arrivavano i
coprire le spese della famiglia.
La [fislia piceola necessitava di cure
per nna malattia congenita. Una
volomtaria wetieva a disposizione
uua casclla a B Poe la comunita
la arredava & teovava un lavoro per
Jusé, Per love ¢ una espericnza
dell’ amore di Tho e dei fratelli.

Vilma

Vilina ¢ la pin grande di otto fratel-
li & zna mardee ¢ vedova. Ha cono
seinto 'lileale a Brasilia dove sio¢
trasferita nove anni fa per lavorare
ruiale domestica, Per costenivsi una
vitsa in ent portare aonche i fratelli,
iniziava a vendere dei panind Gpici
della sna reginne i provenienza,

Con L venuta i Cliaca in Brasile,

Yilma decideva di dare mensibnen-
te una parte delle entrate che riea-
vava dalla vemdita dei panini, per
le persone pill povere.

“I vera che ho bisogno di fwllo
guello che riesco a guadagnare e
ancora di pic, peri voglio fure ln
min parte perché credo o quello
ehe e dice Chinra e che la nuova
economia ¢ legata ul darel™,

Con i snoi visparwi ed aiutata
anehe dalla comunione dei hemi ha
comperale un lerreno e la sua pic-
eola casa, dove gia abila con un
Lratelle, & a buon punto: con il con-
wributo di Economizs i Comunione
peitri terminarla,

Ha seritto: "Voglio dirvi la gioia
che inonde o min anime. Con o
sorpresa di questa Provoidenza
i sona sentife maolto amate. Sono
Selice d'essere prolagonista insieme
all Opera di questa realld di econo-
ntie ofi comunione che Chiara fin
lancieio nol mondo™.

La casa senza pavimento

Maria, ima volontaria, abita con la
manmi, tee nipotind vimast orfani
od una sorclla. La vasa, molto pie
enln, & ancora senga paviwentlo o
I'imbiancatura.  Dalle stipendio di
Maria, da cui tutti dipendono,
eacoma a stento anche pli interessi
baneari per un debito legato alla
malattia ¢ worte della sorella,
madre dei tre piceoli.
Con atnte di Teonomia di
Comunione Maria si & liherata o
questo debito. La Lamiglia ha anco-
ra difficoltd economiche, ma la
comunila cerca di amtarla con una
costanle comumions der beni,

BRASILE

MINAS CERATS

Una casa con le stanze
con le porte

I gemitori wrenta anni [a avevaoo
eostruite nna bavacea in una favela

tlove hanno vissuto ed allevate nove
fighi. T terreno non era di loro pro-
prieti, come & normale nelle favele,
e alopo auni di preseeupazione nlii-
mamente ricevevano, insicme a
tante altre famiglie, la temnia
ingiuzivme i sgombero.
Aparecida ha visto in unitd clie la
soluzione savelibe stata acquistare
i caselii in un rione povers, mi
degno della sua famiglia, pecchi: ol
mitta lambiente della favela non cra
addatto per s [ratelli, per i perieo-
hi wfferii dalla deoga, aleol. cec.

In famigha hanno raceolto wn 1erzo
ella somma necessaria per Faerqui-
sto della casa ¢ 'Economia i
Comunione ha fornito 7 mille dolla-
ri mneanti.

Si ¢ cosi realizzato il sopno della
mamma; avere fdavvero una casa
o e stunee con le porte.

Ora la famiglia intende cestituire,
appena possibile, la somma viceyn-
ta, perche con essa altre persone
possano cssere aiulale dalla
Eeonomia di Commmione,

Dalla fuvela all'universita

Larzia abita in una Givela assieme ai
[ratelli gen, aleunt aneora piceoli.
Lo stipendia della famiglia non &
sufficiente, & viens aintata con un
contributo mensile auche per le
tasse scolastiche, visto che Luzia
voal fare 'nmiversita.
Come [rutto di fueslo dmre eon-
ercio la sna mamma, mollo toccata
iall'lideale, & la pin impegnata nel
rivne ¢ vuole portare svanti la pie-
cola comumita nascenle,

Una famiglia in tutto
il mondo
Leonor aveva hisogno di vipavare la
sna earrozzellin, Con importo rice-
vibs i Evomomia di Comupmione ba
potuto sislemarka,
Affermava poi: "o min famiglia &
speersie in tutto i mondo®
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Solo pesce e farina

Janlice abita i un’area molto pove-
ra all'interno del puese, dove I' ali-
mentazione gornalicra eonsiste nmi-
eaments in pesee ¢ faving.,. Quando
le & giunta vna cesta con generd ali-
mentari, ha provalo una immensa
ginia, sopraltutto per la certezza i
pusere figha di Dio, che ha toccato
con mano la Sua Provvidenza.

[/na stanza per tutti

Con Vainto di Economia di
Comunione, una gen  ha potuto
costruire uma stanza in pin oella
sua caza, Fratelli e sorelle dormiva-
no tutt assieme 0 nmica stanz.

Elizabeth

“Onando ho ricevuto lan buste i
Eronomia di Comunione, ho pianto,
Ero preoccupata, in quel giorno mi
chiedevn come qurel pofuta cuncere
il cibo per il pranzo. Eravamo senza
gus e senza i soldi per comprarlo,
Tutta la mia funiglia & rimasta col-
pita nel vedere come Dio risponde
quando si é fedeli credendo e viven-
do ln Sun Parola”.

Le stoffe per inisiare a produrre
Percheé iniziasse una sua attivita,
somo stale comperate a Joagquinia
le prime stoffe necessarie a confe-
gionare veslili ¢ venderli, forman-
do cosi un piccolo capitale.

BRASILE

ARACELT

César

(César & un volonlario sposato padre
di tre figli: il pinn grande & un gen.
Durante il periodo della pin acuta
reeessione eeonvmica perde i lavoro,

Per un certo tempo mantiene I fami-
glia dando fondo o tutte le sue riserve:
arviva persing 4 vendere la macehing,
PPer vari mesi viene aintato con un
contributo mensile onde Car [ronle
alle necessita pin urgenti. Inizia
eosi, malgrado tite, vn perindo
molte bello per 1 componenti della
famiglia che approfondiscono ancor
piit il loro mpegmo di vita  ideale.

Pian piano avvia una piceola attivitd
commerciale di polpa di frutta conge-
luta, pur continuando con fede la
ricerea di im nmova lnvoro pin stabile.
gz, dopn essere stato assunto da
ung ditta di informatica ¢ con nma
sSiluagione ecomomica nnovimente
equilibrata, ha ripreso la comunione
ilei bent ed wo lmpegno specialissimo
per la diffusione dello spirito che

amima I peonomia o comuomiome,

Décio

Anche Décia & un volontario padie
i tre ligli. I pid grande, di 14
anui, & wn gen 3 portatore di un leg.
gero handicap. La famiglia vive in
una easa nodestissima di soli 50
welri guadrati eol pavimento di
terra battuta. Data la regione
fredda e wmida inoewl ¢ siluata la
casa divenla necessario provvede-
e a sistemare il pavimento
costruendone uno pia salubre e
definitivo malgrado la mancanza di
mezzi economici, [ lavero. con
grande gioia della (amighia, viene
ellettuato rapidamente con ainto
dell"Economia di Comumione.

I stato commovente verilicare cle
net mesi seguenti - avendo fatto; con
fatica, una corta ceconomia - ha
volute rvestibmive totta la somma
perchi fosse messa a disposigione di
qualeune pin bisognoso di lui.

La ESPRIT

La Espri 8/4 & lu societd per azioni
nata per gestire 1 servizi del Polo
industriale presso la Mariapoli
Araceli. Costituita e registrata la

socictd, a fine maggo "M si é con-
¢lusa la costrozione, nel terrenn
pressa la Mariapoli, del primo edi-
licin di 300 metri quadvati che aee-
gherd "La ‘lunica”, un’ impresa del
sellore di abhighiamento,
Attualmente PEspri sta definenda
con “Ta Tmiea™ le clausole del con-
tratto d"allitte od i dettagh velativi alla
partecipazione alle spese di condomi-
mio.  Intanto si stanno conchdendo i
primi lavori di infrastrutiura e orga-
nizgzazione del servizi generall come
portineria, sorveglianza, cancelli di
ingresso. pavimentazione dell’area
antistante Uedificio, gordimaggio,
Per agevolare la diffusione dello
azionariato della 1apri, 6l ¢ consi-
derato ncecssario un capillare
lavoro di informazione per porta-
re le porsone a far proprin il pro-
getto el investive iy esso,

i stanma rosi organizzandy nelle
varie citki ded corsi in o & spiegana
Ie alternative di myestimento possibi-
li, il sigmificato. i vantagg e le garan-
zie di una socield per azioni, presen-
tando infine la ESI'RL nells sua
essenzat ¢ [inalitd, Agli incontri a Rio
de Janeiro e Araraquara hanno par-
tecipalo um centinain di persone che
hanno dimoestrato un gl‘m}i]l: MtEres-
s¢. Con persone del luogo, si & poi
organizzala una rete per la promo-
giome delle azioni ESPRI.

Il prossimo imzio dell’attivitd pro-
duttva e “La Tunica™ nel pola
industriale, contribuird wl rallorea-
re il clina di fducia e di conere-
tezza dell'intziativa. 1l Consiglio di
Amminisirazione dell’ES PRI sta
stndiando Lo possibilita di iniziare
al pit presto Ia costrozione, a [Lanen
del fahbricalo appena conecluse, di
due altri edifici industeiall, costru-
rioni pin scplici adatte ad accoglie-
re attiviti che richiedano spazi mag-
giort el ambienti aperti,

Si vegistra un progresso anche nei
contalli eon quindici aziende nte-
ressate ad avviare un attivitd o
vomercio mternazionale.




FILIPPINE

Quuando Chiara ha laneciate la
“*homba™ dell’ economia i compnio-
ne, mio marito &d 1o eravamo enm-
siasti di quest'idea perehé avevamo
sempre vissuto questo problema nel
nostrn cime,

Con Teconomia di commmione abhia-
o sentite di avere Nopportunita @i
[are veramente gualeosa. Abbiamo
tatto amche mn po” di caleoli, anche se
nom ¢i piace molto: ei siama seduti una
sera per vedere un po” a chie punto
eravamo, =& avevam del sparmi per
Ia sennla der bambini, e,

Dio molto generoso non ci fara
waneare la sua Provvidenza, abbia-
mo pensato: aveemo dei contributi
pin Feelest” che "terrestri”, Allora
of siamo detti: vischioma, e Gesti st
ur:!:u;mr& del resto.

Il primo passo

11 primios paesson per e & stato gquello di
Taseiare il wio lavorn di Fimzonario di
baunea ¢ di prendere nna cattedra
all nmiversita, iziando a fave conso-
lenze nell organizzazione del lavorn &
sviluppo azendale e indushiale,

Una settimama dopo aver preso guis-
gte decisioni ho ricevato una telefn-
nata dalla Cora-Cola che mi chiedeva
i consulewza per un anne iulero, ¢
un’ultra offerta da woa sovietd (i
semicondutior e di un altro chente.
Nel giro di i mese abbinmo avio
tre clienti nuovi, ed allors, avver-
tendo che Gesi ol incoragriava ad
andare avanti con questa nnova
altivitd ho laseiato Moniversita,

di Tita Puangeco

La storia di "Ancilla Spa"

La nuova azienda di consnlenza manageriale

Nasee luzienda

Abbiamo incomineiato a livorare,
assiciie a lunis che i [a da segreta-
rid, ricavando un piccolo ufficio
snpra il nostro garage.

n 'eve Lemp ho stoperto che ero
pill iupegnata wdesso che non quan-
o lavorave in hanea: ova mi man-
cava il tempo di andare o focolare
spesso come scutive di dover lare,
csscnde una [ocolarina sposata. Ci
stamn consighati, ed abbiamo capito
the per poter evescere nel modo gio-
sto dovevame smetlere i fare con
sulenze come libert professiomsti e
EPEATE I S0eietd Per aziond.
Adessa siamo venlidue persone,
alenni consulenti ed altri impiegat:
venli a Manila e due a Giaearta,
Abbiame quaranta clienti, meta dei
imali societd multinasionali ¢ altra
metd societd loeali,  Abbiama stahi-
lito delle tariffe in proparzione alle
possibalita, quindi ad una multina-
zionale chicdiamo wna tarilla alta,
ad una banca rorale chiediamo o
menr, ad una aenola diamo conso-
lenze gratuite,

Ovdinata secondo

selle aspetti

Questa nustra sorieti sta erescendo,
ma sentiamn che vevamente & Gesiin
mezzo che conlvibuisee alla creseita,
Dral mowsento ehe metd dei membr
sono o foeolarini o volontar o gen,
ahhiamo organizzato la socicta
secondo i selle aspetti e prima i
fare il programma di lavare del

prrabig ;
{| i Minngen

wese legramoe la Pavola i Vita per
wasere sicurh di lare totto nella carta,
Offriamn o lavoro fatto di compe-
tenza ma anche di amicizia ¢ cer-
el di soddisle davvero @ nostei
clienti; i vapport quindi sono altret-
tanto important det soldi.

I clienti

T clienti somo contenti dei serviei chie
ollrigmo. ma una volta abbiame
avato un problema con wn cliente
perché mmo dei consulenii pit angia-
i, sieracomporiato, nel sellore in
cul era vsperlo, nomodo offensivo,
Vista la cosa azsieme, abbiamo detto
al eliente: “Non vogliomo essere
pagali perché non sei rimasto con-
tento: il rapporto con te é pin
impartante del denara”,

Questo cliente s serve ancora della
nustea consulies,

Tutti i nostei vanne a Messa ogni
giornn durante la pausa del pranzo.
Un giorno la presidente di una
sovietd voleva paclare con unn dei
vonsulenti & si & meravigliata qoan-
do in ora di pranzo ho risposto
divettamente al welefowo.

Cuesta personu & rimasta molto eal-
pitit sentendn che in oqmel momento
ero la sepretaria perehé Lulli erano
andati o Messa, mentre o vi ern
andata la mattina,

T primi tre gorni della scltimana al
malling per meszora tulli s danng
i Lare per le pulizie & per Pordine

dell’ uthein,
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Lavoro, sport, _
ugpiornamento professionale

Cerchiamo anche di essere allenli
che non si lavori Woppes quimli
abbiamo limitato il numero di gior-
ni ili lavoro in rasferia: se neeessa-
rio lovoriamo la domemica. ma mai
due domeniche consecntive. Nel
condowminio del nostro ulfficio ¢'c
anche una palestra ¢ una piscing,
gquindi non ¢'& nessona sonsa per
mem Lare sport, almeno we ore la
settimana; abblame scoperto che
stamo malto pin prodottivi dopo
unullivili sportiva.

Dabbinme agriornared prolessio-
nalmente, e guindi all’inizio
el anne, nella stagione bassa per
il nostro lavoro,  abbiame [ssalo
dicei giorni speilicn per lo stadio.

Una gestione partecipala
Ma L cosa pin imporianie per noi ¢
i essere inwrado d preoadere deei-
stoni con Gesi in mezan. & grappo.
Unw i woi, wa persona molta hril-
lante e con tante idee, normalmente
invitata da on Jravente a pul'h‘f‘i]m-
re ad ineontvi del Movimento. sem-
pre rilintando, mprovyisamente
seopriva i ritrovarsi presa in gue-
sla rele proprio per il fatro & lavo-
rare nells nostra societa ed era
maolta contenta.,

C’e chi vnole capire

Upa volta uno dei elienti oi ha
detta: “come polele essere cosi
pazienti? (i deve essere qualche
cosa divtro tutto questo™.

Gl ho detto che dictes a quanto
[acevamo ¢ era una spirvitnalith «
el veonomia di comunione,

Lt mi ha conlessalo di essere i
religione hattista, i non aver pin
letio la Bibbia da quando era gio-
vane e i viler lornare ad apricla.
Alora gli ho proposto i ineomin
viare con-la Parvola di Vita, che ova
gl mandiamo ogni mese,

Dalle Filippine all’ Indonesia

St stati invitan a fare consulen-
ge in Indonesta ed o Malesia, dove

vadlo volentieri perehé I ¢ sonn
piccole comumita del Movimento,
vou el i ineonlro opoi volta.

Per esempio nella camera i aller
go a Giacarta vengono fe 1520 gen
lella eita.

Consideramdo impartante conti
mnuware ad andar 15, ad an eerio
puinite abbiamo deciso i partecipa-
re il una gara per nn progetto con
nna grande banea di Ciacarta
anche se. pur avewdo Lo competen-
wit, aveemma dovoto confrontare
con i giganti amervieani del scitore.
Dopo una setlimana ricevevo ona
telefonata da un mio ex direttore o
hamea. di passaggio nelle Filippine,
che mi chicdeva una consulenza
rigaredo alla sua cavriera.

Avevo cosi made di parlavgli anche
della slida che aveviamo aeceltalo 4
(racarti, & lui in hreve mi organiz
zava nn incontro in Giappone,
dove seguivamo wia consulvmea con
una banein,  col presidente i nna
grande organizzazione i consulen-
i, in guel mowento alla vicecea i
wn agente per la zona asiatica del
Pieifien,

Tneontratolo, scutive di dovergli
paclare dell’ sconomia i comumio-
ne & i spiegavghi il tipa & lavorn
che portiamo avauli,

L st elismostrava interessato, ed io
ho affidato o Gesti 1t quello che
era suceesso nel corso di questo
ineontro.  Aleuni giorni dopo egli
veniva a Manila, menire io mi ero

" wilosrebliora surgere dolle
industrie, delle astende i mano
a gruppi i persone, dove oanunn
it la proprio purtecipusione.
Dovrelihero essere diate in.mano
a delle persome competenti,

o dvi telontiy in mado che lo

apostata per lavore nella pacte sl
delle Filippine,

I attesa del mio vilorne, rimancya
cosi nel nostro ullicio per tre giorni,
COuando tornave mi diceva: “mar
visto un wfficio cosi bello: le vosire
prersone hanno veramente unn visio-
ne chiara e penso che it © consu-
lenti in giro per il mondo dovrelbe-
ra visiture quest ufficio per impora
re came si fanno le cose.

Varret arganizsare quest ieno i
incontro di stroategio mondiule o
varret che si svolgesse o Mantla per
aintare o lanciare UVagenzia nella
zonu del Pacifice".

In congresso a Manila

du tutto il mondo

Ci siamo quindi trovati ad ospilare
spueste incontre mondiale con 25
consulenti  provenienti  dalla
Australia, Stan Unin, Tnghilierra ¢
Sud Alrica, giunli assicwme ad
importanti clienti,

Partendo dal congresso nnao de
partecipanti inglesi mi diceva: “c'e
i tale wmore nel modo in end
postri fanna le cose che ei deve
essere gualcosa dietro!”

Il presidente di una societd i con-
gulenza il Johanneshorg, esprime-
va il desiderio di averci una selli-
manit |i per avviare anche in Alrica
questo modo di lavorare,

A servizio delle

banche rurali

Cheando abibiamo inkziato a lavora-
re con le hanche vovali del nostro
patese, abbiano trovato una realta
il dstitub inomobiliaed statied, eolod
di sitnazion i sofferenze,

W lieettore o v i esse, al cento-
sessantesimn posto nella classilica
delle banele della vegione, cra un
volontarin che, assieme wl un grup-
po di giovani, avrehbe voluto rivi-
talizzarla allinel fosse davvero un
servizio comeretn per la comunita,
Abbiamo accellato volenticri,
erang il nostro eliente ideale:
abbiamo falte un piane strategico




per armonizzare i marging Ji preofit-
ti el espundere Pattivita: adesso
sona arvivati al sesto posto in clas
silica vl in soli tre anmi all"anmento
i mive di alland progettato per sei,
awmetando 1 dipendenti da venti a
ottanbi, ormal o ciogue diversi sel-
tori di atrviti, Senttamo i aver
tato un vero eontrvibuto al nosiro
Pacse attraverso ureska llii::'.n!u
banca: i servizi offerti da questi
giovini banvari rispecchiano
I'Tdeale di Chiara.

Aintare questa hanea, anche sc 1l
profitto & stato modesto, € stato per
nol una gioia, In itk questa espe-
rienza senlismo cle ¢ Gesa che
opera ¢ voghamo  continmares adl
sssere sirumenti nelle sue mani: lo
SOEINTEIIG [HISS0 [RISH

Il progresso del faiturato
U pesteo fatovato nel *92 & staro i 3
milioni di pesos, eirea 270,000 dollari
¢ nel " di epuatten. milioni di pesos,
Revenlemwenle of sitamo incontrali
come societi, dull iupiesata al presi-
tente, per fave il progeamma e alilia
mo passate lee porni a chicdeved che
vosn vonle di noi Gesi per il "0,
Sulla base delle protezioni, le nostre
pieeole tre sovicta - perchie adesso
ue abbiamo e - dovrehbern pro
dirre eivva wn milione di dollavi.

Sviluppo da una

a lre socieli

Liuttivita in Tndonesia 51 & ormm
distinta come una seconds soeleld
i “joint-venture” con altei conso
lenti americani, ¢ la terea socicld
opera per la vicerea di quadei din-
senti: 1 uostel clienti continuano
chiederei divigenti che siino com-
pelent ma che testimoning anche i
vilowd eristiond: all inizio facevamo
ucsto servizin gratuitimente. ma

abibiamo scoperto che alive socictd

pagavano tanh solili per avere det
tlirigenti, quindi a pavtive da gen-
wain ahbinmae stubilito delle tacilfe,
von aceordo dei elisnti.

Il compito atfidato ai giovani

Chiara ha mvitate le nuove generazioni non solo a “spendere
le lora energie per questn programma” assieme ai volontari ed
o Umonita Noova, mo unche quello specifico dell approfondi-
mento culturale, del passaggio dall’esperienza di vita ad una

formulazione teoricn da poter diffondere, nel settore economi-

co, teologico, suciologice, [ilesofico,

Molti giovani hanno risposto of slancio allinvito di Chiara,
propanende ai lora professort di cimentarst in fest di lawrea so
diversi aspetti della ceconomiu di comunione.

Su sollecitasione della gen francese Anouk Grevin. che & stata
nominata vicepresidente del Burcau Internazionele o
Economia v Luvoro di Umeanita Nuova, in rappresentanza di
Cioventi Nuove, & stata predisposta una piceoln struttura
arganica di supporto al lavora di questi studenti.

Essi noturalmente incontrano difficolta o portare avanti il
compite cle si sono prefissi, visto lo stadio iniziale dell'esperi-
menta di econamia di comunione e la dispersione nel mondo
delle prime aziende,

5i & deciso quindi di stabilive un punto di riferimento mondiale
per le test st ecanomie di comurnione, gia funzioante, gestilo
da Antonella Ferrvect (Indivizzo: Piuzsa Borgo Pila 40,
16129 Genova, Ttalin, Tel. 10-534200 1, Pax:000-581457 ).
Chinmaue intenda scegliere tesi su economin di comunions pui
ottenere da Antonella delle indicuziont preliminart sulle esistenie
bibliografin, i professort eventualmente da consultnre e le nztende
disponitili ad interinste ed anche a concedlere stages w studenii.

In questo punto di riferimento viene custodite anche una copia
su dischetio di caleolatore delle tesi gic terminate. che cosi pos-
sona essere facilmente duplicate ed inviate agli inferessali,

Le tesi in programma oi cut ¢ ginnta nolizie sono quattordici,
i cui quattro gia terminale: ¢ Malta (Rita Baldacehing ). i
Italia (Pietro Pizi). i Relgio (Michéle Stein), ed wno in
Brasife da 5. Prado.

Utili conseguiti e loro utilizzo
Satta il profilo sconomico, por
avendo gia condiviso una parte di
ufile applicands tariffe molto hasse
alle piceole aziende in difficolta,
abbiazmo ollenulo un margine i
profitto del et per eento, che ha
permesso A svilupparct ercando
posti di lavera ed anche di condivi-
deve wili per economia Ji comu-
i,

Un centuplo in gioia
In eomelusione vorrel dive che al di
Ta dei numeri & dei marging i pro
litto, e rendiamo conto che per il
poco che diamo stinmo ricevendo
moltissime: non moltissimo m er-
mini limaneiari, ma mollissime in
Levmini di giota per il lavoro che
Faeviame. B un vero servieio che o
permette di diventare santi insieme
LU EEWpIp.

Titer Punngen.
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Intervista a
Benedetto Gui

Anovuk Grevin ha parlate dell’'economia i comunione ¢
di guesto progetio ad entrambi i congressi delle gen 2 i
fine 93, ed ha raccolto una serie di domande riguardo a
possibili nuove test di louren.

Tali domande sono staie da noi rivolte a Benedetto Gui,
professore di economin del lnvoro della Universita di
Venezia: riassumiamo per guanio possibile le sue risposte.

Come presentare
PEconomia di Comunione
a professori e colleghi?

Nell'Teonomia di Comunione o
romn tre cose che possono eolpire &
altirare le persone:

s Chiara, ldeale ¢ i Movimento

ilei Foeolari;

o Midea della “eoltura del daee”

® | reahzzanionl.

Se le condisioni ci permettana i
trasmetlere 1 tre aspetti dell eeono-
miia di eomunione i guest’ordine,
¢ mtto pin [acile ¢ siamo sienri di
trusmeltere al meglio il messaggio
dell" “ut omnes”. Spesso, pera,
fuesti stradla & preclusa e ocvorre
procedere nell ordine inverso.

Cio ¢ parteolarmente vero in alen-
ni ambienti, ra cud quello nmiver-
giturin, sopratintto quando con le
persone non si pui avere un eollo-
quio personale ma magari bisogna
parlare in contesti nfficiali (in clas-
se, dli [ronte alla commissione con
vud dobhiamn diseutere la tesi. ),
T epuesti awnbient 16 eui s pre
stu ableneione & nn discorso scienti-
licu, il ehe include, n primo hogo,
la presentazione di fatti meonluta-
hili. Noi sappiamo che Ueconomdia
ili comanione & ung cosa molio
seria, perche sappiamo da chi
viene & sappiamo ron ruale spirito

Ll i noi ¢ si sono impegnati & e

& impegneranno, ma per gl altri

non & che una delle propuste di una
nuova ceonowis - la storia ne ha
viste davvers tante - avanzate da
studins eteradossi o da persone di
buona volonta, magari con i miglio-
1 intendimenti. che s 2ono rivelats
irrealistiche o catastroliele.

Le¢ cuse saranuo pin facili fra un
po’ i tempo, quande potremo
mostrare dei risultati validi, Un
esemipio significalive a questo
viguardo & il gruppo conperativo i
Mondragon, nella regione basca
della Spagna, che & gnardato da
tutti come 1o del magnor suecessl
in fatto di cooperative industriali,
E" jquesto clie allira molto interesse
sulla fignra del fondatore, don
Arizmendiareets, ¢ solle idee lorea

]

. L
{rnaefe Girewin

che lia teatlo dal pensiera anviale
della Chiesa,

Per il momento credo chie, soprat-
tutto nel wondo universitario, sia
piii facile proporre aleuni aspett (il
rnalp i motivazioni aliruistiche
nell’impresa o nel sistema economi
o, lestrategie di lotta alla poverta
attraverso il colnvolgimento ¢ la
eomlivisione. .. ), anziché econn
wia di eommnione in quanto tale,
(¢ pera qualehe esempio di docen-
ti che si sono dichiarat interessati
all'intevo progetto. nel qual vaso si
o essere pit esplicili.

In che modo si puo
collegare I'argomento
della tesi all’economia di
comunione?

In certi casi la tesi pud affrontare il
tema dell' Eeonomia di Comunione
ucl sno complessa, oppure pu
trattarve il easo i un'azienda che
adertsee all’'cconomia di eomunio-
e, appena ce ne saranno i abla-
stanza signilicativi,

Se & vost, il collegamento eon qan-
to il Movimento eerea di vealizzare
¢ evidente & non pone problemi. Tn
minlti casi, pert non sard cos o per
impussibilita o per seelta.
Dalironde, & tipico di una tesi di
lanren focalissarsi su un argomento
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o) B sard e eoonomida df compnione, uno dottring sociale della
comantone i fiberti, ma socd wea vera dottrina. Not abbiomo bso

gno di une dottring (...

At volontart, ad Unanita Nuove ed anche vor, affido la concretiz-
zuzivne: mo of giovani in pacticelare anche la tearia, la dortring per

poterla diffondere (...}

{ o) Con Veconomin di comunione non & soltunto o teologio vhe
vinasee, mo slo poscendo wno naoee fosofio, sta noscendo una

nuove soctologia .. )

Mi raccomando o voi, perché i giovani sone sempre 1 pin generis, Miogori
Do pochi soldi ma molle idee. Forse Dio non o efiede o vite, mo i
edidseelie olf spenaclere tutte le vostre smergie por questo programma f .. )

I nostro programma ¢ "nessun povero i tutto i Movimeno"

pitl vistretto, come potrehbe essere,
per fare degli esempi che hanno
un‘evidente attinenza all ceonomia
di comudone:

o i| teattaments lseale delle attivita
non a fine di loero;

# la valorinzzazione delle risorse
umane - nel senso pia profondo i
juesta espressione - all’interno
dellazienda;

o o storia del teotativi i realizsace
un’eeonomia pit rvispettosa delle
ceigenze dell’noma: “comuniti nto-
pistiche”, movimento conperitive, i
lu'.l:hutm...;

® le politiche per lo lotta alla
paverti;

o le [orme di collaborazione fra
imprese aderenti ad un comnne
progetto:

o i modi i coinvolgimento dei pic-
voli azionist nella vita i ona
societd a proprietd dilTusa,
Naturalmente la Lista dei possibili
temi ¢ ben pit mga ¢ inoltre cia-
seuno di quelli citati si pod ulterior
miente siddividere.

Llaspetto positiva del fatto di dover-
si concenfrare su un fema pin
vistretto & che i goesto modo e s
puo conlrontare in manicra pid
approfondita con la letteratura
seientifica esistente. il che & un passo
necessario per poler parlare di un
argomenlo con cognizgione di cansa.
Atvingere al frotto del lavoro seien-

tifico precedente & prima di Ll
un doveraso atto i vmilta, che va
[atte avche quando si hanno fonda-
i motivi per pensare di poler por-
tare nel dibattito fort elementi di
novitia come quelli contenuti nella
proposta dell’ceonomia di comu-
e,

Tufaui, in genere la nostra com-
prensione delle nostre stesse propo-
ste, dopo averle confrontate con la
letteratura seientilica rilevante,
diviene pint profonda ¢ maturca.

In secondo luogo, se snpporiate
dal liuguageio specilico di queasta
seienza ¢ arriechite da una cono-
seenza approfondita dell”argomen-
Lo, le idee che proponiamo - maga-
ri solo nelle ultime clnygue pagine
tlella tesi. sempre che sia possibile
¢ utile - diventano pim eredibili o
fronte a chi ¢i aseolta.

Come membri del Movimento dei
Fuvolari, ¢ giusto essere collettiva-
mente ambiziosi, per puntare in
alto # nom sminuirve il messageio
vicevuln., Ma come membri della
comunitd seientifica (quale & uno
sindente che lavora ad una tesi),
ereilo che dobbiame accontentare di
approfondive qualche tassello della
rostruzione che Cliara ci ha fato
intraveilere ¢ che deve ancora picna-
mente delinearsi, pur cercando i
AVCre prescule Uintero [Hrivget b,
Teniamo presente, poi, che il visola-

ta del lavaro di prepavazione di nma
tesi non & soly i lesto sevitto, che -
salvo rave cecezioni - viene letio da
pochissime persone, ma anche la
maturizione dello studente,

Come a dive che i servizio che pos-
siamo rendere al progeto dell eco-
nomia i comunione non & solo i
annunciaclo - cosa che pure va
fatta sc ¢ dove oppoviune - ma di
ACCIHSIre 10 comprensione m
profonds ¢ pin maturs i gqualeanoe
dei suoi aspelti, comprensione da
mettere poi in comime con g alte,

Come puo una Lesi in nina
diseiplina diversa
dall'economia contribuire
all'ceonomia di comunione?

Dopo il lancio dell’cconomia di
comunione & venirto in e sempre
pin che quells ehe Chiara el propo-
e & un'intera “vita di eomunione”
dalla qmale nessun aspetto (politica,
communicazione sociabe, etiva, divit-
to, cec...) resta cscluso.

Quimdi in ogni tesi dhi qualsiasi delle
seienze wnane (non solo economia,
wa anche sociologia, storia, divi-
tn, psicologia, seienze della polit-
tin,..) i sono delle opportunita per
inserire elementi della “ewliura del
dare” e al tempio stesso per vicava-
re dalla rillessione seientilica steo-
menti concetluali wtili per la
costruziong di questa enlmra,

Per quants riguarda le seienze
tela teeniea ¢ della natura, iove-
ce, in genere il legame & molto pin
imdhiretto,  Hesta naturalmente - e
non € poce - la possibilita di mopo-
stare il lavoro individuale ¢ di
gruppo nello spirito della comunio-
ne e el servizi,

[souuna, si pud dive auche gui che
non imports tanto il “cosa” quanto
il *eome".




ECONOMIA

DI CO!

UNIONE

una culiura nuova

Lo svilup

po mondiale

delle aziende nel 1993

di Alberto Ferrucet

A tee g b ddstaoe dad Taoneio oy ceona-
wba (i pomumione, vi sono stali gE nole-
voli svilopipis dopo mn anne le sziende i
el soct wvevanoe aderito all invito di
Chiara erano 230, e a Gioe 950 par non
veseetiido slate confermute W delle mprese
inigialic cle evidentemente non erano
risultate vere sxicmde, ma iniginlive pro-
duttive temporance, le agiende sono
diventuate 328, diffuse in 3% zone del
monde. Contovenlin® di ssse sona lating
americane, situabe in Breasile, o Avgenliog
edl in Veneznela: centosessantune  sond
enropee, i el 93 italiane, 46 in Europa
occidentale ¢ 22 in Europa avientale; altie
ventidue azende sono gsiabiche, con selde
nedle Filippine ed in Australia, meatre
ventung son sitaate nell America del
nord. in US4 ol o Camaila:  ne esiste
anehe ung in Africs, nel Cameroum,

T st ahelle aziende di eeonomia di comu
nione sono 13025 e wemde lanog in ota-
2005 dipendents, di eni BOT som inlerni
o sulerenti. Sotto i profilo economico, tre
delle siemde, e covapee e ima brasi.
liana, fattueano pin i 10 miliaedi Oi B
wllanno: altee trentotto aziende tturano
tra 1o 10 miliavdi, mentre centorenta i
esge tri L 30 mihond el Gl miliaedo: e
ritanenti centoventiyguativo meicnde fal-
tresoe vif e inferiort

Crali settors di sttivitd, mentre 116 azien-
de producons beni, Te altee 212 produoe-
i servigh: 15 oziende commereiali, 17
senale, 15 ulfici di consulenza contahile,
informatica ¢ mavageriale, T s stwdi
i progetiazione, 20 stodi medied, 5 studi
lewli, eeevtera.

Le aziende nate sullo shinein della projpo-
sla i Chiara, sono ancora in looma
parte in fase di avvio: alenme per inespe-
riefiza hanno snhilo |1m|l1'-|!1* solferenza
cenmsiicn, alire stanno costrogndasi cun
InpeE N nertako e et i vendits per
1 loro prodotti ed silfivnde al lovo iner-
un le professionalith necessarie pev pro-

I

duree o vitma ¢ qualild costandi,

Uit paertee dheghi iprecadifors ehie Tonno
aderito wd econvmia Qi comumione essen-
do gid soci i aziende esistenti, stanno
alleombumda Do pciona slla. quella di
rimanere in niile malgeado | maggior
oneri che un comportamento cristiano in
eeOnTia Conipla,

Loy soeghiere i comportarst conbrovoreente
evitando oumi evisione Gaeale e contributi-
va, o pagamenta o tangenti, ogni peencdu
etostis L beseat apoalita, oot condTi e siewen
regnle con b copeorrems, eiok il “eerene il
Tlemo di Din™ anche come azienda, doifi-
e Lo seelia della “porta stretia™

Lo bt et el oo n talie eompor-
tamente & considerato economicamente
impraticabile; le prime esperienze dimo
stramn invese che csso diventa possibilie,
ma sobo por imprenditori totsliters che
sanno trovare le vie anche produttiva-
fiente eooponiche pee vimaners inoutle,
candividemdy neeriewee ¢ speranee in
uniti con i lovo collaboratori ¢ con gli
espert messi @ disposizione da seonomia
i vomunione leamite le commissioni
puricnes ormai dice che un
tale approccio evonomice seatena ki par-
teeipazions o la eveativita i Loty con
[:I:“llil'gl“'flli '\'H"IHF\E; H“I:'!:lﬂ [‘l,'.l,l“l,'llllll'i.
Nel 1993 le peiende i economin i comm-
nione, olive ad aver ereatn un considerevo-
I o i puosti dli Bavora, aspetlo presio-
aissime in questt annd d peeessione, hiaimn
alohalmente messn a disposizione neli,
sk Dravnite: e o mgseclimar donti,
In uesta complessa Gaise di avvio gh utili
sone munt da soci di 84 aziende, che n
T Boenny versato nn otile aumle
corrispondente al 7 % del valore delle
lovo quote sociali _

Va notato che gl weionisti che hanno eon-
aivizn meslimmente pin wtili, salve eocosio-
o, sonn el pperant nei paest in via di
svilupipo: forse perehi vidona pin da vici-

v e mntewssiba et beo Peatell nell ieale,

womgelic [0

to dfoflin ESPRI

1 poli industriali

In Brasile ed in Avgentina sono nate, per
imzialivs boenle, e anehe con il conlei-
buto minoritario di azionisti estern, le
socield per azioni ESPRI ed UNIDESA,
chie st st asstnte i eomgiito di eeeave e
infrastruttwee dei poli industeiali delle
cittadelle di Avaceli ¢ della Mariapoli
Anibrea: nel tevreni seelti per 1k insedia
et o e Fse i avinaata costengione
i primi fabbrieati, Ad Avaceli & prossima
Pinsediamento della prima azienda. fa
Tumiean, nel podu imdnsiviale.

Gli imprenditori

Nel dicembre %5 con T partedipazions del
Burean Internazionale di Eronomia e
Lavors st ¢ bemle o Castelgandillo.
ncontri i“ifl'“““i““?-lll'- (1] 1“ 1 |'||"|‘iI|H—
gieme i 200 ra inprenditort, esperti di
ceonomin ¢ stndenti nniversitari che
homno seelio test di laren sull veonomin
di comumione,

Sueerssivamente alennd tmprenditon italia
o bissonnnes heeise i eollegarst Geeelo nnser-
re kb associsione “Croeseere Tnsicne™, oun
il eompito o gestive per 1 suol associatl una
b dhati con indnessdoni ol § sort vor-
ranno condividere sulle propeie enpaeiti
prodnntive, sulle partieolar teonologe, pro-
fessimalita, allregature: o possibilita di
commercialiganione: pli sssociali polmn
cuindi valutare nuove opportunita di svi-
B pronlittive eonnmiereiale,

Diato e mssockaont simili probsaliloesie
nasreranno anche o altve parti ded momdo,
il vsse si vrengdevanno possibili anche
eollabmrazinn indermmonsdi. prodotlive,
commerciali e di condivisione di teenologie
anehe et le aziende medio piccole che per

T Lo ahinnmenistioonne v gonnadi sobito eseluse,




Queste inizintive che mosconn in tatto i mondo dallo economio
di comunione nelle libertd, che significato Tanno, nell’attuole
mamenta storico ed econamico?

H mondo ceonomico & ogzi dominato da grandi gruppi inter
nazionali ¢ questo aninaresi i neove imprenditoriali., questo
aggregarsi i piceoli e piecolissimi capitali, spinto do motive-
zioni pitt vaste del semplice profitte che senso pud avere?

11 futte ¢ che i sisteso attuale preseata gramdi corenze e st 6
mmpreparati al nuovo, come dimostra il risveglio vconomico
del gigante addormentato dell’Asin, la Cina.

Un minor spreco

per piu sviluppo

di Benedetto Gui

I eeonomin cinese sta creseendo @ vitmi
incredibili, oltre o 10 % Vanno. ¢ = 0
avviata anche Li crescita eeonomica di
paesi eome ndonesia,la Malesia e la
Thailandis,

Lna avande fetta dil cosiddetto terzo
wonlo siosta quindi velocemente svilup

praanithis, o i non & pronio,

Non sono pronte wi e Nugdoni Hnite, o

pli altv srganismi che dovrebbero assicu-
rare il rispetto di regole i convivenza
accettate da totki: il mondo continu
invece a vegzersi su delicali couililird veo-
nomiei ¢ inilitari che la nuova grande
potensa ssintivn potrehhe seonvolgere,
com consewtene imprevedibilic

Now & preomto neanche il sistema produtii-
vis i paesi gida, chie continua a basavst
sullo spreco delle risarse naturali non
viprodueibili.

Se ogui vinese pretendesse di hrociare
anche solo T metd deghi ot clali « o
i peaenhio al morno el beoeia Pamerica-
ou s, il eonsmo mondiale anmente

velibe del einquanta e cendo,

| timari per b temperatura del pianets o
per Penpuililivin atmnsferien sarebhero gran

demente ageravalis ¢ gl cnovmi interessi
legati af petvolio potrellers mon seeonten-
st pint abellis vegple del meveato: Ia muerra
del Gollo b lsseintn intiive ehe s lenere
lrazso il prezzo del petrolio @ sobi meeosnisan

eeomionied potreblero noan st

Chinesto esempin mon i ung ipevhole: oh
eaperti del settore energetica prevedono
per il prossimo decenuio una gramde
impennata di consumo ded pradatti
petrolileri soprattutte per i trasporti
internd nelle nazoni asiatdche snddee,
e’ ehi prevede che ona minaesia non
men graves pee b e possa venive dalls
searsitd di aequa in vaste zone del pianeta,
Pariini politiet & governi semnlicann non
precovrapurst alelle risoes del pramets pee-
ehd pom & questo che opd nteressa o colo-
i che voteranne alle elezioni ¢ nom & certn
e st che L et seemle
F pi o some eose che un paese possa
risolvire da solo,

Gl otte srandi grappi internazionali che
sl dividono @ mereats deb oadn, sanng
b mon s pobra continuare o prodoree
sempre pitt automohili. Ma fincheé 1
woverni davanng sussiei gereh® i genle
furmi  comprarne di nuove - ¢
temente in Francia e finché i hassi prez-
ei porterannn al vsare pelalio sl ener-
gin con barghesza, ¢ dillicile che cssi
seommettano su un cambiamento degh
alili oi comenmme,

i i,

T reee-

| gramdi pambiamenti nascane nella
capseivmes der singoli, Toi, grazie all nnpe-
i i gruppt anche piceoli, possono esse-
re recepiti dalla societd eivile ¢ dalle forze

¥
Bemodetto £

politiche, Le imprese poi st adattano ai
nnovi seenard, traendone nuove opportumit,
Lid ehe o's di nuove nelle grandi sfde del
futirn & elie la societd eivile a eni ogoi
e pardive & auella del mondo intie-

rio. Per Tortnms non sigmo wll iz,
Molte e sone gia stale dilTuse da goop-
pi impegnati sul fronte dell’ecologin o
della solidarieth mondiale.

Anehe Umanitd Noova ed Azione per un
Muondo Unito hanno enntvibuito, ad
esempio eon b diTosione dell” Appello
per TlUnits dei Pagoli,. Beveotemente dal
Tapa ¢ dat veseovi sonno venoli dei vielis-
mn adl sedottarve stili i vits pit soli. A noi
far vedere che un minore consumo di
visorse non significa per forza nna vita
miesla o rinnicialarvia, ma, anzi, pud
Aecompaginest ad uno vita i relagione
pit it ¢ pin e,

Diopo aver cleneato gli enormi cons
risorae del sistema economico statuniten-
il aver constatato 1 suod modesti sue-
eesst in fallo di felicitd, benesseve, pace,
armonin, Frost Sehumacher, nel suo
Tilirn ¥ Picenlo & beflo™ allermn: ™
ehe piit colpisee dell Tndustoin modernn @
il futto che esso richiedn moltissima per
dare pochissimo’™,

Mom =i tratta di fermare la teenoloria ma
il rioientarda. 18 esse abbiamo estrema
1 ievaliyve
ai reandi problemi dioge eome ad esem-
pio avanzats dei desert,

Ui eeonomia pif sobria vuol dive pro-
prin questod liherare le enormi visorse
Fongredaries vl e che endameo impe
enate wella e prodisione ¢ ven
dita i sempree moovi “mocatloli di eonsi-
mare” ed indivizzarle verso ireali Disogni
ilella fanvislia nmana,

Far cug

bisimenn per Beovsre solisic
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Servizi
; psicopedagogici
" per l'educazione -IHE
e la formazione
Stella 3 Progetiazione di processo e soffwere Promeiheus 5l
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Fectele il antica tadizione Jo dit Ao

sefendonsed Volio extniceryine in zone dope

Ie oiffve ame @ maccolie @ gl malirazione

Mot vetigon fralfile con 0 pesticid

(rimzie @ meederme termolaie appliceds i aziend,

I mostio seteirie sioccageio ed inhottigliamento

£ ST TR RIS EORIPEor szl perneiiendo

costallalio i passtire divettamente dai gilos

e areciain oo e Torigite ot cenine
Dleificio Abbo s.rl. feconteiio con Paomu o agemti exermi

via Cromla, 3 - 12037 Saliveo (CN) che frbrelberm alterarne b gqualitd

tel 0175/ 248757 - [ax U175/42000  otfewendy cosi fa iwcssime fglene,

IMAMAGINE CODADINATA
STANDISTICA

?WJE Pﬁw

faxlI?.l‘Sﬂ Am4%53

Souietd conperativa o r.| (ooperativa socials a 1.
‘ l'.usq Arcobaleno Assistenza
: _Residenza protetia per anziani - sodio sonitarin
ﬂgh'mma- vin Mantessar], 26 ~ odomicilio
4l ;'!Irﬂrm inaugura nel 1992 = .
; Castruitn seconda i criteri dello maderna geriotrin garalito do informieri 'frnlusuumﬁ,
Camate mlagﬂuTe con servizi & visto sullo vallata; Ginrding f‘““'““lf“"r !_"{!TNTPU n|um
Qualficaln & continun mssistenzn medico infiermeristica apesatari speciolizzoli in igiane
: Per nzioni autasufficienti & nan & curn della personn
- Personale selozionnto o molivata: Servizio di onimazione Prosso:
bitwzioni privain, aspadoli,
; Depandace Casa Arcobaleno o it
Covi'di Lovagno - vio Milite lgnota 1/C pubbliche e Pﬁr:]h -
i HIIMI uﬂnmﬁﬁerﬂi {otto post)
m]:lam mmlf;:]u rrm:lrl uu _5&{'-!1:50
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‘: per anziani, malali & persone sole

Por informaziom su entramhi
i sarvizi {congiungibiti):
tel. 0185,/390994 - 408431
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tel, 0185/390994 - 408431




