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Convencion EdC ltalia
3-4 octubre 2014, Polo Lionello Bonfanti

Con el titulo “ESPACIOS ABIERTOS:
emprendimiento civil y relaciones
sociales, partiendo de los talentos
y de los ultimos” se desarrollard la
quinta edicion de la Convencién Edc
Italia en el Polo Lionello Bonfanti en
el ambito de Loppianolab 2014.
Como ya es tradiciéon, para los
apasionados y los protagonistas
del proyecto Edc, LoppianolLab

kes sinénimo de “Convencion Edc

Italia”: la principal cita del afio para
encontrarse, conocerse, ver cémo
estamos, afrontar los proyectos para
el futuro. Pero LoppianoLab en el
Polo Lionello Bonfanti es también
sinénimo de "Expo EdC": son
muchas las novedades de este afio
para las empresas expositoras. Para
informaciones e inscripciones:
www.pololionellobonfanti.it/
loppianolab-2014/ )

La revista Citta Nuova, que contiene el
encarte editorial “Economia de Comu-

AIEC - Asociaciéon Internacional

por una Economia de Comunién

nién — una cultura nueva” se envia a

quien la solicita a la direccién email:

Cuenta corriente:

info@edc-online.org. Quien quiera Banca Etica
contribuir a la publicaciénn o al pro- Cédigo BIC: CCRTIT2T84A
yecto EdC puede enviar, especificando  Cédigo IBAN:

el destino, aportaciones a:

IT85R0501801400000000123169
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La Economia de Comu-
nién acaba de cumplir
23 afos. Por lo tanto,
aunque es joven, se la
puede considerar adulta
y capaz de salir a la vi-
da publica a ofrecerle al
mundo el don que Dios
le ha confiado para el
tercer milenio. Aunque
no deja de ser una de las
expresiones del carisma
de la unidad, del Movi-
miento de los Focolares,
ahora tiene que caminar
COoN sus propias piernas.
Esta salida a la vida publi-
ca queda patente en este
noticiario. No solo por las
escuelas internaciona-
les para emprendedores
jovenes y no tan jovenes
que anuncia, ni solo por
la internacionalidad de
las tesis de las que se
hace eco, ni por las ex-
periencias compartidas
por sus empresarios en
congresos realizados en
varias partes del mundo.
Se advierte tambiénenla
actuacion de las asocia-
ciones de empresarios y
amigos de la EdC que
han surgido en varios
paises y que se mueven
en el mundo econémi-
co, compartiendo sus
fatigas y ofreciendo este
nuevo modo de hacer
economia, que aumenta
el verdadero “bienestar”
de las personas y de las
economias.

En este nimero le damos

la palabra a la asociacion
italiana AIPEC y a la bra-
sileha ANPECOM, que
estan llevando el proyec-
to EdC a pequenas, me-
dianas y grandes empre-
sasy entidades sin animo
de lucro. Estas reconocen
cada vez mas el valor
del anuncio, lo acogen
con gratitud y ponen en
practica sus valores. Para
distinguirlas de las que
se unen oficialmente
a la EdC, a estas las lla-
mamos “simpatizantes”.
Algunas de ellas estan
dispuestas a ayudar al
desarrollo de la EAC con
sus conocimientos, co-
mo la ONG francesa EDM
Entrepreneurs que, tras
haber enviado a uno de
sus expertos durante dos
meses a una.empresa de
EdC filipina, nos ha pro-
porcionado un método
de autoevaluacion del
grado de adhesion al
proyecto, que ahora estd
a disposicion de todos.

Para compartir a mayor
escala nuestra experien-
cia existencial, la Comi-
sion central ha decidido
ofrecer a todas las em-
presas la posibilidad de
inscribirse en el “censo”
de la EAC, por medio del
software disponible en
www.eoc-companies.
org . Este censo, cuyo
significado profundo ex-
plica Luigino Bruni en su
articulo, distingue entre

miembros y simpatizan-
tesy a cada uno le ofrece
la posibilidad, después
de haber leido y, quizas,
firmado nuestra carta de
identidad, de confirmar
su adhesién o mostrar-
nos su simpatia.

Al rellenar las distintas
paginas del censo, cada
empresa puede comu-
nicar los beneficios que
considera = oportuno
destinar a los pobres y a
la formacién enla cultura
del dar de la EdC, asi co-
Mo otros recursos que la
empresa ha compartido
para fines analogos por
otras vias que, para no-
sotros son igualmente
valiosas. El censo es tam-
bién un tramite para dar-

nos a conocer los talen-
tos, experiencias, tiempo
y conocimientos que
los empresarios o sus
colaboradores estarian
dispuestos a compartir
para aumentar la comu-
nién en el mundo.

Una iniciativa acorde a
los tiempos de hoy para
desencadenar, mas alla
de la pertenencia o cre-
encia de cada cual, una
verdadera Multinacional
de la Comunién, fuente
de desarrollo econémico
pero, sobre todo, un faro
que sea capaz de anun-
ciar, en medio de la tem-
pestad cultural del mun-
dode hoy, que existe un
puerto seguro.
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Censo de la EAC

En la Antigliedad, la iniciativa de contar personas se vivia con sospecha y temor. En cambio, el cuestio-
nario para los empresarios de Economia de Comunidn es la ocasion para realizar una nueva eleccion.

la identidad de un si

Los censos son siempre complejos. En la Antigiie-
dad, contar personas y, sobre todo, escribir su
nombre, era una actividad envuelta en el misterio
y el temor, porque se creia que contar y escribir el
nombre atraia a los espiritus malignos. Por ejemplo,
la Biblia (Segundo Libro de Samuel), nos cuentaue
a David, después de hacer el censo de Israel, Dios
le castigéo mandandole la peste. Este censo fue uno
de los pecados mas graves de David. ;Por qué? Por
un sencillo motivo: David, al contar a sus hombres,
queria afirmar que él -y no Dios- era el duefio y
sefor de su gente. Conscientes de la ambivalencia
de todo censoy conocedores de la suerte de David,
nosotros no hemos lanzado el cuestionario online
para “contarnos”y sentirnos propietarios y posee-
dores de muchas empresas, tal vez de un imperio.
Lo hemos pensado para que todos los empresarios
que un dia decidieron adherirse a la EAC, tengan la
posibilidad de realizar una nueva eleccion. Ya han
pasado 23 afos desde aquel “bendito” 29 de mayo
de 1991, cuando Chiara Lubich inventé (para los
pobres, para nostros, para todos) la EAC. Muchos de
los empresarios que hoy siguen siendo pilares del
proyecto en distintos lugares del mundo, son los
mismos que dijeron “si” en aquel
primer momento, escuchando
y respondiendo a una llamada
personal. Otros muchos se han
sumado con el paso de los afios
y siguen haciéndolo hoy. Algunos
de los pioneros se han jubilado,
otros estan en el cielo (jlos mas
valiosos!) y otros (los menos) han
abandonado por distintos moti-
vos el proyecto. Pero todos pode-
mos volver a elegir, aqui y ahora,
nuestra adhesion a la EJC. Aun-
que en nuestro proyecto se hable
de empresas, la adhesion la deci-
den siempre personas concretas
con su ‘si” Para eso no hace falta
ningun acuerdo ni documentos
oficiales (que pueden existir y a
veces es bueno que asi sea, pero

no son esenciales). La finalidad del cuestionario es
volver a decir ‘si’a la EJC de Chiara Lubich, con la
misma conviccion que la primera vez, pero una ma-
yor conciencia y con un amor fiel.

Para que rellenar el cuestionario resulte agil y sen-
cillo, lo hemos realizado online, con un software
creado con la colaboracion de Alberto Ferrucci y
John Mundell. El cuestionario funcionara si los em-
presarios entienden su importancia y nos dedican
unos minutos (se encuentra en la web www.eoc-
companies.org). Pero nos gustaria, esto es mas im-
portante para nosotros, que este cuestionario fuera
el primer paso de una relacion continuaydonde po-
damos intercambiar informaciones y experiencias y
sobre todo sentirnos parte de una misma red que
trabaja, dia a dia, para hacer de la economia un lu-
gar mejor, y asi contribuir a un mundo mas unido.
No usaremos los datos recogidos para “contarnos”
ni para sentirnos grandes y poderosos. Sélo que-
remos decir otra vez, juntos y con solemnidad, un
‘si’a la Economia de Comunion. Esta vivird, crecera
y madurara si hoy seguimos creyendo en ella y vi-
viéndola.




La cultura de la Economia de Comunién, presentada en 2011, se encuentra en plena sintonia

con el espiritu del Harambee, la fuerza vital de estar juntos. Nacen las primeras empresas.

EdC en Africa

respuesta econdmica para la comunidad

Segun el Banco Mundial, los paises del Africa
Subsahariana, con un crecimiento superior al 6%
anual, son los que presentan un mayor desarrollo
econémico y los que atraen mas inversiones ex-
tranjeras. Sin embargo, la pobreza y la desigualdad
siendo siendo inaceptablemente altas.

El bajisimo nivel de los salarios de los trabajadores
y los altos precios de los productos, debido a si-
tuaciones de monopolio, crean una economia de
mercado salvaje y de explotacion de los pobres,
que son cada vez mas pobres.

Un sistema econdmico como este amenaza con
arrollar las culturas de los paises africanos y disipar
sus dos grandes valores: la comunidad y la comu-
nién. Los africanos necesitan encontrar urgentemen-
te un modelo de desarrollo econémico y una cultura
de empresa que salvaguarden esos dos grandes va-
lores. En este sentido, la Economia de Comunién, que
se basa en la construccion de relaciones y propone
un modelo de desarrollo que, por el bien de todos,
anima a compartir los recursos y los beneficios, pare-
ce precisamente la respuesta adecuada.

En Kenya, la fuerza vital que nos mantiene juntos y
unidos (fundamento de la propensién a poner en
comun los recursos escasos por el bien de todos)
recibe el nombre de Harambee. Cuando una familia
es demasiado pobre para pagar los gastos escola-
res o las medicinas, los miembros de su comunidad
organizan un Harambee y todos contribuyen como
pueden.

En plena sintonia se encuentra la
EdC, una economia basada en los
valores evangélicos libremente “ele-
gidos” por los empresarios, en con-
sonancia con el fuerte espiritu de
hermandad de los africanos. Por eso,
a los africanos, que tienen un fuerte
sentido de lo sagrado y dan un alto
valor al credo religioso, no les pare-
ce raro que se apliquen los mismos
principios en la accion econémica.
La Economia de Comunién fue
anunciada en Africa en 2011 a mas
de cien empresarios, investigadores
y estudiantes en una conferencia en
la Universidad Catdlica de Africa Oriental, sequida de
dos cursos universitarios de profundizacion.
Después de asistir al curso de 2011, en marzo de
2012 Wolfram decidié comenzar una actividad em-
presarial de fabricacion de ladrillos en Kakamega,
en la zona occidental de Kenya. A pesar del reto que
suponen las lluvias, en diciembre del mismo afo ya
habia alcanzado una produccién de mas de 10.000
ladrillos. La empresa de Wolfram fue también una re-
spuesta al desafio lanzado por un profesor poco con-
vencido de que se pudiera alcanzar el éxito econémi-
co con una empresa de EdC.

Estamos seguros de que, en Africa, la EdC convencer
a muchas personas carentes de medios econémicos
aexperimentar una nueva fraternidad, en la que cada
uno day recibe, difundiendo una nueva perspectiva
y un nuevo significado en la vida de las personas.

*Betty Njagi es profesora de la Universidad Catdlica de Africa
Oriental, en Nairobi.

Betty
Njagi*

bettynjagi@cuea.edu
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Del norte al sur de Brasil, los empresarios animados por el espiritu de la EAC descubren
cuan fecunda puede ser la apertura a la colaboracién mutua. El caso Movelite.

Empresarios

= Eltalento de la comunién

Comparando, en la facultad de economia de la em-
presa de Nantes, la experiencia de la EAC con otras
expresiones de la economia civil, Anouk Grevin ha
llegado a la conclusion de que lo especifico de la EAC
estd precisamente en la“comunion’, puesta en prac-
tica en las diferentes facetas de la vida empresarial.
Una conclusién que encuentra confirmacion en las
experiencias de comunién que se dan no solo den-
tro de la empresa, sino entre empresas: algunos pe-
quefos y grandes empresarios descubren que pue-
den poner a disposicién de los demds tiempo, ideas,
talento, capacidad y disponibilidad para viajar; otros
ven en la jubilaciéon una bellisima oportunidad pa-
ra continuar dondndose; jévenes recién licenciados
quieren, ademds de crear sus propias empresas, po-
ner en comun lo que han aprendido.

Polo Ginetta, Brasil, julio 2012: Por una parte hay una
nave vacia y un emprendedor con talento empresa-
rial y facil acceso a recursos econémicos. Por otra, el
suefo de una empresa de ubicarse en el Polo y un
emprendedor con talento y experiencia en el ambito
de la carpinteria. Asi se encontraron Armando Tortelli
y Jodo Laurindo en Recife, con ocasién de un evento
nacional de EdC.
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«Justo en aquellos dias — nos cuenta Tortelli — mi
empresa, tras haber buscado en vano muchas so-
luciones, se veia obligada a abandonar el Polo por
dificultades de tipo logistico. En una conversacion
con Jodo, del que ya conocia su trabajo, este me ma-
nifesté nuevamente su deseo de trasladarse al Polo,
un deseo que ya habia sentido en 2006, cuando el
terreno todavia se estaba empezando a acondicio-
nar».

Otra confirmacién de la oportunidad de abrir esta
empresa llegé por la obtencion, gracias a Tortelli, de
una financiacién en condiciones muy favorables. Se
reestructuro el edificio para atender las necesidades
de la nueva fabrica de muebles Movelite, siguiendo
con especial cuidado los valores y principios de la EdC
y prestando siempre gran atencion a la comunién.
Anade Tortelli hablando del nuevo socio: «Cuando
la EAC encuentra una persona asi, verdaderamente
auténtica, enseguida se produce una sinergia enor-
me». También resulta significativo constatar que
tras un solo afno ya se esta alcanzando el punto de
equilibrio financiero y no dejan de llegar los pedidos
necesarios para garantizarlo.

Paulo Gongalves, responsable de la geston, cuenta:
«Aunque no faltan dificultades, veo un buen futuro
para Movelite: seguimos adelante y consideramos
una riqueza también las experiencias negativas, para
evitar caer en los mismos errores».Y concluye: «Joao
Laurindo con sus 40 anos de experiencia, hoy se sien-
te capaz de gestionar la empresa, no ya como artesa-
no, sino como empresario. Todos estos desafios ayu-
dan a que crezca su motivacion y entusiasmo para
trabajar cada vez mas».
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Durante su viaje a Brasil, Maria Voce y Giancarlo Faletti, presidenta y copresidente del Movimiento
delos Focolares, visitaron el primer parque empresarial de la EdC que se constituyd en el mundo.

El secreto permanente
del Polo Spartaco

«Cuando se rompe una vasija preciosa, los japoneses
recogen los fragmentos y los recomponen, pero no
esconden la fractura sino que, por el contrario, intro-
ducen en ella un hilo de oro que la hace mas preciosa
y muestra el amor de quien la ha reconstruido». Es
Maria Voce, presidenta de los Focolares, quien evoca
esta metafora oriental en un momento de intensa
comunioén vivido en el Polo Spartaco, el pasado mes
de abril. Una metéfora que expresa bien la dinamica
de la experiencia vital del primer parque empresarial
de la EAC que surgi6 en el mundo y que la misma
Chiara Lubich, fundadora de los Focolares, veia como
semilla de una nueva economia.

Maria Voce volvia a visitar el Polo Spartaco después
de 13 aios, Giancarlo Faletti lo hacia por primera vez.
Es una de las etapas de un largo viaje por Brasil que
comenzo6 a finales de marzo. Armando Tortelli, uno
de los pioneros, relata, con el corazén en la mano, los
sufrimientosy las dificultades que han tenido que su-
perar juntos, asi como las dudas y los interrogantes
surgidos a lo largo de 20 afios, que estan en la raiz de
los abundantes frutos. Habla de los millares de per-
sonas que lo han visitado y han descubierto aquiuna
“semilla” de esperanza.

Maria Voce y Giancarlo Faletti, tras visitar una a una
las naves de las diferentes empresas, expresan su ma-
ravilla. Sus palabras dejan traslucir emocién y grati-

tud profunda. Faletti compara
el Polo con «una nave que ha
levado anclas, siguiendo fiel-
mente las palabras de Chiara,
y esta atravesando el mar, sin
temor a las inveitables tem-
pestades». Dificultades y fa-
tigas que llevan el sello de lo
sagrado y le permiten definir
al Polo como «un santuario
laico, «un lugar de testimonio
para todas las personas que en
todo el mundo han iniciado
esta aventura de la EdC y que
conocen vuestras experien-
cias y vuestra fidelidad».

Para Maria Voce «el Polo es un
milagro construido, dia tras
dia, juntos, por todos vosotros
—dice -, que habéis estado dispuestos a aventuraros
en una aventura misteriosa, creyendo que es un de-
signio de Dios».

iPero cudl es la clave para responder hoy, mas y
mejor, a este designio? La pregunta es del mismo Ar-
mando Tortelli. Maria Voce responde sin dudar: «La
fuerza del Polo esta en la comunion, no en la econo-
mia. Sélo se crece cuando crece la comunién, dentro
del Polo, con los otros Polos del mundo, con las otras
fuerzas de los Focola-
res, de la Iglesia y de la
sociedad que trabajan
en lamisma direccion».
«El hilo de oro -sostie-
ne- es la comunién,
que permite a Dios
estar con nosotros. Y
es El -afirma- el primer
autor del milagro que
hace posible la supera-
cion de las dificultades,
el que muestra los pasos a seguir, el que suscita un
testimonioque, como piedra lanzada en un estanque,
se extiende en circulos concéntricos, llegando al
mundo entrero tan necesitado de una nueva visién
de la economia»

Carla

Cotignoli
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Seca

ornellaseca@virgilio.it

Dos anos después de su constitucion, la Asociacion ltaliana por una Economia de Comunién ha recorrido nu-
merosas ciudades, encontrando aempresarios y jovenes deseosos de conocer una nueva légicaeconémica

El entusiasmo tras la vuelta a Italia

AIPEC es la Asociacion Italiana de Empresarios por
una Economia de Comunién, que desde hace casi
dos afnos estd llevando un nuevo y gozoso impulso a
la EdC italiana. La organizacién nacié para responder
a la necesidad que sentian unos empresarios, ena-
morados del nuevo estilo de accion econémica pro-
puesto por Chiara Lubich, de divulgar que es posible
dirigir la empresay la actividad profesiona con espe-
ranzay tenacidad, en total donacién a todos. ;Cémo
hacer realidad todo eso? Poner en comuin ideas, éxi-
tos, esfuerzos, beneficios y preocupaciones, sin com-
plejosy con libertad, crea un dinamismo que revierte
en los distintos territorios. Estos, contaminados, se
convierten en pequefias comunidades econémicas
de esperanza, viendo asi realizado un fragmento de
fraternidad.

Todos conocemos las grandes dificultades que las
actividades econémicas tienen que afrontar desde
hace afos, pero el ano pasado, una buena idea em-
presarial, con unos pocos me-
dios econémicos que alguien
puso a disposicion, dio lugar
a una sociedad y jquién sabe a
cuantas mas en el futuro! Creo
que puedo decir sin exagerar
que los arco iris mas especta-
culares se ven cuando la mitad
del cielo todavia estd oscuro
y cubierto de nubes, mientras
que encima del observador
hay un trozo de cielo azul. Asi es para mu-
chos la AIPEC.

Este aflo nos hemos reunido con empresa-
rios en Ragusa, Turin, Médena, Milan, Par-
ma, Pescara, Bra, Trento y en muchos otros
lugares, en los que sencillamente nos he-
mos sentado alrededor de una mesay he-
mos empezado a hablar de Economia de
Comunioén con las personas que querian
conocerla. En otros casos, espontanea-
mente ha salido a la luz la belleza que ya
existe en muchas empresas y nos hemos
alegrado juntos por haber encontrado un
lugar en el que poder hablar.

Ha sido determinante en la actividad de la AIPEC
la colaboraciéon con otras asociaciones presentes
en nuestras ciudades, siempre abiertos a construir
nuevas relaciones y siempre dispuestos a compartir
nuestras experiencias profesionales y nuestra vida de
empresarios.

Pero no solo eso: ultimamente, gracias a la cola-
boracién con un profesor de un instituto superior,
hemos tenido la posibilidad de proponer a mas de
100 jévenes de 18-19 afios el proyecto Economia de
Comunion. El entusiasmo era tal que uno de ellos
decia: «La Economia de Comunién es la respuesta
al egoismo del hombre». Ademads, algunos de estos
jovenes estaran presentes en el préximo Workshop
School de octubre, organizado en Loppiano para
profundizar en la EAC.

La AIPEC es la ultima rama que ha nadido de esta obra
de Dios que es la EJC, pero estoy segura de que con
la colaboracién de todas las demas ramas, el arbol
seguird descollando para que juntos po-
damos alcanzar lo que Chiara Lubich decia
en el congreso internacional de la EJC de
septiembre de 2004: «El amor mutuo nos
llevara a todos no solo a comprendernos
y estimarnos unos a otros, a sentir como
propios los esfuerzos y los problemas de
los demads, sino también a encontrar jun-
tos nuevas formas de organizacién del
trabajo, de participacion y de gestién».




En Brasil se va extendiendo el interés por un modo diferente de concebir la economia y
de gestionar laempresa. La EdC esta desarrollando una red de empresas “simpatizantes”.

Un contagio beneficioso =——

para emprendedores

La comision de EdC del Sur de Brasil, junto
con la Asociaciéon nacional de empresa-
rios de EdC, comenzé en 2013 a organizar
una conferencia mensual, por medio de
Skype, para aumentar la comunién entre
los propietarios de empresas, miembros
y simpatizantes del proyecto. Es un mo-
mento esperado por todos, preparado pa-
ra responder a sus necesidades. Fruto de
estos contactos, mantenidos y cultivados
también por medio de visitas reciprocas,
es el protagonismo de los empresarios
“simpatizantes’, o sea, de los que aun no
se han unido formalmente al proyecto
pero lo viven plenamente en su quehacer
cotidiano en la empresa.

En Guarapuava, en el Estado de Parana, por ejemplo,
la profesora Ana Amelia Nerone Araujo, estudiosa y
miembro de la comisién local de EAC, se reunié con
un grupo de estudiantes del Unicentro que ya co-
nocian la EdCy participaban en los encuentros de Sao
Paolo desde 2011. La idea consistia en profundizar en
el proyecto, uniéndose a los empresarios simpatizan-
tes de la ciudad, mediante reuniones periddicas entre
ellos. A raiz de esto se programaron dos escuelas de
EdC abiertas a todas las personas interesadas.

En la primera, que tuvo lugar en septiembre de 2013,
participaron 150 personas. La segunda, el pasado
28 de mayo, superé los 200 participantes, entre los

cuales se encontraban las prin-
cipales autoridades locales: el
vicerrector Osmar Ambrésioy el
alcalde César Augusto Silvestre
Filho, aparte de otros conceja-
les. Al grupo se afiadieron otros
cinco empresarios de EdC llega-
dos de Joinville, en el Estado de
Santa Catarina, y de Londrina,
en Parand. Todos juntos visita-
ron algunas empresas, como
la de Douglas Luis Limberger,
“Beijo Baiano Biscoitos’, con 65
empleados. Uno de los parti-
cipantes resumio la impresion
de muchos de ellos: “La EdC es
el camino que muchos esperan
conocer algun dia”.

El entusiasmo de Guarapuava
se contagié a los que habian
venido de la ciudad de Irati, a
100 km aunque cercana por los
contactos. El matrimonio Rosa-
ni y Oscar Muchau, junto a otros
empresarios simpatizantes, qui-
sieron repetir en Irati la misma
experienciay lanzaron laidea de
la EAC a otros. La noche del 29
de mayo, organizaron un even-
to, de modo que también un
grupo de Guarapuava pudiera
asistir y dar su aportacion. Implicaron también a la
ciudad vecina, Reboucas, donde hay otros empre-
sarios miembros y simpatizantes, logrando reunir a
48 personas. Nos cuentan: “Estamos muy contentos.
Los encuentros han sido un verdadero éxito. Hemos
visto que las personas estaban impresionadas y algu-
nas han expresado su deseo de formar un grupo de
estudio aqui”. Entre los asistentes, habia cerca de 30
empresarios, aparte de jévenes, profesores y conceja-
les. Han recogido el testigo y han escrito a Anpecom
con un ardor particular: “jAhora nos toca a nosotros!
Sin embargo, necesitamos vuestro apoyo como An-
pecom para recibir los materiales de estudio y seguir
adelante. jGracias por todo vuestro respaldo!”

Armando
Tortelli

armando.tortelli@hotmail.com
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Colaboracién entre una entidad francesa de promocién empresarial y un banco
filipino de EAC especializado en microcréditos.

Un escenario

de finanzas sociales

En Filipinas, los bancos comerciales han empeza-
do a ofrecer a los campesinos crédito en mejores
condiciones, causando dificultades a los bancos ru-
rales, algunos de los cuales ya han sido adquiridos
por la banca extranjera.

En esta situacion de fuerte competencia, también
nuestro Bangko Kabayan debia mejorar sus proce-
sos. Varios bancos extranjeros deseosos de invertir
en Asia nos llamaron, pero solo estaban dispuestos
a compartir sus conocimientos si adquirian, al me-
nos, el 35 por ciento de la propiedad.

Después de consultar con mi marido, Francis, y con
el consejo del banco, no veiamos clara la acepta-
cién de ese grado de vinculacion, porque podria
poner en riesgo el compromiso de nuestro banco
de operar como una empresa de Economia de Co-
munién. Justamente en ese periodo supimos que
la incubadora social francesa“EDM Entrepreneurs’,
sin imponer una participacion en el capital, estaba
buscando empresas sociales con las que colaborar
en Filipinas. Asi que organizamos un encuentro en
Francia con el consejo de EDM y de ahi surgié un
acuerdo de colaboracién, por el que, entre otras
cosas, nuestro banco recibiria ayuda para institu-
cionalizar en sus procedimientos los principios
y las lineas guia de la EdC y para valorar si, como
institucion financiera rural, era capaz de ejercer una
influencia social en la comunidad a la que servia.
En febrero de 2014, EDM envié a Filipinas, al Ban-
gko Kabayan, a Emma Stokking, joven consultora
francesa, que durante dos meses analizé la operati-

va del bancoy elaboré cuatro proyectos de posible
colaboracién con EDM para el bienio 2014-2015. El
primero estaba dirigido a transformar la gestién
del banco para que fuera plenamente congruen-
te con los principios de las “Lineas para dirigir una
empresa de EAC"; el segundo, definir indicadores
de desempeno social para marcarse como objeti-
vo y desarrollar otras herramientas para evaluar si
la incidencia social deseada se lograba realmente;
el tercero, formular un programa de practicas uti-
les tanto para los estudiantes que participen en el
programa como para la empresa, y el cuarto tenia
como objetivo reorganizar la Fundacién IRBFI, la ra-
ma social del banco, nacida para sostener los pro-
gramas a favor de la comunidad.

Como ayuda técnica en las operaciones bancarias,
en particular en el sector del microcrédito en el que
el Bangko Kabayan se ha desarrollado notablemen-
te, EDM ha puesto en contacto al banco con Micro
Finance Sans Frontieres, que ha puesto a su dispo-
sicion expertos bancarios para trabajar de forma
voluntaria en misiones especificas. Como resultado
de la valoracién inicial, Emma Stokking ha desar-
rollado un“Instrumento de autoevaluacién para las
empresas de EdC’, que esta a disposicién de todos
los que quieran analizar su comportamiento desde
este punto de vista.




SUMMER SCHOOLS EDC 2014

EN EL VERANO DE 2014 HAY MUCHAS OPORTUNIDADES PARA CONOCER CON MAYOR PROFUNDIDAD

LAEDC Y LA ECONOMIA CIVIL: DOS ESCUELAS INTERNACIONALES —EN PUEBLA Y EN PARIS- EL 3°
WORKSHOP SCHOOL EDC DE LOPPIANO, Y DOS ESCUELAS DE ECONOMIR CIVIL EN PUGLIA Y SICILIA

(ITALIA).

23-27 Julio: 5° Sum-
mer School de Eco-
nomia Civil en la Casa
San Paolo de Martina
Franca (Taranto), en
italiano, con el titulo:
Regenerar Institucio-
nes, Bienes Comunes
y Trabajo. Objetivo:
ayudar a los jévenes
de 20 a 30 anos, con
distinta formacion, a
convertirse en em-
presarios, directivos y profesionales “civiles’, ofre-
ciéndoles una visién de conjunto de la Economia
Civil.

Inscripciones: el plazo para solicitar beca termina
el 20 de junio de 2014, eninfo@amectarantoit y en la
web: www.amectaranto.it
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11-15 Agosto: Summer School Internacional en
Paris, para el resto de continentes, en lenguaingle-
sa, en la ciudadela de Arny, Bruyeres-le-Chatel, con
el titulo: Una nueva economia para un mundo mas
justo. Se dirige a jovenes entre 19y 35 afos (estu-
diantes, empresarios, estudiosos y profesionales) y
tratara de: lineas para dirigir la empresa, proceso
decisional, relacion con los empleados, inclusion
de los pobres, difusion de un modo distinto de en-
tender la economia..

Inscripciones: antes del 31 de julio en
eocsummerschool2014@gmail.com

26-31 Agosto: Summer School Internacional en
Paris, para el resto de continentes, en lengua inglesa,
en la ciudadela de Arny, Bruyeres-le-Chatel, con el titu-
lo: Una nueva economia para un mundo mas justo.
Se dirige a jovenes entre 19 y 35 afos (estudiantes,

empresarios, estudiosos y profesionales) y tratara
de: lineas para dirigir

la empresa, proceso (i world
decisional, relacion o

Inscripciones: antes *‘
del 31 de julio en

con los empleados,
eocsummerschool2014@gmail.com

-
-
t- 5y
.

inclusion de los po-
bres, difusiéon de
un modo distinto
de entender la eco- *
nomia.

11-14 Septiembre: 32 Summer School de Eco-
nomia Civil Avolab en la 1.S.S.R. San Metodio de Si-
racusa, en lenguaitaliana, con el titulo: Laempresa
civil: naturaleza, motivaciones y perspectivas para
el desarrollo de un nuevo estado del bienestar, pa-
ra estudiantes, recién licenciados, jovenes o aspi-
rantes a empresarios y operadores econémicos,
de entre 20y 35 anos.

Objetivo: Proporcionar instrumentos concretos pa-
ra desarrollary gestionar empresas civiles, difundir la
cultura de la Economia Civil y promover empresas
en red. Inscripciones: el plazo para solicitar beca ter-
mina el 31 de julio de 2014; a través de laboratorio.
avola@gmail.com o en la web: www.laboratorioeco-
nomiacivile.it

WORKSHOP &
SCHOOL Mk

1-3 Octubre:

3° Workshop School
EdC en Loppiano, en
el Polo Lionello Bon-
fanti, Figline — Incisa
Val d’Arno (Floren-
cia), en lengua italiana, para jévenes, con el titulo:
Realizarse en el trabajo — Formarse a una economia
conalma. Se centra en el concepto del trabajo como
vocacion, que permite que cada uno se exprese, se
realice y se done, descubriendo sus propios talentos.
Inscripciones: hasta el 15 de septiembre de 2014 en
edcworkshopschool@gmail.com

web: edcworkshopschool.weebly.com

REALIZZ TI

HEL LAYORO
4

e

REAL ZZATI

11



Economia de Comunion

una cultura nueva

Maja

~
M
2
c
o
®
I
=
c
1S

Calfova

12

De Bratislava a Moscu y en contextos tremendamente diversificados crece la difusion

de la cultura de la EdC

El mosaico de la Economia de
Comunién en Europa del Este se
enriguece con nuevas teselas que,
aunque todavia pequenas, no por
ello son menos determinantes. Es
lo ciue, en sintesis, se desprende
de las noticas que nos llegan de
varios paises.

“De los beneficios descontrolados
al bien comun. Economia al servi-
cio de la Bersona y para el bien
comun. ;Una utopia o la salida
de la crisis?”. Este es el titulo de la
velada dedicada a la EAC organi-
zada por la asociacion juvenil RR
49, vinculada a la Universiad de
Tomas Bat'a. La presentacién de la
EdCy, sobre todo, las experiencias
empresariales situadas en el con-
texto de la actual crisis mostraron
que el proyecto es creible y realizable. En este
contexto se presentd con gran éxito “el dado de
la empresa’, un pequeno pero eficaz instrumento
para vivir juntos los valores de la EAC.

Durante la Maridpolis, dentro del programa dedi-
cado al tema“Cristianos en la sociedad’, se realizé
una presentacion de la EAC. Entre los asistentes
habia empresarios, economistas e investigadores.
«Sentimos que este pequefo grupo es la semilla
delaEdCen Rusia&/estamos muy felices por ello»,
nos contaban Minka y Rudi Fabjan, venidos desde
Croacia para presentar la EdC junto a la doctora
moscovita Tatiana Minakova.

Una nueva empesa de EdC en Eslovaquia. «Tene-
mos la gran alegria de formar Ioarte de un proyec-
to como la EAC». Con estas palabras el director de
la sociedad Neat Energy, Jozef Melnic¢ak, anuncia-
ba la adhesion de su empresa al proyecto EdC,
aceptada undnimente por los socios. Uno de ellos
comentaba: «Es importante que no solo como in-
dividuos sino también como empresa podamos
sostener un proyecto que quiere disminuir la po-
breza en el mundo».

Cada tres meses los empresarios de EdC serbios
se encuentran para compartir experiencias y di-
ficultades, asi como para profundizar en la vida
de la EdC. Los encuentros se desarrollan en las
sedes de las diferentes empresas de EdC para
promover el conocimiento reciproco y vivir jun-
tos la realidad de cada una. El encuentro del 31

Las nuevas web de la EAC
Lengua Serbia: http://www.ezsrbija.org
Lengua Eslovaca: http://www.ekonomika-spolocenstva.sk

de mayo tuvo lugar en la empresa de EdC “Bane
Subotica” que desde 1996 disefia y ejecuta pro-
ectos de decoracion de calidad para la casay
a oficina, siempre buscando la mejor solucién
para el cliente.

De paso por Eslovaquia para participar en una
conferencia internacional, el profesor Stefano
Zamagni paso6 la tarde con la comunidad eslova-
ca dela EdC y visit6 la empresa de EAC InVIVO,
en el centro histérico de la capital. «<Organizaos
y anunciad la EdC. Estableced alianzas con otras
realidades vivas en el pais y dad esperanzay ale-

ria a la gente». Estas son algunas de las pala-

ras con las cuales el economista civil alenté a
los presentes. «Momentos de luz y sabiduria...»,
«Esta tarde me ha cambiado la vida», son algunos
de los ecos del encuentro con el docente italiano.



Archivo mundial de tesis de EdC:
Antonella Ferrucci c/o Prometheus Srl
Piazza Borgo Pila 40 - 16129 Genova

tel +39/010/542011
(lunes y miércoles de 10:00 a 13:00)
Correo-e: info@edc-online.org

Las tesis puestas a disposicion por los autores se pue-
den consultar en la web www.ecodicom.net.
La web www.edc-online.org, en seis idiomas, recoge

las actividades de la EAC en todo el mundo, asi como
publicaciones, testimonios, datos, estadisticas, articu-
los y grabaciones de audio y video.

Economia de Comunién

En el dltimo afio han llegado a nuestro archivo ocho tesis de grado. La mayor parte han sido defendidas en uni-
versidades italianas, si bien hay una tesis presentada en Brasil y otra en Argentina. La crisis actual y la busqueda
de un nuevo paradigma econémico hacen de hilo conductor. Don, gratuidad, reciprocidad y bienes relacionales
son las categorias mayormente estudiadas a la luz de la vida de la EAC.

Antonella
Ferrucci

nuevas tesis de EAC

Giorgia Stoppa
giorgia.stoppa@live.it

Grado en Economia y gestién de
servicios sanitarios

Universidad Catolica del Sagrado
Corazén de Roma

27 noviembre 2011
Lengua: italiano

Director. Alessandra Smerilli
Titulo: Conjugar gratuidad y eficiencia: devolver a la sani-
dad su humanidad

El punto de partida de la tesis era preguntarse como pueden
las empresas que se ocupan de la salud estar en el mercado y
al mismo tiempo hacer que la asistencia sea accesible a los que
no pueden permitirsela; como pueden convivir la eficiencia y
la gratuidad; si la Economia de Comunién puede constituir la
respuesta a estas preguntas introduciendo una légica diferente
en el mercado. Analizando tres casos de empresas que operan
en el dmbito de la sanidad, en tres lugares distintos, surge un
enfoque comun en el hecho de colocar a la persona en el centro
del servicio sanitario. En profesiones “sensibles desde el punto
de vista relacional”, como las relativas a los servicios asistencia-
les, el “valor anadido” al que las empresas de EdC se orientan,
por sus motivaciones intrinsecas profundas, puede marcar la
diferencia.

Donato Milone
donmilo2002@libero.it

Grado en Economia de la Empresa
Universidad de Bérgamo

27 febrero 2013
Lengua: italiano

Director. Alberto Marino
Titulo: EI Marketing en la Economia de Comunion. Nuevos
desafios éticos y espirituales

(Es realista para las empresas de EAC pensar en un tipo de
marketing que no se limite a buscar el beneficio empresarial,
sino que promueva acciones en favor de los pobres desde
una perspectiva de comunion fraterna? Es fundamental el
paso de los bienes posicionales a los bienes relacionales, que
se manifiesta en un estilo de vida que involucra a los emple-
ados, a los socios y al “socio oculto”. El pobre se convierte
en “promotor” de motivaciones para todos los sujetos de la
empresa, desde el punto de vista de la reciprocidad. La tesis
describe las principales tipologias de marketing de orienta-
cién social aplicables a las empresas de la EAC, resaltando la
necesidad de adoptar estrategias tendentes a incrementar
los beneficios pero con formas éticas y valores espirituales
muy especificos.

una cultura nueva



Maria Dayana Lopes
De Oliveira

dayana2804@gmail.com
Bachillerato de primer nivel en
Ciencias Contables

Universidad Federal De Pernam-
buco,

Recife (PE, Brasil)

27 marzo 2013
Lengua: portugués

Director: Christianne Calado

Titulo: El proyecto Economia de Comunion en la ciudad
de Igarassu (Pernambuco): un estudio de su actuacién
socialmente responsable y de la relacion de las empre-
sas con el apoyo administrativo

La tesis trata de analizar la responsabilidad social de tres micro-
empresas de EdC de la ciudad de lgarassu, para comprobar si
cuentan con los requisitos necesarios para publicar un Balance
Social. Tras recoger los datos, mediante entrevistas con sus
propietarios, se ha verificado que las empresas estudiadas son
socialmente responsables porque invierten en el desarrollo de
los empleados, ayudan a las comunidades en las que estan ubi-
cadasy se preocupan de conservar el medio ambiente; ademas,
poseen la informacién necesaria para elaborar el Balance Social.
Se concluye, por tanto que, si lo desean, pueden elaborar un
Balance Social en linea con el modelo sugerido por el IBASE para
pymes y microempresas.

Kelly Amato

kelly.amato@outlook.it

Grado en Economia y Direccién
del Turismo

Universidad de Bolonia “Alma
Mater Studiorum”

16julio 2013
Lengua: italiano

Director. Maria Gabriella Baldarelli
Titulo: Don y Reciprocidad: Experiencias de Empresas y
Reflexiones Tedricas

La tesis trata de analizar empresas que operan por el bien comun
(por medio del don y de la calidad de los bienes relacionales) en
el dmbito de la Economia Civil y de la EJC. Tales paradigmas se
han aplicado a la experiencia de la empresa Ridix SpA, de Turin,
por medio del modelo MGA: Mission, Governance y Accounta-
bility. A las empresas se les entregaron dos cuestionarios: uno
dirigido a los responsables de la gestion y otro a los empleados.
Ademas, se han analizado: entrevistas con los directivos de las
empresas, cuentas anuales de los ejercicios 2009 a 2012 y ratios
financieros. La investigaciéon demostré que el control de gestion
en la éptica de lareciprocidad y el don representa un modus ope-
randi que pone a la persona en el centro. Esto permite responder
a las situaciones de incertidumbre por medio de valores como la
gratuidad, la confianza, la transparencia y la relacionalidad.

Francisco Buchara
franbuchara@gmail.com

Grado en Administracion de Em-
presas

Universidad Austral, Buenos Aires
(Argentina)

19 noviembre 2013
Lengua: espariol

Director: Juan Francisco Daraio

Titulo: ;Cémo transmitir los principios de laEdCen la
empresa? El caso Mundell & Associates: trabajando con
el organigramay las relaciones internas

La idea de esta tesis nace de unas practicas realizadas en la
empresa de EAC “Mundell & Associates”: “How to pass the EoC
ball?”; una pregunta sencilla que trata de dar respuesta a uno
de los mayores desafios que tienen las empresas guiadas por
motivaciones ideales como las de la EdC: la transmision y la
difusion de estos ideales por parte del lider/fundador al resto
de los miembros. Precisamente por el hecho de ser un “ideal”
no puede estar incluido en un contrato sino que queda como
una eleccidn libre y gratuita. La tesis se ha centrado en este in-
terrogante en el seno de la estructura de Mundell & Associates
para mostrar como se puede expresar en el organigrama de la
empresa, proponiendo algunas ideas que facilitan esta transmi-
sion.



Emanuele Crociani
emanuele.crociani@libero.it

Grado en Ciencias Politicas
Universidad de Milan

13 diciembre 2013
Lengua: italiano

Director. Franco Donzelli
Titulo: El principio de reciprocidad en la Economia

La tesis tenia como objetivo examinar como las actuaciones
que siguen la l6gica de la reciprocidad mueven a algunos agen-
tes econdmicos a adoptar soluciones y practicas innovadoras,
considerando esencial la reaccién de las personas con las que
se relacionan. Trataba, ademds, de mostrar los distintos fines y
causas que mueven a dichos agentes a considerar estas reaccio-
nes como necesarias. Tras considerar las teorias econémicas que
definen el principio de reciprocidad como esencial para la felici-
dad de las personas, se han analizado las principales finalidades
que mueven a los agentes econémicos a actuar segun dicho
principio. Finalmente, se han presentado algunos ejemplos de
aplicacion: la Responsabilidad Social de la Empresa, la Economia
de Comunion, el microcrédito.

Irene loffredo
irene.ioffredo@gmail.com

Grado en Ciencias Politicas de
Europa y estrategias de desar-
rollo.

Universidad “Federico II” de
Napoles

19 diciembre 2013
Lengua: italiano

Director. Marco Musella
Titulo: Economia y desarrollo humano en Antonio Geno-
vesiy Amartya Sen

La tesis analiza la tradicién de la Economia Civil del economista
napolitano Antonio Genovesi, comparandola con la importante
teoria del premio Nobel de Economia Amartya Sen. Ambas
aportaciones son fundamentales para poner en el centro del
debate cultural y econémico la reciprocidad y el bienestar
(well being) de las personas y para “reformar” el modelo do-
minante, capitalista e individualista, hoy en crisis. Sobre esta
comparacion, sobre la propuesta de la Economia Civil y sobre
la creacion de empresas hoy, se ha entrevistado a los profeso-
res Zamagni, Guiy Bruni. El adjetivo “Civil” no es nuevo niiden-
tifica a un sector concreto, sino que hay que entenderlo como
una clave de lectura mas amplia y unitaria, como un punto de
vista cultural para interpretar toda la Economia, como un estilo
que se puede poner en practica en las empresas, en las orga-
nizaciones y en la sociedad civil, haciendo de la relacionalidad
su razon de existir. Y la EAC es un ejemplo concreto.

Chiara Danza
chiara.danza@libero.it

Grado en Ciencias y Técnicas
Psicoldgicas
Universidad Europea de Roma

7 marzo 2014
Lengua: italiano

Director: Paolo Sorbi
Titulo: ECONOMIC@MENTE:
las finanzas conductuales, entre interés y relacionalidad

La idea inicial de la tesis era analizar la actual crisis antropoldgica
y moral, que causa una sensacién de fracaso profundo a nivel
individual y colectivo y conduce a elecciones irracionales. Es
evidente que no sera posible salir de esta gran crisis mientras
no se vuelva a hablar del “bien” del hombre. Hay que recuperar
palabras consideradas antiguas, como “don”, “gratuidad”, “co-
munion”, que deben volver a formar parte de nuestra economia.
Una economia “distinta”, en la que se indiquen vias de convi-
vencia entre el beneficio y la economia del don, y que vuelva a
desarrollarse con un fuerte sentido de la relacionalidad.



%}?@EW 26

por Vittorio Sediid

[MIRA LAS HORMIGAS!
IQUE ESPECTACULO
DE UNIDAD!

TODAS EN FILA, TODAS A LA VEZ,
TODAS IGUALES..

¢TODAS IGUALES,
DICES? |
Y ESE DE AHI
¢QUIEN ES?

POBRECILLO,
ESTABA EN PARO
Y ELLAS
LE ACOGIERON.

="

PERO HAN RECIBIDO SU
RECOMPENSA! INO SABIAN
QUE UN ESCARABAJO PUEDE
LLEVAR UNA CARGA..

[EQUIVALENTE A

DIEZ VECES sU




